INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2021 ]

CIF: [ A-28249977 ]

Denominacion Social:

[ AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. ]

Domicilio social:

[ GENERAL DIAZ PORLIER, 49 MADRID ]

1/67




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[V] Si
[ 1] No
Fecha de aprobacion en junta 30/06/2021
Periodo minimo de titularidad ininterrumpida exigido por los estatutos 2 anos

Indique si la sociedad ha atribuido votos por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima NuUmero de NUmero de

Capital social (€)

modificacion acciones derechos de voto

2712/2021 120.022.032,33 1.333.578.137 1.333.578.137

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[1] Si
(V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través
. .. L . . . . % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
DON LADISLAO DE
0,00 12,62 0,00 0,00 12,62
ARRIBA AZCONA
DON DANIEL
0,00 4,59 0,00 0,00 459
GARCIA BECERRIL
PARCESA
PARQUES DE LA 18,85 0,00 0,00 0,00 18,85
PAZ SA
BTC-TREA SCA
0,00 13,00 0,00 0,00 13,00
SICAR
CARTERA DE 4,59 0,00 0,00 0,00 4,59
INVERSIONES ’ ’ ' ' ’
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Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
. .. - - - = derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
MELCA SL, EN
LIQUIDACION
BTC DOS, SARL 13,00 0,00 0,00 0,00 13,00
ANANGCU GRUP,
sL 6,12 0,00 0,00 0,00 6,12
Detalle de la participacion indirecta:
Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos °
. .. . . . ) . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
DON LADISLAO DE DOBLE A
12,62 0,00 12,62
ARRIBA AZCONA PROMOCIONES, S.A.
CARTERA DE
DON DANIEL GARCIA | INVERSIONES
459 0,00 459
BECERRIL MELCA SL, EN
LIQUIDACION
BTC-TREA SCA SICAR | BTC DOS, SARL 13,00 0,00 13,00

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

% derechos de voto
% derechos de % derechos de gue pueden ser
Nombre o o voto a través de " )
. L, voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON LEONARDO
SANCHEZ-HEREDERO 0,00 18,94 0,00 0,00 18,94 0,00 0,00
ALVAREZ
DON JOSE MARIA 013 on 0,00 0,00 0,24 0,00 0,00
VALLEJO CHAMORRO ' ' ' ' ' ’ '
DON JAVIER SANCHEZ 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
ROJAS ' ’ ' ' ' ' '
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Nombre o

% derechos de
voto atribuidos

9% derechos de
voto a través de

% total de

% derechos de voto
que pueden ser

transmitidos a través

denominacion . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DOBLE A
12,62 0,00 0,00 0,00 12,62 0,00 0,00
PROMOCIONES, S A.
DON JOSE ANTONIO
. . 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
ITURRIAGA MINON
DON ENRIQUE SANZ
0,00 13,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HERRERO
DONA MARIA ELENA
. 0,00 4,59 0,00 0,00 4,59 0,00 0,00
GARCIA BECERRIL
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 31,83

Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nomb %d hos d t e pueden
Nombre o ompree. % derechos de 0 Gerecnos de voto que pueden
. L denominacion L voto a través de % total de ser transmitidos
denominacién . voto atribuidos ) )
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones . . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON LEONARDO
PARCESA
SANCHEZ-
PARQUES DE 21,34 0,00 21,34 0,00
HEREDERO
LA PAZ SA
ALVAREZ
DON JOSE
. HYDRA
MARIA VALLEJO CONSULTING. S.L 0,12 0,00 0,12 0,00
CHAMORRO T
DON LEONARDO
SANCHEZ- PROMOCIONES
0,10 0,00 0,10 0,00
HEREDERO KEOPS, S A.
ALVAREZ
DON ENRIQUE
BTC DOS, SARL 13,00 0,00 13,00 0,00
SANZ HERRERO
. . CARTERA DE
DONA MARIA
. INVERSIONES
ELENA GARCIA 4,59 0,00 4,59 0,00
MELCA SL, EN
BECERRIL ,
LIQUIDACION
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Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion

4941

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, cOmo estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DONA MARIA ELENA
GARCIA BECERRIL

CARTERA DE
INVERSIONES MELCA SL,
EN LIQUIDACION

NO APLICA

Dona Maria Elena Garcia
Becerril tiene control
suficiente sobre Cartera de
Inversiones Melca SL
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A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[1] Si
[V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

[ No aplica. ]

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NUmero de NUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social

0.00

(*) A través de:

NuUmero de

Nomlbre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos
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Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

| Explique las variaciones significativas

[ No aplica. ]

A.10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

[ No aplica. ]

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 3743

A12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacidn o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
(V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se nhegocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No
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En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
(V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcidon de acuerdos sociales:

[1] Si
[V] No

B.3. Indique las hormas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Los administradores, o los socios autores de la propuesta en su caso, deben redactar el texto integro de la modificacién que proponen y un informe
escrito con justificaciéon de la misma. Uno y otro estaran a disposicion de los socios desde el anuncio de la convocatoria, bien para ser examinado
en el domicilio social, bien para pedir la entrega o envio gratuito. Este derecho ha de mencionarse en el anuncio.

Para que la junta de accionistas pueda acordar validamente cualquier modificaciéon de los estatutos sociales sera necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas que superen la mitad del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria bastara la
concurrencia de la cuarta parte de ese capital. Cuando concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento o mas, pero sin alcanzar
el cincuenta por ciento, los acuerdos de esta naturaleza solo podran adoptarse con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o
representado en la junta.

Los estatutos no contienen regla alguna que altere las normas de la ley de sociedades de capital a propdsito de la tutela de los derechos de los
socios en la modificacion de los estatutos.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

. % de % en % voto a distancia
Fecha junta general . ., Total
presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros
27/06/2019 56,48 594 0,00 0,00 62,42
De los que Capital flotante 0,81 2,80 0,00 0,00 3,61
23/06/2020 49,08 8,27 0,00 0,00 5735
De los que Capital flotante 0,35 4,73 0,00 0,00 508
30/06/2021 37,79 19,38 0,00 0,00 5717
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Datos de asistencia

) % de % en % voto a distancia
Fecha junta general . L, Total
presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros
De los que Capital flotante 3,41 1,75 0,00 0.00 516

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[1] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
[V] No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entraflan
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacidn sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La direccidon web de la sociedad es www.airtificial.com. Para acceder a la informacién sobre gobierno corporativo y otra informacién sobre las
juntas generales hay un apartado habilitado, en la esquina superior derecha de la pagina de inicio, denominado "INVERSORES", donde se puede
encontrar dicha informacion.
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. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
NUumero maximo de consejeros 17
Numero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta 9

La junta general de accionistas celebrada el 30 de junio de 2.021 ha aprobado la fijacién del nimero de consejeros en 9.

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacién Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
DON JOSE ACUERDO
ANTONIO JUNTA
| i NSEJER 1 202 2021
TURRIAGA ndependiente |CONSEJERO 8/06/2020 30/06/20 GENERAL DE
MINON ACCIONISTAS
DON ACUERDO
EDUARDO JUNTA
Independiente |CONSEJERO 09/01/2020 23/06/2020
MONTES GENERAL DE
PEREZ ACCIONISTAS
DON
ACUERDO
LEONARDO
SANCHEZ- Dominical CONSEJERO 19/12/2007 21/06/2018 JUNTA
HEREDERO GENERAL DE
ALVAREZ ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
MARIA JUNTA
Dominical CONSEJERO 20/11/2018 20/1/2018
VALLEJO GENERAL DE
CHAMORRO ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JAVIER
. JUNTA
SANCHEZ Independiente |CONSEJERO 20/11/2018 20/11/2018
ROIAS GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON RAFAEL ACUERDO
SURIOL TREPAT Otro Externo PRESIDENTE 31/05/2005 20/M/2018 JUNTA
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ENRIQUE
. . JUNTA
SANZ Ejecutivo CONSEJERO 09/01/2020 23/06/2020
GENERAL DE
HERRERO
ACCIONISTAS
ACUERDO
DOBLE A DON LADISLAO JUNTA
PROMOCIONES, DE ARRIBA Dominical CONSEJERO 20/11/2018 20/M1/2018
GENERAL DE
SA AZCONA
ACCIONISTAS
. . ACUERDO
DONA MARIA
. . JUNTA
ELENA CARCIA Dominical CONSEJERO 30/06/2021 30/06/2021
GCENERAL DE
BECERRIL
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 9

Indique los ceses que, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo

de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o 3 Comisiones Indique si el cese
. . Categoria del . o .
denominacién - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato

DON ROBERTO

RAMON No era miembro
GONZALEZ Dominical 20/11/2018 27/01/2021 de ninguna Sl
DE BETOLAZA comision.
GARCIA
Era vocal de la
SERVICIOS .
. comisiéon de

INMOBILIARIOS Dominical 26/04/2017 30/06/2021 . NO

. nombramiento y
AVILES SLU

retribuciones.
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C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Cargo en el
denominacion organigrama Perfil

social del consejero de la sociedad
El Sr. Sanz se incorpord a AIRTIFICIAL como consejero ejecutivo en
febrero de 2020 pasando a primer gjecutivo de la compania en junio
de 2020. Anteriormente ha desarrollado su actividad como Socio
Operativo y Director de operaciones de un fondo de capital riesgo. A
lo largo de su trayectoria profesional ha participado en la gestién de
grandes grupos empresariales ocupando puestos de alta direccion

DON ENRIQUE y cargos en consejos de administracion. Cuenta con una amplia

DIRECTOR GENERAL experiencia en la gestion de situaciones empresariales complejas

y en el desarrollo de planes de crecimiento, reestructuraciones
corporativas y gestion de companias en crisis. Su trayectoria se ha
desarrollado en diversos sectores como infraestructuras, tecnologia,
biotecnologia, retail y movilidad, siendo en el ambito internacional
donde ha desarrollado la mayor parte de su carrera profesional. Enrique
es Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas por la
Universidad Complutense de Madrid y PDG en IESE Business School.

SANZ HERRERO

NuUmero total de consejeros ejecutivos 1

% sobre el total del consejo 1M

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacioén del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DON LEONARDO
Nacié en Toledo en 1951. Empresario del sector inmobiliario y de

SANCHEZ- PARCESA PARQUES DE L L . L ) ) .

servicios publicos y socio-sanitarios. Ex consejero y ex vicepresidente de
HEREDERO LA PAZ SA

Tecnocom.
ALVAREZ

Inspector de Finanzas del Estado y Director Corporativo de Impuestos

del Grupo BBVA con una dilatada experiencia profesional en el sector
DON JOSE publico, especialmente en el ambito del Ministerio de Economiay
MARIA VALLEJO DON JOSE MARIA Hacienda, donde tuvo varios cargos, como el de subdirector general
CHAMORRO VALLEJO CHAMORRO |de Asuntos Fiscales Internacionales, y representacion permanente

de Espana ante la Unién Europea, en dependencia del Ministerio de
Asuntos Exteriores. Entre otros cargos, fue también socio responsable
de Derecho Comunitario de KPMG Abogados.
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del

accionista significativo

a quien representa
0 que ha propuesto
suU nombramiento

Perfil

DOBLE A
PROMOCIONES,
SA

DOBLE A
PROMOCIONES, S.A.

De su representante, D. Ladislado de Arriba Azcona. Periodista.

Desde 1969 a 1983, Redactor Jefe y Director de Agencias de Noticias,
Informativos en Radio Nacional y en Televisién Espanola. En 1983,
Azcona abandond el periodismo de Medios y centro su actividad en

el ambito de la Comunicacidn y la gestiéon empresarial. En el sector

de la Comunicacion es socio fundador y presidente de ESTUDIO DE
COMUNICACION. Ademas, fue presidente Ejecutivo de TECNOCOM,
Consejero de INYPSA, asi como de otras empresas. Ha sido también
Presidente del Consejo Social de la Universidad de Oviedo y ha formado
parte de los consejos de ARCO, Museo de Canarias y Museo de Arte
Reina Sofia. En la actualidad preside la Fundacion Azcona dedicada

a la divulgacion del arte y los artistas espafoles y es Presidente de la
Sociedad de valores TRESSIS que gestiona alrededor de 7.000 millones
de euros.

DONA MARIA
ELENA GARCIA
BECERRIL

CARTERA DE
INVERSIONES MELCA
SL, EN LIQUIDACION

Nacida en 1967. Técnico en Administraciéon y Direccidn de Empresas
por ICADE-MADRID; Master en Asesoria Laboral; Master en Derecho
Tributario y Asesoria Fiscal; Técnico Superior en Prevencidn de Riesgos
Laborales, especialidad Ergonomia y Psicologia Laboral. Actualmente
ejerce labores de alta direccién en el Grupo Melca. Ademas es
entrepreneur y recientemente ha puesto en marcha la primera
fabrica de zapatos de Asturias. Mantiene relacién familiar con don
Daniel Garcia Becerril, que tiene control sobre el accionista Cartera de
Inversiones Melca SL, en liquidacion.

Numero total de consejeros dominicales

4

% sobre el total del consejo

4t 4ty

L

El consejero dominical Don Roberto Ramon Gonzalez de Betolaza Garcia ha formulado su dimisién como consejero en el consejo de 27 de enero de

2.021

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DON JOSE
ANTONIO
ITURRIAGA MINON

Amplia trayectoria profesional de gestion bancaria en funciones de Alta Direccion como primer
ejecutivo en Bancos Nacionales y entidades de Gestion Colectiva. Especialista en direccidony
coordinacion de procesos de reestructuracion de entidades financieras espanolas (Fondo de
Reestructuracion Ordenada Bancaria Espanol). Especialista en Gobierno Corporativo, Comité de
Auditoria, Control Interno y Gestién de Riesgos de Entidades Financieras.
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON EDUARDO
MONTES PEREZ

Nacido en Madrid, es Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de Madrid. Empieza
su carrera profesional en Siemens en 1975 donde trabajé como Ingeniero de disefio y proceso
hasta 1981. En esta época participa en el desarrollo de distintos circuitos electrénicos y sistemas
de automatizacién, como por ejemplo para la Central Nuclear de Trillo. De 1981-1985 trabaja
de PA Technology en Cambridge (UK), compania dedicada a disenar sistemas electrénicos

y equipos para terceros. En este periodo y entre otros proyectos trabaja en las aplicaciones

del Silicio amorfo a la produccién de células solares fotovoltaicas, en aquel momento en fase
inicial. A la vuelta a Espana participa en la creacion de PA Technology Espaia, en la que ocupa
el puesto de presidente y CEO. En 1986 comienza en Alcatel como Director de Marketing de
nuevos productos. En 1986, Espana se hace cargo por primera vez de la Presidencia de un
programa europeo, el programa Eureka y le piden que se haga cargo, con una excedencia

de Alcatel, de la Direccién de dicha Presidencia permaneciendo luego un ano mas como
Director General adjunto al CDTI (Centro de Desarrollo Tecnoldgico Industrial). En 1988 vuelve
a Alcatel como Director General de Electrénica Industrial y miembro del Comité de Direccion.
Durante este periodo es de destacar su participacion en la creacion de ISOFOTON, primera
Compania Espanola de disefio y produccidn de células solares fotovoltaicas, (como por ejemplo
las células solares bifaciales) Permanecid en el Consejo de ISOFOTON hasta su venta por parte
de Alcatel. Desde 1993 ocupd el puesto de presidente de Alstom Espana, empresa lider en

ese momento del mercado espanol de trenes de Alta Velocidad, creando la mayor fabrica
ferroviaria de Espana. En 1995 vuelve a Siemens S.A, ocupando sucesivamente los siguientes
puestos: vicepresidente y Consejero Delegado, Presidente Ejecutivo del Grupo Siemens en
Espana, presidente de la regién Suroeste de Europa. El grupo Siemens en Espafa contaba con
7.000 empleados y disponia de todas las ramas de actividad de la matriz, asi como de 5 fabricas.
Durante esta época, Siemens S.A,, la principal Compania del grupo pasa de una facturacién de
700 millones de euros hasta 3.000 millones de euros en 2.006. Ademas, es nombrada 2 veces
mejor filial de Siemens AG en el mundo. De ese periodo es destacable la venta y ejecucidn

del AVE Madrid-Barcelona. En el 2006, se le nombra vicepresidente y miembro del Comité
Ejecutivo de Siemens AG, y presidente de la Division de Telecomunicaciones con residencia

en Munich, sede de Siemens AC. Siemens AG, contaba con mas de 500.000 personas en 193
paises y la propia Divisidn de telecomunicaciones con mas de 75.000 personas en mas de 80
paises. Desde 2009 es nombrado Asesor Ejecutivo del CEO de Siemens AG hasta el 2012. A la
vuelta a Espana es nombrado presidente de FerroAtlantica del Grupo Villar, empresa lider en
la fabricacion de Ferroaleaciones y Silicio Metal. En esta Compania el proyecto de innovacion
fundamental era el desarrollo de células solares, basadas en silicio metal, proceso mucho mas
eficiente en costes que el de produccién quimica tradicional de obleas y células solares. Desde
diciembre de 2.010 hasta diciembre de 2.017 ocupa la Presidencia de UNESA, Asociacién que
agrupa a las 5 Grandes Companias Eléctricas Espanolas. Es nombrado consejero de Euroelectric,
Asociacion Europa de las Grandes Compafias Eléctricas. Una de las misiones fundamentales
en ese periodo, consistid en la contribuciéon desde la Patronal Eléctrica a la racionalizacion del
Sector de energias renovables y su insercion en el Mercado de la energia Eléctrica. El desorden
en ese sector desde el 2.007, debido a la incoherencia de su retribucion, llevo a tener un déficit
(el denominado déficit de tarifa) de unos 30.000 millones de euros, que es resuelto bajo su
Presidencia. Ha participado o participa en varios Consejos de Administracién. Desde el 2010
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

hasta su desinversion fue miembro del Consejo de Administracion de Tecnocom y presidente de
su Comision de Auditoria.

DON JAVIER
SANCHEZ ROJAS

Presidente de la Confederacién de Empresarios de Cadiz, Vicepresidente Territorial de la
Confederacion de Empresarios de Andalucia, Presidente de la Cdmara de Comercio de Jerezy
Presidente del Consejo Andaluz de Camaras de Comercio, Industria y Navegacion, Javier Sdnchez
Rojas suma mas de treinta anos de experiencia laboral como empresario en diversos sectores.
Licenciado en Ciencias del Trabajo por la Universidad de Granada, Relaciones Industriales por

la Universidad de Alcald de Henares y Programa Alta Direccion por el Instituto Internacional

San Telmo, ha recibido diversos premios en reconocimiento a su labor profesional realizada en
defensa de los intereses empresariales. Su dilatada experiencia y dedicacidn le han permitido
participar en negociaciones exitosas con distintas Administraciones, asi como con Centrales
Sindicales. Es miembro del Pleno de la Zona Franca de Cadiz, como vocal del Estado.

Numero total de consejeros independientes

% sobre el total del consejo

33,33

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad

gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion Declaracion motivada

SANCHEZ ROJAS

DON JOSE
ANTONIO No aplica. No aplica.
ITURRIAGA MINON
DON EDUARDO . .

. No aplica. No aplica.
MONTES PEREZ
DON JAVIER . .

No aplica. No aplica.
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

Licenciado en Econdmicas por
la Universidad de Barcelona,
ADE ESADE y PADE IESE. Rafael
Sunol cuenta con una extensa
trayectoria profesional y amplia
experiencia en el sector de

la automocion. Tras haber
Tiene la condicién de "otros externos" ejercido como Subdirector

al haber formulado su dimisidn General de Servicios Financieros
como vicepresidente ejecutivo y, acto | NO TIENE VINCULOS  |GDS en La Caixa (actualmente
seguido, ser nombrado presidente no CaixaBank), Presidente del
ejecutivo en el gjercicio 2.020. Banco de Crédito Industrial y
Consejero Delegado del Banco
de Fomento, ha ocupado puestos
de alta responsabilidad en
organizaciones como PSA
Peugeot Citroén Espana, Fecsa
(Endesa), Ericsson, REE, Dalkia y
Mémora.

DON RAFAEL
SUNOL TREPAT

Numero total de otros consejeros externos 1

% sobre el total del consejo 11

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nomlbre o denominacion

. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

% sobre el total de

Numero de consejeras . .
consejeros de cada categoria

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 1 1 25,00 20,00 17,00 12,50
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Numero de consejeras

% sobre el total de
consejeros de cada categoria

Ejercicio
2021

Ejercicio
2020

Ejercicio
2019

Ejercicio
2018

Ejercicio
2021

Ejercicio
2020

Ejercicio
2019

Ejercicio
2018

Independientes

-

0,00

0,00

33,00

25,00

Otras Externas

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

2

2

nn

10,00

18,18

13,33

Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relaciéon con el consejo de administracién de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacioén y experiencia profesionales. Las entidades pequeifas y medianas, de acuerdo con la definicién
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

Cl15

[ ] Si
No
Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 3 del reglamento del consejo -y éste de la recomendacion 14 del cédigo de buen gobierno- la
sesion del consejo de 22 diciembre 2015 aprobd la politica de seleccién de consejeros.

La politica incluye una fase de seleccién en la que, partiendo de las necesidades especificas del momento en cuestion, se define un perfil ideal
del candidato, definicién en la que la politica prescribe que se tenga especial cuidado en evitar sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras.

La politica contiene un apartado especial que manda a los consejeros desempenar una activa busqueda de candidatas para alcanzar el objetivo
del 30% de presencia femenina en el consejo. A este efecto estd establecido que las propuestas procuren incluir candidatas.

En el ejercicio 2021 se ha dado lugar al nombramiento de una consejera (la sefora Garcia Becerril) sin seguirse la politica de seleccion de
consejeros, dado que se trataba de la reeleccidn de la plaza ocupada por la propia sefiora Garcia Becerril, no en nombre propio sino como persona
fisica designada para el desempeio de las funciones por Servicios Inmobiliarios Avilés SL, que, como persona juridica, no pudo ser reelegida por
sobrevenir la prohibicién legal de nombramiento de personas juridicas para el desempefo del cargo consejero de sociedades cotizadas, eso si,
habiendo emitido la comision de nombramientos el informe sobre las competencias, experiencia y méritos de la nombrada en su sesién de 28
abril 2021.
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C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

Puesto que la politica parcial sobre diversidad se contrae a la de género, es de repetir la explicacién del apartado anterior: en cumplimiento de

lo dispuesto en el articulo 3 del reglamento del consejo -y éste de la recomendacién 14 del cédigo de buen gobierno- la sesién del consejo de 22
diciembre 2015 aprobd la politica de seleccién de consejeros.

La politica incluye una fase de seleccién en la que, partiendo de las necesidades especificas del momento en cuestion, se define un perfil ideal
del candidato, definicion en la que la politica prescribe que se tenga especial cuidado en evitar sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras.

La politica contiene un apartado especial que manda a los consejeros desempenfar una activa busqueda de candidatas para alcanzar el objetivo
del 30% de presencia femenina en el consejo. A este efecto esta establecido que las propuestas procuren incluir candidatas.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Las gestiones dirigidas a la seleccidon de consejeras no consiguieron identificar ninguna.

C.17 Expligue las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

La comisién es undnime en constatar que la politica seguida no ha permitido contar con pluralidad de candidatos en los nombramientos hechos
ni identificar nuevos candidatos independientes ni mujeres candidatas.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

El nombramiento de don José Maria Vallejo Chamorro, cuya participaciéon

no alcanza el 3%, obedece a ser parte de los nombramientos acordados en
cumplimiento del contrato de la fusidon que se consumo en noviembre 2018,
contrato que preveia que el consejo inicial de la sociedad resultante de la

fusidn viniera constituido por la suma de los consejos de las dos sociedades
participantes, manteniendo los consejeros la calificacidon precedente en las
sociedades fusionadas. El senor Vallejo tenia una participacién igual o superior al
3% del capital cuando fue nombrado como consejero en la sociedad de origen en
la fusion.

DON JOSE MARIA VALLEJO
CHAMORRO
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Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si
(V] No

cl19

Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de

administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion
social del consejero o comision

Breve descripcion

ENRIQUE SANZ HERRERO

Se trata de un poder general amplio para el desempeno de sus funciones a
ejercitar de forma individual o junto con otros apoderados de la compania

segun los limites econdmicos acordados, sin perjuicio, de que siga vigente

el poder general otorgado en el ano 2.020 para el ejercicio de sus funciones
ejecutivas. Ademas, se le han otorgado diversos poderes especiales para (i) la
firma de contratos sobre financiacion de accionistas; (ii) la firma de un contrato de
financiacién bancaria por importe de 15.000.000 € con EBN de Negocios, S.A;; (iii)
la firma del folleto y otros trdmites relacionados con el aumento de capital llevado
a cabo en este gjercicio.

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada:

Nombre o denominacion

Denominacion social

. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo . ¢ g
Sin datos
C.111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desempenen los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administraciéon de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON ENRIQUE SANZ HERRERO

Lafleck Partners, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON LADISLAO DE ARRIBA ALVAREZ

Tressis SV, S.A.

PRESIDENTE

DONA MARIA ELENA GARCIA
BECERRIL

Prim SA.

CONSEJERO

DON JAVIER SANCHEZ ROJAS

Autoridad Portuaria de Cadiz

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON EDUARDO MONTES PEREZ MECALUX, SA. CONSEJERO
DON EDUARDO MONTES PEREZ ZARDOYA OTIS, S A. CONSEJERO
DON EDUARDO MONTES PEREZ Catenon, SA. CONSEJERO
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|dentificacién del Denominacioén social de

. . . Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no

SOCIEDAD GENERAL ESPANOLA
DON EDUARDO MONTES PEREZ DE LIBRERIA DIARIOS REVISTAS Y PRESIDENTE
PUBLICACIONES SA

DON EDUARDO MONTES PEREZ WAMOS AIR SA PRESIDENTE
DON LEONARDO SANCHEZ-

Parcesa Parques de la Paz SA PRESIDENTE
HEREDERO ALVAREZ
DON LEONARDO SANCHEZ- .

Promociones Keops, S.A. CONSEJERO
HEREDERO ALVAREZ
DON LEONARDO SANCHEZ- Inmobiliaria Delta SA CONSEJERO
HEREDERO ALVAREZ
DON LEONARDO SANCHEZ-
HEREDERO ALVAREZ Instituto de Energias Renovables, S.L. |CONSEJERO

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las sefialadas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas
DON RAFAEL SUNOL TREPAT Asesoramiento de gestidn empresarial.
DON LADISLAO DE ARRIBA ALVAREZ Gestién de sus companias patrimoniales.
DONA MARIA ELENA GARCIA BECERRIL Alta direccién en Grupo Melca.
DON JOSE ANTONIO ITURRIAGA MINON Consultoria y asesoramiento financiero a empresas.

Las propias de su condicién de empresario inmobiliario y

DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ .
de servicios.

DON JOSE MARIA VALLEJO CHAMORRO Director Corporativo de Impuestos del BBVA.

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El reglamento del consejo de administracién establece en su articulo 3 "composicién del consejo" que los consejeros no podran formar parte de
consejos de mas de cinco sociedades cotizadas, incluyendo a Airtificial Intelligence Structures, S.A 'y de mas de cinco sociedades no cotizadas. A
estos efectos, a las sociedades no cotizadas, contardn una sola vez cuando se trate de sociedades pertenecientes a un mismo grupo, cualquiera
gue sea el numero de ellas.

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 674

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)
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Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

Este importe resulta de la suma de los importes de retribucién en metalico-fija y variable (dietas por asistencia a consejos y comisiones)- de los
consejeros de Airtificial en el ejercicio 2021.

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
DON RAMON VARO GARCIA CORPORATE DIRECTOR
DON LUIS BAZ VALVERDE GENERAL MANAGER CIVIL WORKS
DON ALVARO PARADINAS GOMEZ INVESTOR RELATIONS DIRECTOR
DONA MARIA DEL ROSARIO LOPEZ

CUENCA GENERAL MANAGER AEROSPACE & DEFENSE

DON ANTONIO MARTINEZ ANDREO COO AIRTIFICIAL & GENERAL MANAGER INTELLIGENT ROBOTS
DON TOMAS RODRIGUEZ PENAMARIA |GENERAL COUNSEL

DON JACOBO CONCHA VAZQUEZ CHIEF FINANCIAL OFFICER
Numero de mujeres en la alta direccion 1
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 14,00
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 1.013

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[V] No

C.116 Indigue los procedimientos de selecciéon, nombramiento, reeleccién y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Para ser nombrado administrador no es necesario ser accionista. El nombramiento lo hace la junta general, por plazo de cuatro afnos, siendo
indefinidamente reelegibles. Por excepcién, producida una vacante, y hasta la celebracion de la proxima junta general, pueden ser nombrados por
el propio consejo, por cooptacioén.

La politica de seleccidon de consejeros aprobada por el consejo (sesion 22 diciembre 2015) incluye el siguiente proceso:

Corresponde a la comisién de nombramientos y retribuciones proponer el nombramiento o reeleccién de consejeros independientes y al propio
consejo en los demas casos.

En cualquier supuesto en que haya de proveerse una plaza en el consejo, en primer lugar se procedera por el propio consejo, a informe del comité
de nombramientos y retribuciones, a analizar las especificas necesidades que, en el momento de que se trate, aparezcan como de prioritaria
atencion para mejorar el acervo comun de capacidades que retline el consejo. Ese analisis deberd tomar en consideracién con mayor intensidad las
caracteristicas propias en cada caso segun el consejero a nombrar haya de ostentar la condicidon de ejecutivo, dominical o independiente.

En segundo lugar, partiendo de ese analisis de necesidades, el consejo definira el perfil ideal del candidato, sefalando las materias cuya valoracion
parezca prioritaria (asi los especificos conocimientos o experiencia en el campo de la ingenieria, los genéricos de orden financiero, o los que en
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cada caso correspondan a las necesidades detectadas). Y al hacer esa definicion se tendra especial cuidado en que el perfil no adolezca de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras.

En tercer lugar se examinaran las caracteristicas de los candidatos para determinar el mayor ajuste posible al perfil definido. Serd objeto de
especial atencién la evaluacién del tiempo y dedicacion precisa para que puedan desempenar eficazmente su cometido, para lo cual se recabard
informacién de los candidatos sobre sus restantes obligaciones profesionales a fin de valorar si esas obligaciones interfieren con la dedicacién
exigible.

A la hora de valorar los candidatos cualquier consejero puede solicitar a la comisién de nombramientos y retribuciones que tome en
consideracion, por si los encuentra idéneos a su juicio, las personas que proponga.

Especificamente a los fines de cumplir el propdsito de diversidad de género, los consejeros desempefiardn una activa busqueda de candidatas
para alcanzar el objetivo de que en el afio 2022 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo. A este

efecto, las propuestas procuraran incluir candidatas.

El resultado del andlisis previo se recogerad en el informe justificativo de la comisién de nombramientos y retribuciones que se publicara al
convocar la junta de accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Conforme a las normas de buen gobierno, el consejo evaluara una vez al afo:
- la calidad y eficiencia del funcionamiento del propio consejo.

- el desempenio de sus funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la companiia, partiendo del informe que le eleve la
comision de nombramientos y retribuciones.

- el funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven. Los consejeros son removidos por la junta general de accionistas.
El cese de los consejeros que tengan el caracter de independientes, decidido antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueran

nombrados por concurrir justa causa, debera ser objeto de informe por la comisién de nombramientos y retribuciones antes de acordarse por el
consejo de administracion la pertinente propuesta a la junta general.

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

La Guia Técnica CNMV 1/2019, paragrafo 7, considera como buena préactica que la comisién de nombramientos y retribuciones tome el liderazgo
en la evaluacién anual del consejo, elevandole los resultados junto a una propuesta de plan de accién o con recomendaciones para corregir las
posibles deficiencias detectadas y mejorar el funcionamiento del consejo o de sus comisiones.

Cuando el 27 de enero de 2021 el consejo hizo su autoevaluacion se propuso: aumentar la antelacién con que se facilita a los consejeros la
informacién necesaria para la deliberacion y adopcién de acuerdos; reducir el nimero de miembros; si predomina el criterio de limitar la duracién
a dos horas, centrar el debate en los asuntos de mayor envergadura; incorporar mujeres e independientes, a ser posible con perfil tecnoldgico;
propiciar el acercamiento a la gobernanza de las tres filiales, supervisando el modelo organizativo y celebrando sesiones monograficas dedicadas
a cada una de ellas; fomentar el conocimiento y concienciacién por parte de los consejeros en las materias de compliance, responsabilidad social
corporativa y grupos de interés; revisar la politica de retribuciones evaluando, asi que las circunstancias generales de la marcha de la compania lo
permitan, su modificacién al alza, y asegurando el percibo en tiempo de lo devengado.

Eso dio lugar a que la primera junta de accionistas celebrada redujera el nimero de componentes, dejandolo fijado en 9y se haya aprobado
una nueva politica de retribuciones. También, a que se procurara acortar las sesiones a dos horas, si bien la densidad del orden del dia ha hecho
necesario, en muchas ocasiones, una duracién superior. Asi como que se revisara el modelo organizativo de las tres principales unidades de
negocios y la inclusién de materias de complliance, responsabilidad social corporativa y grupos de interés se haya incluido en las sesiones del
consejo.

No tuvo efectos, sin embargo, el propdsito de incorporacién de mujeres al consejo, sin que en el ejercicio haya tenido lugar ninguna proposicién de
candidato femenino.
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Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

La autoevaluacion tuvo lugar el 23 febrero 2022.
El proceso ha consistido en lo siguiente: El presidente de la comisién de nombramientos ha liderado la evaluacién del consejo siguiendo las
buenas practicas sefaladas en la Guia Técnica de CNMV 1/2019, elevandole los resultados al consejo junto a una propuesta de plan de accién o con

recomendaciones para corregir las posibles deficiencias detectadas y mejorar el funcionamiento del consejo o de sus comisiones.

El consejo, haciendo suya la propuesta de la comisién de nombramientos, es unanime en acordar el siguiente conjunto de medidas como plan de
accion para mejorar los aspectos sefalados en esa propuesta:

Se exhorta a todos los consejeros a presentar candidaturas femeninas;

se solicita al consejero director general que la informacidn previa a las sesiones del consejo profundice en el andlisis y evaluacion del negocio con
incidencia en la contratacién, margenes y rentabilidad y procure distribuirse con antelacién mayor;

se solicita a presidente que organice el orden del dia de las sesiones aumentando el tiempo dedicado al analisis del negocio, la funcién financiera,
y el control de la tesoreria y deuda;

se solicita a los presidentes de las comisiones la elaboracion de un plan de accién anual y, por lo que hace a la de auditoria, que se implemente un
plan de trabajo orientado a mejorar el sistema de control y la actualizacion del mapa de riesgos.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

No aplica. W

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El Reglamento del Consejo prevé que los consejeros informaran al consejo, y si es el caso formularan su dimision, cuando incurran en supuestos de
los que pueda resultar perjuicio al crédito y reputacion de la sociedad. En particular, informaran de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. Asimismo si un consejero resulta procesado o se dicta contra el auto de apertura

de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el art. 213 de la ley de sociedades de capital, el consejo habrd de examinar el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidir si procede o no que el consejero contintie en su cargo.

Ademas, los consejeros dominicales deberan presentar su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita integramente su
participacion accionarial. Cuando varios consejeros representen a un mismo accionista deberan también dimitir, en el nimero que corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No
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C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
(V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[1] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacioén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

La representacién debe ser conferida en otro consejero, en forma escrita y especial para cada sesion.

Dicha comunicacidn se dirigira al presidente y serd cursada por correo, telex o telefax (art. 28 de los estatutos).

No existe nimero maximo de delegaciones que un consejero puede ostentar.

El art. 12 del Reglamento del Consejo dispone que la representacién debe conferirse con instrucciones en lo que se refiere a los puntos del orden
del dia inicialmente previsto, o a aquellos otros que el representado encomiende proponer al representante. Asimismo establece que, en caso de
representacion, el representante debe atenerse a los deberes de abstencidn o no intervencion que afecten al representado, por lo que hace al voto

ejercido por representacion.

Los consejeros no ejecutivos solo podran delegar la representacion en otro consejero no ejecutivo.

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraradn asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 16

Numero de reuniones del consejo

. . . : 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacién de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones
de COMISION DE 9
AUDITORIA Y DE CONTROL

NUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTO 6
Y RETRIBUCIONES

24 /67 m—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy

los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 16
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 93,75
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 13
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 5793
especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio '

C.1.27 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se

presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
[V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y

consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracién presente a la junta general de accionistas se elaboren

de conformidad con la normativa contable.

Conforme al articulo 14 2.f) del Reglamento de la Comisidon de Auditoria, ésta debe velar para que los auditores emitan una opinién favorable sobre
las cuentas anuales. A este respecto, la practica seguida consiste en lo siguiente: siempre que tenga noticia de que la opinién puede ser objeto de
salvedades procede a recabar de los auditores las razones que sustentan la salvedad, recabar del primer ejecutivo, o de cualquier otro empleado
de la compania, las razones en que se sustenta la actuacion que da lugar a la salvedad, y en examinar la comision los documentos del asunto hasta
formar opinién propia, para luego mediar entre el consejo y los auditores procurando evitar la salvedad, si es posible. En aplicacién de esa practica,
en el ejercicio a que se re?ere este informe, tras el cierre de las cuentas y antes de su formulacion, la comisiéon de auditoria ha celebrado una sesion
con asistencia del responsable y dos miembros del equipo de la sociedad de auditoria, oyendo la exposicidon de éstos respecto al desarrollo de su

trabajo, exposicion que habria anticipado, de existir, la posibilidad de salvedades y con ello la intervencién para evitarlas.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicidon de consejero complete el siguiente cuadro:

Nomlbre o denominacioén social del secretario Representante

DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidén y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se

han implementado en la practica las previsiones legales.

La comisién de auditoria es la encargada de prestar singular atencién a las cuestiones susceptibles de comprometer la independencia de los

auditores. Para ello, el reglamento (art. 14.2) le atribuye competencias en ese sentido.

En ejercicio de ellas, anualmente recibe de los auditores el informe escrito de independencia, para examinar las eventuales amenazas y adoptar
medidas de salvaguardia tal como manda el reglamento UE 537/2014 del parlamento y del consejo. Asimismo, vigila el respeto de la prohibicion de

ciertos servicios y los limites de honorarios por servicios ajenos a la auditoria que se contienen en ese reglamento.
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El desenvolvimiento efectivo de la sociedad no ha hecho necesario adoptar medidas en relacidon con analistas financieros, bancos de inversion o
agencias de calificacién.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[V1] Si
[ ] No
Auditor saliente Auditor entrante
Ernst & Young SL Mazars Auditores SLP

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No
C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de

auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O su grupo:
[V] Si
[ ] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos
24 16 40

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 21,00 24,00 22,00
trabajos de auditoria (en %)

Los servicios prestados por los auditores diferentes a los de auditoria son relativo a la verificacion del estado de informacién no financiera para
el ejercicio 2021 de la Sociedad y sus sociedades dependientes y la revision limitada de dos sociedades del grupo (Airtificial Mobility, SAU.y
Airtificial Aerospace Operations, S.A.U.) no sometidas a verificacion contable.

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No
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C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

IndividualesConsolidadas

NuUmero de ejercicios ininterrumpidos 1 1

IndividualesConsolidadas

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

312 6,25
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

Con el envio de la convocatoria del consejo de administracion realizada por el Secretario del consejo, se sube la documentacién necesaria para
preparar las reuniones de los érganos de administracion a un data room al que tienen acceso todos los consejeros y donde pueden descargarse
toda la documentaciéon. Ademas, entre el envio de la convocatoria y la fecha de celebracién de la reunién del consejo, puede producirse una
actualizacién de la documentacién puesta a disposicion de los consejeros, hecho del que se informa debidamente.

C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

El Reglamento del Consejo prevé que los consejeros informaran al consejo, y si es el caso, formularan su dimisién, cuando incurran en supuestos de
los que pueda resultar perjuicio al crédito y reputacion de la sociedad. En particular, informaran de las causas penales en las que las que aparezcan
como investigados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. Si algun consejero resulta procesado o se dicta contra él auto de apertura de
juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el art. 213 de la ley de sociedades de capital el consejo habra de examinar el caso tan pronto sea
posibley, a la vista de sus circunstancias concretas, decidir si procede o no que el consejero continte en su cargo.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
[V] No
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C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de

adquisicion, y sus efectos.

[ No aplica.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios

1

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Directivo

variable.

El Director de Asesoria Juridica tienen una clausula de blindaje
conforme al cual, ante un despido declarado judicialmente
improcedente y otras circunstancias se podria considerar un
despido no imputable al Directivo, generando asi un derecho a
una indemnizacién econdmica de 1 anualidad de retribucién fijay

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o

de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion

Junta general

Organo que autoriza las cldusulas

v

Si

No

¢Se informa a la junta
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y DE CONTROL

Nombre Cargo Categoria
DON EDUARDO MONTES PEREZ PRESIDENTE Independiente
DON JOSE MARIA VALLEJO CHAMORRO VOCAL Dominical
DON JAVIER SANCHEZ ROJAS VOCAL Independiente
DON JOSE ANTONIO ITURRIAGA MINON VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos

0,00
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% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00

En relacién a los procedimientos de organizacion y funcionamiento:

Se compone de un numero de miembros comprendido entre tres y seis, a fijar por el consejo, designados por este de entre sus componentes

no ejecutivos teniendo presente los conocimientos, aptitudes y experiencia en relacién con las competencias de la comision de nombramientos

y retribuciones. Todos los nombrados habran de ser consejeros no ejecutivos, debiendo tener al menos dos de sus miembros la condicién de
independientes. Su cargo dura 4 afios venciendo cuando el consejero cese como tal consejero o si se alterara la tipologia del consejero o de

su representante (si es persona juridica). El mandato del presidente dura 4 afios y no es reelegible hasta que transcurra 1 aflo desde su cese. Es
secretario de la comision el que lo sea del consejo, sin que tenga voto, siendo sustituible por el vicesecretario. Cualquier miembro puede solicitar la
convocatoria del comision, el quérum de constitucion exige la presencia de la totalidad de sus miembros si el nimero de componentes fuera de
tres, o de la mitad mas uno si el nUmero de componentes fuera de cuatro, cinco -considerada en este caso por exceso- o seis. Cabe representacion
de uno a favor de otro, que habra de otorgarse por escrito y de manera especifica para cada sesion. Adopta acuerdos con el voto favorable de

dos de ellos si el nUmero de comisionados esta fijado en tres. Si esta fijado en cuatro, cinco o seis, con el voto favorable de la mitad mas uno -
considerada en su caso por exceso- de la totalidad de los miembros asistan o no.

En este ejercicio, el consejero José Antonio Iturriaga Mindn ha sido nombrado vocal con efectos 15 de diciembre de 2.021.
En relacioén a las actuaciones importantes durante el ejercicio:
Que se han cumplido las competencias que estan atribuidas en materia de informacién sobre las cuentas anuales, para lo cual se ha contado con

la informacién adecuada;

que, nombrado nuevo auditor para este ejercicio, se han llevado a cabo las tareas necesarias para ese nombramiento y para instituir canales de
relacién permanente con el nombrado;

que se ha podido verificar la ausencia de circunstancias susceptibles de comprometer la independencia de los auditores, recibiéndose declaracién
de los mismos en tal sentido, con informacién de los servicios adicionales prestados y los correspondientes honorarios, habiendo emitido la

comision, a la vista de esos datos, opinion favorable sobre la independencia de los auditores;

que se ha analizado, antes de ser aprobada por el consejo, la informacién financiera que la sociedad debe hacer publica por su condicién de
cotizada;

que desde la obtencién del apoyo publico temporal del Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas se ha instrumentado lo necesario
para que la supervision de la informacién financiera se extienda a la que debe facilitarse al Fondo de acuerdo a los términos convenidos;

Sigue en el apartado H.1. "otras informaciones de interés"

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisioén, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Ademas de las legalmente previstas, las funciones de la comisién son:

1. En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

A) supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

B) velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la selecciéon, nombramiento, reeleccién y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacidon y sus planes de trabajo, asegurandose
de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad:; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y
verificar que la alta direccidn tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

C) establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y se considera
apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relacion con el auditor externo:

A) en caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

B) velar para que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

c) supervisar que la sociedad comunigue como hecho relevante a la cnmv el cambio de auditor y lo acomparie de una declaracién sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

D) asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de administracién para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucion de la situaciéon contable y de riesgos de la sociedad.
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E) asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a
la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

F) velar para que el consejo de administracidon procure presentar las cuentas a la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el
informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria como los
auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

3. En relacién con las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas:

A) debera ser informada de las que proyecte realizar la sociedad, para su analisis e informe previo al consejo de administracién sobre las
condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.

4. En relacion con la politica de gestidon y control de riesgos:

A) ejercer la supervision directa de la funciéon interna de control y gestidn de riesgos ejercida por una unidad o departamento interno de la
sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones: asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién

de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la sociedad.
Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestidn. Velar por que los sistemas de
control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el consejo

b) velar para asegurarse que la politica seguida identifique al menos: los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre

los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance. La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere
aceptable. Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse. Los sistemas de
informacién y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

5. En relacién con las reglas del gobierno corporativo, de los cédigos internos de conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa:
A) supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta (ejerciendo las funciones de érgano de supervisién del cumplimiento previstas
en el cddigo interno de conducta) y el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la sociedad.

B) supervisar la estrategia de comunicacion y relaciéon con accionistas e inversores, incluyendo los pequefnos y medianos accionistas.

C) evaluar periédicamente la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el fin de que cumpla su misidon de promover el
interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

D) revisar la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a la creacién de valor.

E) seguir la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacién de su grado de cumplimiento.

F) supervisar y evaluar los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

G) evaluar todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales,
politicos y reputacionales.

H) coordinar el proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares
internacionales de referencia.

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

DON EDUARDO MONTES PEREZ /
DON JOSE MARIA VALLEJO
CHAMORRO / DON JAVIER
SANCHEZ ROJAS / DON JOSE
ANTONIO ITURRIAGA MINON

Nomlbres de los consejeros
con experiencia

Fecha de nombramiento

09/01/2020
del presidente en el cargo o/

COMISION DE NOMBRAMIENTO Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON EDUARDO MONTES PEREZ VOCAL Independiente
DON JAVIER SANCHEZ ROJAS PRESIDENTE Independiente
DONA MARIA ELENA GARCIA BECERRIL VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 33,33
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% de consejeros independientes 66,67

% de consejeros otros externos 0,00

Respecto a las actuaciones importantes durante el ejercicio 2.021:

Que a lo largo del ejercicio 2021 se ha dado lugar al nombramiento de una consejera (la sefiora Garcia Becerril) sin seguirse la politica de seleccion
de consejeros, dado que se trataba de la reeleccion de la plaza ocupada por la propia sefora Garcia Becerril, no en nombre propio sino como
persona fisica designada para el desemperio de las funciones por Servicios Inmobiliarios Avilés SL, que, como persona juridica, no pudo ser
reelegida por sobrevenir la prohibicién legal de nombramiento de personas juridicas para el desempeno del cargo consejero de sociedades
cotizadas, eso si, habiendo emitido esta comision el informe sobre las competencias, experiencia y méritos de la nombrada en su sesién de 28 abril
2021,

que se ha emitido informe al consejo sobre su composicidén mas adecuada (sesién de 28 abril 2021);

gue en esta misma sesién se ha emitido informe sobre la candidatura a consejero sometida por un miembro del consejo (para cuando exista
vacante o para el caso de que se acuerde por la junta la ampliacién del niUmero de miembros);

que se ha evaluado el desemperio de sus funciones por el presidente (sesidon de 27 enero 2021) y por el primer ejecutivo (sesidon de 11 febrero 2021),
informando de ello al consejo;

que se ha verificado la dedicaciéon prestada por los consejeros al correcto desemperfio de sus funciones (sesion de 27 enero 2021), mostrando que
tienen la disponibilidad de tiempo necesaria;

que estd establecido un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el consejo y orientaciones de cdémo alcanzarlo, habiendo
recaido en una mujer el Unico nombramiento realizado durante el periodo objeto de evaluacion, sin que se hayan logrado otros nombramientos
de mujeres;

que se ha informado sobre las condiciones contractuales del consejero ejecutivo (sesiones de 11 febrero 2021y 15 diciembre 2021);

que se ha procedido a la autoevaluacion del funcionamiento de la comision (sesidn de 27 enero 2021);

que se ha emitido informe destinado a la junta de accionistas sobre el funcionamiento de la comision (sesidén de 24 marzo 2021);

gue se han emitido los informes prevenidos por la Recomendaciéon 36 del Cédigo de buen gobierno como punto de partida de la autoevaluacién
del consejo de administracion (sesion de 27 enero 2021);

que no se han producido solicitudes de nombramiento de consejeros dominicales, respecto de las que tuviera que haberse emitido el informe
prevenido en el art. 2.c del reglamento de la comisidn (nombramiento de consejeros dominicales a instancia de accionistas titulares de un
porcentaje inferior al 3%, o rechazo de solicitudes de igual nombramiento hechas por accionistas titulares de un porcentaje igual o superior a otros
que tengan presencia en el consejo);

Sigue en el apartado H.1. "otras informaciones de interés".

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

>>> Funciones atribuidas:

Ademas de las previstas en la Ley de Sociedades de Capital, corresponderan a la comision de nombramientos y retribuciones las siguientes
funciones:

A) elevar al consejo de administracion informe respecto a los contenidos sobre los que debe versar la evaluacion por el consejo de su propio
funcionamiento.

B) verificar la independencia del consultor externo que trienalmente auxilie al consejo de administracién en la evaluacion de su propio
funcionamiento, si es el caso.

C) emitir informe previo a la aprobacion por el consejo de administracién del informe anual de gobierno corporativo en lo relativo a las
explicaciones que éste contenga sobre el nombramiento de consejeros dominicales a instancia de accionistas titulares de un porcentaje inferior
al 3%, o sobre el rechazo de solicitudes de nombramiento de consejeros dominicales hechas por accionistas titulares de un porcentaje igual o
superior al de otros que tengan presencia en el consejo, si se ha dado uno u otro supuesto.

D) emitir el informe justificativo que se publicara al convocar la junta general de accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o
la reelecciéon de cada consejero.

E) verificar anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros.
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F) revisar peridédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones
y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracién individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos
de la sociedad.

G) velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo que en su caso sea prestado a
la comision.

H) verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el
informe anual sobre remuneraciones de los consejeros. La comisidon podra recabar asesoramiento externo si lo juzga necesario para el desempeno
de las competencias atribuidas. El precio del servicio sera a cargo de la compania.

>>> Procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento:

La comisién se compone de entre tres y siete, a fijar por el consejo de administracion, que los nombrara de entre sus componentes. Al hacer el
nombramiento, el Consejo tendrad presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros en relacién con las competencias de la
comision de nombramientos y retribuciones. El Consejo nombrara a los miembros de la comisién por mayoria absoluta de los concurrentes a la
sesion. El nombramiento debera recaer necesariamente en consejeros no ejecutivos, debiendo, al menos, dos de sus miembros tener la condicién
de independientes. El cargo dura 4 anos, pero vence siempre que el consejero cese como tal consejero. Es presidente de la comisidon quien ésta
elija de entre sus miembros. Es secretario de la comision el que lo sea del consejo, sin que tenga voto o en su caso, sera el vicesecretario, si existiera.
El quérum de constitucion exige la presencia de la totalidad de sus miembros si el nUmero de componentes fuera tres, o de la mitad mas uno si
el nUmero de componentes fuera cuatro, cinco -considerada en este caso por exceso-, seis o siete - también en este caso considerada por exceso-.
Cabe representacién de uno a favor de otro, que habra de otorgarse por escrito y de manera especifica para cada sesidon. Respecto a la adopcién
de acuerdos, cuando el nimero de miembros esté fijado en tres, los acuerdos se entenderan adoptados si cuentan con el voto favorable de dos
de ellos. Cuando el nimero esté fijado en cuatro, cinco, seis o siete, los acuerdos se entenderdn adoptados si cuentan con el voto favorable de la
mitad mas uno -considerada en su caso por exceso- de la totalidad de miembros que componen la comisién, asistan o no a la sesidon de que se
trate.

En este ejercicio, la consejera Maria Elena Garcia Becerril ha sido nombrada vocal con efectos 30 de junio de 2.021.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

NuUmero de consejeras
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

Numero % Numero % Numero % NUmero %
COMISION DE
AUDITORIA Y DE 0 0,00 (0] 0,00 1 33,33 1 20,00
CONTROL
COMISION DE
NOMBRAMIENTO 1 33,33 1 33,33 0 0,00 0 0,00
Y RETRIBUCIONES

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

El reglamento de las comisiones del consejo se encuentra dentro del reglamento del consejo. Se encuentra incluido en el apartado
"INVERSIONES"/"GOBIERNO CORPORATIVO'/'Normas internas, estatutos, reglamento de la junta general, pactos parasociales, reglamento del
consejo y reglamento interno de conducta" de la pagina web de la sociedad www.artificial.com.

Las dos comisiones elevan anualmente un informe al consejo exponiendo su autoevaluacién, y un informe a la junta de accionistas exponiendo
sus actividades en el ejercicio. Desde el ejercicio 2021, en cumplimiento de la Guia Técnica CNMV 1/2019, la comisidén de nombramientos eleva un
informe al consejo a los efectos de la autoevaluacion de éste.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacidon con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

La comision de auditoria recaba informacién sobre los términos de la operacidon y sobre los que se habrian obtenido en el mercado para establecer

la inocuidad de la operacidn para el patrimonio social, su realizacién en condiciones de mercado y la transparencia del proceso.

A la vista de la comparacién la comisién de auditoria informa la operacién, proponiendo al consejo, o en su caso a la junta, la aprobaciény el

otorgamiento de la dispensa prevista en la ley.

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacioén y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a
Nombre o L la junta, en su
. » . Nombre o Identificacion .
denominacion social . o o caso, ha sido
L denominacion Importe . del accionista
del accionista o % . . Organo que la o aprobada por
. . . social de la (miles de significativo o o
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado . el consejo sin el
. sociedad o entidad euros) consejero que se
sus sociedades ) . . voto en contra
. dependiente hubiera abstenido 3
dependientes de la mayoria de
independientes
AIRTIFICIAL .
PARCESA PARQUES Consejo de
m 18,85|INTELLIGENCE 24143 . . N/A NO
DE LA PAZ SA administracion
STRUCTURES,S.A.
AIRTIFICIAL CW .
PARCESA PARQUES Consejo de
) 18,85|RENEWABLE e B N/A NO
DE LA PAZ SA administracion
ENERGY, S.L.U.
AIRTIFICIAL .
DOBLE A Consejo de
(3) 12,62|INTELLIGENCE 221 o o N/A NO
PROMOCIONES, S.A. administracion
STRUCTURES,S.A.
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Nombre o Naturaleza Tipo de la operacién y otra informacién necesaria para su evaluacion
denominacion social|de |a relacidn

del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes

PARCESA PARQUES |Contractual [Se trata de las operaciones vinculadas consistentes en las facilidades financieras prestadas a
DE LA PAZ SA la sociedad por Parcesa Parques de la Paz SA (accionista significativo y vinculada al consejero
don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez) consistente en: 1) La novacion de créditos (todos
\vencidos) adquiridos a tres acreedores de la sociedad, cediendo en contraprestacién acciones,
por importe total de 4.262.703,76 €, para modificar sus términos, en cuanto a vencimiento que
pasa a ser 20 mayo 2021, divisa (en un caso, que pasa de USD a €, considerando el cambio
vigente el 18 mayo 2021) y tipo de interés que pasa a ser euribor a un ano Mas 2,5 puntos

m porcentuales, liquidado a 10 mayo 2021y pagadero el 20 mayo 2021. 2) Compras de créditos
(todos vencidos) a veintitrés acreedores de la sociedad por un total de 1.854.207,66 €, seguido
de novacidn de los mismos para modificar sus términos, en cuanto a vencimiento que pasa

a ser 20 mayo 2021, y en cuanto a tipo de interés que pasa a ser euribor a un afnlo mas 2,5
puntos porcentuales, liquidado a 10 mayo 2021y pagadero el 20 mayo 2021. 3) Préstamos a la
sociedad por importe de 3.957.331,84 €, vencimiento 20 mayo 2021, interés al tipo euribor a un
ano Mmas 2,5 puntos porcentuales liquidado a 10 mayo 2021y pagadero el 20 mayo 2021. Sigue
en el apartado "Observaciones".

PARCESA PARQUES |Contractual |La venta por Airtificial CW Renewable Energy SLU (filial de Airtificial Intelligence Structures,
DE LA PAZ SA S.A.) a Parcesa Parques de la Paz SA (accionista significativo y vinculada al consejero don

Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez) de 2.151 participaciones representativas del 71,7% del

(2) capital social de Parque Solar El Rebeco SLU, por el precio de 1 €/participacion, 2.151 € en total
(sociedad carente de activos y pasivos, salvo unos residuales de importes minimos (6.094 €

ly 365 € respectivamente), pagadero el 31 marzo 2021 o antes si se concluye la venta del total
capital social de Instituto de Energias Renovables SL a un tercero que ha formulado oferta.

DOBLE A Contractual [Consistente en la concertacion de préstamo dinerario entre la Sociedad y Doble A
PROMOCIONES, S.A. Promociones, S.A,, que tiene la condicidon de parte vinculada en cuanto que es consejero

de la Sociedad por la suma de 221.500 €, de las que se ha hecho entrega el 27 de mayo

de 2.021, estipulandose la restitucion el primer dia habil siguiente a la fecha de efectiva

(3) disposicion del importe del apoyo publico temporal del Fondo de Apoyo a la Solvencia de
Empresas, con posibilidad de pago anticipado por el deudor total o parcial, los intereses
remuneratorios en el 2,5 % anual, liquidables y pagaderos junto con el principal, y moratorios
a ese mismo tipo incrementado en un 50%, capitalizandose los intereses devengados en caso
de incumplimiento de la restitucidon para que devenguen nuevos réditos.

Como continuacion:

4) Pago por cuenta de la sociedad de deudas de ésta a veinte terceros por importe total de 2.170.360,87 €, seguido de regulacion del derecho de
repeticion, fijando nuevo vencimiento el 20 mayo 2021, tipo de interés euribor a un afo Mas 2,5 puntos porcentuales, liquidado a 10 mayo 2021y
pagadero el 20 mayo 2021.

5) La concertacion de préstamo entre la Sociedad y Parcesa Parques de la Paz SA (accionista significativo y vinculada al consejero don Leonardo
Sanchez-Heredero Alvarez), por importe de 11.899.556 €, del que se han hecho sucesivas entregas entre el 20 mayo de 2.021y el 23 de noviembre
de 2.021, habiéndose restituido a dicha fecha 200.000 € y estipuldndose el vencimiento del saldo de 11.699.556 € el primer dia habil siguiente a

la fecha de efectiva disposicién del importe del apoyo publico temporal del Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas, con posibilidad de pago
anticipado por el deudor total o parcial, los intereses remuneratorios en el 2,5 % anual, liquidables y pagaderos junto con el principal, y moratorios
a ese mismo tipo incrementado en un 50%, capitalizandose los intereses devengados en caso de incumplimiento de la restituciéon para que
devenguen nuevos réditos.
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D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o

denominacion La propuesta a la
. Nombre o L .

social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o .
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
) ) social de la . ) Organo que la o o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se | el voto en contra
o entidad . . j
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

. dependiente . .
bajo control independientes

conjunto

Sin datos

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacién necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacidn intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SsuU grupo
Sin datos
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D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operaciéon y otra
informacién necesaria para su evaluacion

Importe
(miles de euros)

GRUPO
INMOBILIARIO
DELTA, SA

Las operaciones vinculadas con GRUPO INMOBILIARIO DELTA,

SA consisten en: 1) Concertacién de préstamo dinerario entre

la Sociedad y GRUPO INMOBILIARIO DELTA, SA, que tiene la
condicién de parte vinculada a tenor del art. 9.f) y d de la NIC

24 adoptada por el Reglamento (CE) 1126/2008 de la Comisidn,

en tanto que entidad sobre la cual tiene control don Leonardo
Sanchez-Heredero Alvarez, consejero de la sociedad, por importe
de 2.130.000,00 €, vencimiento 20 mayo 2021, interés al tipo
euribor a un ano Mmas 2,5 puntos porcentuales liquidado a 10 mayo
2021y pagadero el 20 mayo 2021. 2) Concertacion de préstamo
dinerario entre la Sociedad y GRUPO INMOBILIARIO DELTA, SA, por
la suma de 380.000 USD y 800.000 USD (contravalor respectivo
estipulado al cambio del dia de la operacidén, incrementado con los
gastos producidos por la transferencia 327.022,37 € y 695.831,52 €),
de las que se ha hecho entrega el 23 de septiembre de 2.021y el 29
de octubre de 2021, respectivamente, estipuldndose la restitucion
el primer dia habil siguiente a la fecha de efectiva disposicion

del importe del apoyo publico temporal del Fondo de Apoyo a la
Solvencia de Empresas, con posibilidad de pago anticipado por

el deudor total o parcial, los intereses remuneratorios en el 2,5 %
anual, liquidables y pagaderos junto con el principal, y moratorios
a ese mismo tipo incrementado en un 50%, capitalizandose los
intereses devengados en caso de incumplimiento de la restitucion
para que devenguen nuevos réditos. Ademas, hay una tercera
operacion consistente en la garantia mediante pignoracién
dineraria (saldo de cuenta bancaria en cuantia de 15.000.000 €)
en garantia del crédito de EBN Banco de Negocios SA otorgado

a la sociedad por cuantia de 15.000.000 €, vencimiento a un

ano, interés euribor a tres meses mas 2,5 puntos, comision de
estructuracion del 0,5% y comision de no disposicion del 0,75%
trimestral sobre los importes no dispuestos.

3153

PROMOCIONES
KEOPS, S.A.

Concertacion de préstamo dinerario entre la Sociedad y
PROMOCIONES KEOPS, S.A., que tiene la condicién de parte
vinculada a tenor del art. 9.f) y d de la NIC 24 adoptada por el
Reglamento (CE) 1126/2008 de la Comisién, en tanto que entidad
sobre la cual tiene control don Leonardo Sdnchez-Heredero
Alvarez, consejero de la sociedad, por importe de 150.000,00 €,
vencimiento 20 mayo 2021, interés al tipo euribor a un ano mas 2,5

150
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Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacién necesaria para su evaluaciéon (miles de euros)

puntos porcentuales liquidado a 10 mayo 2021y pagadero el 20
mayo 2021.

Consistente en la prestacidn de servicios por parte de Delta
Energias Renovables SA a Eco Energy, filial de la sociedad en El
Salvador, por plazo de un ano desde 1 febrero 2021, renovable por la 20
tacita, y contraprestacion de 20.000 € anuales, impuestos aparte,
pagadero en cuotas mensuales.

DELTA ENERGIAS
RENOVABLES, S.A.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

El reglamento interno de conducta incorpora un capitulo especifico titulado conflictos de interés.

En dicho capitulo se recoge la definicidon de conflicto de interés, el proceso de declaraciony la resolucién del mismo.

Se instituye la comisién de auditoria y control como érgano de supervision. El érgano de supervision sera el que reciba las comunicaciones
sobre conflictos de interés.

Ese mismo drgano declarara la existencia de conflicto de interés comunicandolo al afectado, quien debera abstenerse de toda intervencion en
el asunto y ausentarse en las deliberaciones y votaciones sobre el mismo.

Si el afectado es administrador, éste y el drgano de supervision deberan dar cuenta al consejo de administracion, que adoptara las decisiones
necesarias para salvaguardar el interés de la sociedad.

Si no es administrador, el érgano de supervisidon se encargara de que el superior jerarquico del afectado decida quién debe ocuparse en lo
sucesivo del asunto y adoptara las medidas necesarias en salvaguarda de los intereses de la compafiia.

D.7. Indique si la sociedad estd controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[ ] Si
(V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

La gestion de riesgos del grupo es el proceso efectuado por el Consejo de Administracion, su Direccidon y el personal elegido para identificar,
evaluar y jerarquizar los riesgos que puedan afectar a la Organizacién al objeto de tratarlos y controlarlos de forma que el riesgo se reduzca a un
nivel aceptable o bien mantenerlos en base a una decisidn consciente, aunque siempre proporcionando una seguridad razonable sobre el logro
de objetivos. En este sentido la Sociedad ha implantado un modelo de control interno enfocado en el riesgo mediante la creacién de un ERM -
Enterprise Risk Management - basado en la ISO 31000 y COSO. El proceso global de gestién de riesgos clasifica los riesgos en cuatro dimensiones:

- Estratégicos: Riesgos que estan directamente influenciados por decisiones estratégicas, que surgen de estrategias a largo plazo o que se
relacionan con objetivos de alto nivel

- Operacionales: Riesgos derivados de la actividad cotidiana y relativos a la eficacia y eficiencia de las operaciones de la sociedad, incluidos los
objetivos de rendimiento y rentabilidad

- Financieros: Riesgos derivados de operaciones financieras, del no cumplimiento de los requisitos fiscales, de contabilidad y/o presentacion de
informes

- Cumplimiento: Riesgos derivados del no cumplimiento del cédigo de conducta, de los requisitos legales, contractuales o regulatorios. La
metodologia empleada se basa en un modelo dindmico y en constante evolucidon que parte del siguiente ?ujograma:

a. Identificacion de riesgos.

b. Identificacion del control asociado (o ausencia del mismo).

c. Politicas y procedimientos que documentan los controles.

d. Revision del cumplimiento del control.

e. Establecimiento de planes de accion que creen/refuercen los controles.

f. Nueva valoracion del riesgo derivado del seguimiento y cumplimiento - o no - de los planes de accion establecidos, de las revisiones realizadas o
de otras lagunas de control identificadas por otra via (ejemplo: canal de transparencia).

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

La Gestidn de Riesgos afecta a todo el personal de la Compafia, por lo que es condiciéon necesaria que la Politica de Gestion de Riesgos describa el
enfoque organizativo de gestion de riesgos adaptado a la estructura organizativa de Airtificial y a la cultura corporativa.

Si bien el Sistema de Gestidn de Riesgos afecta e involucra a todo el personal de la Compafiia, los participantes principales en el modelo, segun se
detalle en la Politica de Gestién de Riesgos son los siguientes:

- Responsable del Proceso:

Los responsables de los procesos son una de las piezas claves del Sistema de Gestion de Riesgos ya que al poseer un conocimiento profundo

de sus procesos y ademas estar en contacto permanente con los mismos, pueden advertir mas agil y eficientemente la potencial ocurrencia de
eventos de riesgo.

Por otro lado, los controles se llevan a cabo dentro de los procesos, por lo que los responsables de los procesos son los encargados de vigilar no sélo
que éstos se realizan sino que ademas se efectlan tal y como se han definido. Esta tarea la pueden llevar a cabo bien directamente por si mismos,
bien indirectamente a través de responsables de controles.

Los responsables de los procesos deben realizar igualmente un seguimiento de los Indicadores Claves de Rendimiento. Este seguimiento podran
realizarlo directamente por si mismos o a través de responsables de KPIs, en caso de decidir crear esta figura. Por ultimo, el responsable del
proceso dispone de conocimientos que deben ser tenidos en cuenta para el diseno de planes de acciéon como respuesta al riesgo.

El responsable del Proceso proporcionara al Responsable de Riesgos o a quien ejerza sus funciones, con la periodicidad que se establezca, la
siguiente informacion:

- Resultado de los controles realizados.

- Incidencias detectadas en relacién con los controles.

- Valores de los KPIs correspondientes.

- Estado de los planes de accidn de los que sea responsable.

- Responsable de Riesgos

Son los responsables dentro de la compafia de recibir, analizar y consolidar la informacion de riesgos preparada por los Responsables de cada
proceso.

Debido a la estructura de Airtificial, la figura del responsable de riesgo auin no se ha definido. En este caso, todas las actividades que aqui se le
atribuyen, deberan ser realizadas por la persona u érgano que asuma dichas funciones.

Auditoria Interna - servicio externalizado a finales de 2020 - es el encargado de coordinarse con las areas para la identificaciéon de nuevos eventos,
recoger y evaluar la informacion sobre Indicadores Claves de Rendimiento (KPIs y controles) - proporcionada por los Responsables de los Procesos-
proponer, en su caso, los planes de accién a realizar y llevar a cabo el seguimiento de los mismos. Correspondera, por ultimo, a Auditoria Interna:

- Implantar y seguir el modelo de valoracién de riesgos que se haya adoptado por la Direccién.
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- Actualizar el mapa de riesgos a nivel corporativo, teniendo en cuenta la informacién aportada por los diferentes agentes para la elaboracion del
mapa de riesgos.

- Someter a la consideracién del Comité de Direccidn (o Consejo de Administracion) las propuestas de actuacidn para mejorar los procedimientos
de seguimiento y control de riesgos.

- Definir y actualizar el Modelo de Gestion de Riesgos en todos sus ambitos. Sera, asi mismo, el encargado de reportar al a la Comisién de Auditoria
de la Compania que sera la responsable de informar al Consejo de Administracion sobre ello.

- Consejo de Administracion

Segun lo indicado en articulo 529 ter. apartado b) de la Ley de Sociedades de Capital “el Consejo de Administracion no podra delegar”, entre

otras funciones, ‘la determinacién de la politica de control y gestidn de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de
informacion y control”.

A este efecto el Consejo de Administracion se reserva la competencia de aprobar la Politica de Gestion de Riesgos. El Consejo de Administracion
asume, entre otras competencias, la responsabilidad sobre la identi?cacién de los principales riesgos de la Sociedad y la supervision de los sistemas
de control interno. Finalmente, cabe destacar que se contempla la posibilidad de que ciertas tareas de las comentadas anteriormente puedan
realizarse con recursos internos o externos para el desarrollo del Sistema de Gestion de Riesgos de la Organizacion. La ejecucion por parte de
recursos externos puede permitir a Airtificial centrarse en el foco de su actividad, mientras que expertos en materia de gestiéon de riesgos se hacen
cargo de las distintas actividades periddicas a realizar, de manera completa. Mediante esta vision, Airtificial debe asignar un Responsable de
Riesgos que sera el lider interno de la funcidn, con el objetivo de informar al resto de personas clave en la empresa sobre los avances y resultados
en materia de gestion de riesgos.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupciéon (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

Los riesgos mas relevantes considerados por la Sociedad se recogen en un Mapa de Riesgos en el cual se graduan en funcién de su probabilidad e
impacto potenciales. De entre todos los recogidos en el mencionado mapa, los riesgos mas destacados son:

- Riesgo de liquidez: Incapacidad de disponer de fondos liquidos para hacer frente a las obligaciones de pago o acometer nuevos proyectos como
consecuencia de las dificultades de financiacion, facturaciones a destiempo, fiabilidad de las previsiones de tesoreria, no recuperacién a tiempo de
avales en ofertas, endeudamiento, etc.

- Dependencia de personal clave: Riesgo derivado de la alta concentracién de conocimiento y de responsabilidades en personal clave, lo que
puede conllevar impactos significativos a nivel econémico u operacional como consecuencia de la salida de la compania de determinados perfiles.

- Riesgo reputacional: Riesgo de que la Compafia no gestione adecuadamente las amenazas reputacionales percibidas por sus grupos de interés
clave, pudiendo afectar a su operativa.

- Riesgo geopolitico: excesiva exposicion a posibles riesgos derivados de la presencia de la organizacion en otros paises sujetos a constantes
cambios regulatorios, politicos o donde pueda existir falta de transparencia en la toma de decisiones.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Airtificial cuenta con criterios uniformes de identi?cacion, evaluacion y priorizacion de riesgos, basados en el concepto de tolerancia al riesgo como
herramienta clave. La estrategia y la tolerancia al riesgo son establecidas desde la alta direccion, la cual reflejara la cantidad de riesgo que esta
dispuesta a asumir para alcanzar razonablemente los objetivos e intereses de la empresa. La tolerancia es actualizada periédicamente y, al menos,
cada vez que se realizan modificaciones en la estrategia general.

Una vez definida la tolerancia al riesgo para los objetivos estratégicos y de negocio, se determinan las escalas de evaluacion de riesgos clave de
negocio (impacto, probabilidad y nivel de preparacion).

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el gjercicio.

Los riesgos materializados que pueden considerarse de relevancia son los derivados de variaciones de los tipos de cambio y los que obedecen a la
distinta respuesta de los mercados ante la irrupcién de la covid-19.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

La gestion de riesgos y oportunidades de proyecto incluye los procesos relativos a la realizacion de la planificacion de la gestion de riesgos y

oportunidades, su identificacion, analisis, respuesta y seguimiento/supervision y control.

La direccidn financiera es responsable de la implementacion del sistema de control interno de la informacion financiera (sciif), que pretende
controlar el proceso de elaboracion de los estados financieros contenidos en los informes publicados y su correccion, fiabilidad, suficiencia y
claridad.
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El comité de auditoria ejerce las funciones de supervision de la eficacia de los sistemas internos de control y de los sistemas de gestidn de riesgos.
Adicionalmente, supervisa el proceso de elaboracién y presentacién, asi como la integridad de la informacién financiera revisando los sistemas
de control interno, comprobando la adecuacidn e integridad de los mismos. Para desempenar dichas funciones cuenta con la colaboracion de
auditores internos y externos.

Los sistemas de control de riesgos estan en un permanente proceso de revision en relacién con las actividades que desarrolla la sociedad,
modificdndose y actualizandose con los cambios que se van produciendo a lo largo del ejercicio.

En base a los niveles de riesgo y de control identificados, existen cuatro alternativas de Gestion de Riesgos que se desprenden del analisis de los
riesgos previamente realizado y que dependen de la evaluacién de los propios riesgos y del grado de efectividad asignada a los controles definidos
para mitigarlos.

- Analizar: Riesgos con criticidad inherente alta, pero con un bajo nivel de control percibido. Este debe de ser el drea prioritaria de actuacién de la
Compainiia.

- Evaluar controles: Riesgos con criticidad inherente alta para los que existen controles que es necesario evaluar y auditar.

- Vigilar riesgos: Riesgos con criticidad inherente baja y con un nivel de control percibido bajo. Estos riesgos han de ser monitorizados para
identificar la evolucion de su criticidad.

- Racionalizar: Riesgos con criticidad inherente baja, pero con un nivel de control percibido alto, en los que pueden existir oportunidades de
optimizacion de procesos y controles.

A la hora de definir y evaluar los planes de accion, Airtificial prioriza los mismos de acuerdo a la criticidad de los riesgos, la relacion coste / beneficio
del tipo de actuacion a acometer y los recursos disponibles. El sistema de Gestidn de Riesgos es una herramienta fundamentalmente dinamica
de cara a poder identificar y adaptarse a los posibles cambios y riesgos que puedan ir desarrolldndose en su entorno. En este sentido, se prevé la
realizacion de revisiones periédicas de los riesgos recogidos en el mapa con el objetivo de observar su evolucidn asi como la actualizacién anual
del universo de riesgos para actualizar los riesgos que aplican en cada area de la Sociedad.

Finalmente, la companiia tiene implementado un canal de denuncias, a través del cual se posibilita la identificacién temprana y agil de nuevos
riesgos permitiendo adelantar la barrera de prevencion y mitigacién de los mismos.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

o Consejo de Administracion:

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la junta general de accionistas, el Consejo de Administracion se configura como el maximo
oérgano de decisidn, supervision y control del grupo, incluida la responsabilidad ultima de la existencia y mantenimiento de un adecuado y eficaz
SCIIF.

El Consejo de Administracion tiene encomendadas la direccién, administracion, gestion y representacion del grupo, delegando con caracter
general la gestion de los negocios ordinarios a favor de los érganos ejecutivos y del equipo de direccién y concentrando su actividad en la funcion
general de supervision, que comprende orientar la politica de la compania, controlar las instancias de gestion, evaluar la gestion de los directivos,
adoptar las decisiones mas relevantes y servir de enlace con los accionistas.

o Comision de Auditoria y de control:

Conforme a lo establecido en los estatutos sociales, el reglamento del Consejo de Administracion y el reglamento de la comision de auditoria,

y dentro de las funciones de indole financiera y de control, la Comisién de Auditoria asume la funcidn de supervisar el proceso de elaboracion y
presentacion de la informacidn financiera regulada y controlar la eficacia del SCIIF. En este sentido, la comisién realiza entre otras, las siguientes
funciones:

1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacién y sus planes de trabajo, asegurandose
de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y
verificar que la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y se considera
apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2. En relacién con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar para que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompane de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo de administracion para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucidn de la situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a
la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.
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f) Velar para que el consejo de administracidon procure presentar las cuentas a la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el
informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria como los
auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

o Auditoria interna:
- Auditoria interna reporta y esta supervisada por la comision de auditoria, y, entre otras responsabilidades, le apoya en la labor de supervision del

control interno de los sistemas de informacién financiera, realizando auditorias periédicas especificas sobre el SCIIF, solicitando planes de accién
para la correccion o mitigacion de las debilidades detectadas y realizando el seguimiento de la implantacién de las recomendaciones propuestas.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El disefio de la estructura organizativa y de las lineas de responsabilidad y autoridad dentro de Airtificial son responsabilidad del consejero director
general, en base a las funciones delegadas por el consejo de administracion. En dicha estructura se encuentran los departamentos encargados de
la elaboracion de la informacidn financiera.

La formulacién y revision de los criterios que deben seguirse para la seleccidn de los altos directivos de la sociedad se lleva a cabo por la comision
de hombramientos y retribuciones.

Dentro de las funciones de dicha comisién figuran, entre otras, informar sobre las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos,
que el primer ejecutivo proponga al consejo de administracion, de conformidad con el reglamento del consejo de administracién. Por su parte, los
altos directivos definen para cada una de las areas las funciones y responsabilidades.

A efectos del proceso de elaboracién de la informacion financiera, estan claramente definidas lineas de autoridad y responsabilidad.

La responsabilidad principal sobre la elaboracién de la informacion financiera recae en el consejo de administracion.

El grupo cuenta con estructuras organizativas corporativas adaptadas a las necesidades locales en cada uno de los paises en los que opera, que
tiene, entre sus funciones, cumplir los procedimientos enmarcados dentro del SCIIF.

Codigo de conducta, érgano de aprobacioén, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

La sociedad cuenta con un Cédigo Etico que se aplica a todo el personal del grupo, desde Consejeros, Directivos, mandos intermedios, técnicos
y personal de operaciones. Dicho documento fue aprobado por el Consejo de Administracién y ha sido difundido a toda la sociedad para su
conocimiento. El cédigo ético establece, entre sus valores el cumplimiento de las Politicas Contables, en los siguientes términos:

Airtificial declara que cumple con los reglamentos, politicas, procedimientos y controles contables que le son aplicables. Todas las operaciones
financieras se soportan correctamente, reflejando con precisién las transacciones registradas. Asi, todos los activos, pasivos, ingresos y gastos se
reflejan integramente en los libros de Airtificial.

Asimismo, Airtificial vela porque sus socios empresariales adopten y cumplan normas de integridad coherentes con nuestras normas y politicas
éticas.

En caso de incumplimiento por parte de empleados o terceros sera en ultima instancia la Comisiéon de Auditoria la que dictamine las sanciones
aplicables en cada caso y previa investigacion realizada por el Compliance Officer.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

La sociedad cuenta con un canal de denuncias que permite poner en conocimiento directo del Compliance Officer cualquier actuacién que
presente indicios de irregularidad, de indole financiero, contable o cualquier otro. Este canal es accesible tanto para personal de la sociedad como
externosy se encuentra a disposicién de cualquier persona en la web corporativa.
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Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

Anualmente se elabora un Plan de Formacion con las necesidades que se recopilen de cada una de las areas. Estan incluidos dentro de ese plan
de formacidn los programas de formacion y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la informacién
financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria, control interno y gestién de riesgos.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacidon de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

El proceso existe y se encuentra documentado en el procedimiento de formulacién y aprobacion de la informacién financiera. En dicho
procedimiento, entre otras cuestiones, se establece la revision de la informacién financiera, en ultima instancia, por la Comisién de Auditoria y de
Control.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Airtificial tiene definidas las actividades y procesos que cubren las transacciones que puedan afectar a los estados financieros, asi como los
objetivos y riesgos asociados a los mismos, los controles existentes y los procedimientos implementados asociados a dichos controles.

El proceso cubre los objetivos de la informacion financiera (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad;
y derechos y obligaciones).

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propésito especial:

La direccion financiera revisa periédicamente el perimetro de consolidacién y los auditores externos proceden a su revisién de forma anual. ]
Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados

financieros:

El proceso de identificacion de riesgos tiene en cuenta todas las tipologias de riesgos que pudieran afectar a los estados financieros, asi como otros
riesgos operativos asociados a los procesos de elaboracién de la informacion financiera aun cuando no influyan en ésta.

Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La comisién de auditoria y control supervisa el proceso de identificacion de riesgos dentro de sus competencias de supervisién del SCIIF.
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F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidn especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Airtificial facilita informacion financiera al mercado de valores con caracter trimestral, siendo responsabilidad de la comisién de auditoria revisar
la informacién periddica antes sefalada, asi como las cuentas anuales que deba suministrar el consejo de administracién a los mercadosy a sus
organos de supervision, vigilando en todo momento el cumplimiento de los requerimientos legales y de la correcta aplicacién en su elaboraciéon
de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

El grupo tiene mecanismos de revision de la informacién financiera. Cada una de las estructuras organizativas es responsable de revisar la
informacidn financiera reportada. A nivel financiero corporativo se realizan revisiones analiticas de la informacién financiera reportada por dichas
estructuras en cada uno de los cierres mensuales que el grupo realiza.

La Comisién de Auditoria remite esta informacién al consejo de administracion, que es el responsable Ultimo de su aprobacién para su posterior
publicacién al mercado.

El grupo posee los procedimientos que describen los controles que permiten responder adecuadamente a los riesgos asociados al logro de los
objetivos relacionados con la fiabilidad e integridad de la informacidn financiera de tal forma que permiten prevenir, detectar, mitigar y corregir el
riesgo de que se produzcan errores con la antelacidon necesaria.

Adicionalmente dichos procesos se representan a través de matrices de riesgos y controles, en las cuales se identifican las actividades de control
relevantes. Cada actividad de control cuenta con su respectivo responsable y la periodicidad sistematica de realizacion.

Cada uno de los procedimientos tiene asignado un responsable cuya funcidn es revisarlos y actualizarlos. Dichas actualizaciones son
oportunamente revisadas y autorizadas por la direccién del drea antes de su publicacién.

En relacién con el procedimiento de cierre contable, la direccidn financiera emite las instrucciones con el calendario y el contenido de la
informacioén financiera a reportar por cada una de las estructuras financieras locales para la elaboracidn de los estados financieros consolidados, asi
como las directrices generales que deben de regir y estructurar la informacién que periddicamente se reporta desde cada uno de los mercados/
paises.

Todo el proceso es supervisado y aprobado anualmente por la Comisién de Auditoria y Control.

Las cuentas anuales del grupo informan de aquellas areas relevantes que requieren de juicios y estimaciones. La direccion financiera revisa
dichas estimaciones, de acuerdo con procedimientos especificos desarrollados en linea con las politicas y criterios establecidos en las normas
internacionales de contabilidad.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operaciéon de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboraciony
publicaciéon de la informacion financiera.

El control de los sistemas de informacidn se recoge en una de las areas de gestion de IT de Airtificial. A través de su Plan de Sistemas se revisa
y establece anualmente los aspectos generales asociados al control de los sistemas: organigrama IT, modelo de gobierno, presupuesto de IT,
contratos con terceros, mapa de aplicaciones, mapa de red, antivirus, plan de continuidad IT, proyectos IT, proteccién de datos y resultados de
auditorias de IT.

En las politicas y procedimientos que aplican al control de los sistemas de informacidn se integran tanto los requerimientos propios de los
procesos de negocio en relacién con los sistemas de informacion, como los requerimientos legales vigentes y la norma internacional ISO 27001 de
seguridad de la informacién.

Con objeto de minimizar los riesgos, se identifican y valoran de forma periddica los procesos de negocio y/o servicios de Tl, activos y sus riesgos,
considerando el impacto para la compania, para adoptar los controles y procedimientos mas eficaces y coherentes con la estrategia de negocio.
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La informacién financiera de la sociedad correspondiente se elabora mediante el uso de uno de los dos ERP’s Corporativos (SAP y NAVISION).

Los usuarios del ERP correspondientes acceden al mismo con sus claves de acceso, estando controlados los permisos de acceso a la informacion
mediante la figura de roles. Cada usuario tiene unos roles determinados que les permiten acceder sélo a aquella informacion a la que estan
autorizados por su responsable jerarquico, y sélo a las empresas a las que estan autorizados a acceder. Ambos Sistemas (SAP y Navision) disponen
de los procedimientos correspondientes.

- Procedimiento formalizado para la gestion de los usuarios y de sus permisos de acceso al sistema (altas, bajas y modificaciones de permisos).
- Procedimiento para la gestién de copias de seguridad.

- Procedimiento formalizado para la gestion de incidencias.

- Procedimiento de monitorizacién de las tareas programadas y sus resultados.

- Procedimiento de trabajo de la responsabilidad para la monitorizacién de sistemas.

- Procedimiento de publicacién de informacion financiera.

A través de la direccién de IT de Airtificial, como responsable de los sistemas de informacién de la compafia, aplica de forma continua un proceso
para la mejora y optimizacién de la seguridad en Airtificial y de esta forma adaptar esta a los nuevos requerimientos y peculiaridades de los
mercados en los que la compania trabaja, integrando las recomendaciones y actuaciones a realizar en este campo por parte de auditores externos.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

La subcontratacion de servicios se realiza por los responsables de las areas correspondientes, asegurando la competencia, capacitacion técnicay
legal e independencia de los profesionales contratados.

Los servicios encomendados a expertos independientes han sido prestados por firmas especializadas de reconocido prestigio.

F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El Departamento Financiero se encarga de mantenerse actualizado de los cambios regulatorios de las practicas contables a través de asesores
externos como los auditores financieros como por diversos medios de los que se mantienen actualizados de los posibles cambios regulatorios.

Airtificial es una compania que cotiza en el mercado continuo por lo tanto se le exige un reporte de informacién trimestral el cual sigue
estrictamente. La administracion participa en la revision de la contabilidad a través de controllers que reportan directamente a la Alta Direccion.

Mensualmente los responsables de las unidades de negocio reportan un checklist de cierre contable, en el cual reflejan las actividades de control
que realiza cada una de las unidades de negocio.

Asimismo, como parte del SCIIF se incluyen una serie de politicas y procedimientos cuyo objetivo es establecer unas pautas comunesy
homogéneas para las diferentes unidades de la sociedad. Dichos procedimientos son comunicados al personal que pueda verse involucrado y se
encuentra disponible en un repositorio compartido.

F.4.2 Mecanismos de capturay preparaciéon de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de consolidacion y preparacion de los estados financieros consolidados se realiza de manera centralizada por parte del area de
Consolidacién, adscrita al departamento financiero. En este sentido se dispone de un procedimiento especifico y detallado de consolidacion en
el cual se establecen unos formatos homogéneos para la remisiéon de la informacién financiera de todas las unidades de negocio y sociedades del
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grupo. Asimismo, el consejo de administracién ha aprobado una politica expresa de formacién y aprobacion de informacién financiera donde se
recogen las mejores practicas en la materia.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisidén de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

La comision de auditoria y control cuenta entre sus competencias la de supervision del SCIIF para informar al consejo de administracion, labor en
la que se asiste del auditor interno.

Auditoria interna tiene, entre otras, las siguientes funciones:

- Revisar la informacion financiera.

- Revisar la eficacia, eficiencia y suficiencia del SCIIF.

- Realizar las recomendaciones oportunas para la correccidn de la informacién financiera y mejora del SCIIF.

- Revision del proceso de identificacion de riesgos.

- Informar del resultado de su trabajo al comité de auditoria asi como de la ejecucién del mismo. Las actuaciones realizadas en cuanto a la
supervision del SCIIF han sido:

- Revision de los procesos asociados a la elaboracion de la informacidn financiera.

- Revision de la adecuacion de los métodos de control a los riesgos identificados en cada proceso.

- Cumplimiento de los procesos y mecanismos de control establecidos.

- Revision de defectos en la informacién financiera.

- Recomendaciones de adecuaciéon de procedimientos y mecanismos de control para evitar los defectos encontrados.
- Identificacion de riesgos no contemplados en el proceso de identificacion de riesgos.

La comision de auditoria y control sera informada por el auditor interno del trabajo realizado y del plan que defina para la correccion de las
deficiencias detectadas en la informacion, estableciendo los mecanismos de control para evitar que se reproduzcan en el futuro.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusidon mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direcciéon y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La politica de formacién y aprobacién de informacion financiera esta disefiada de modo que exista una comunicacién fluida y constante entre
todos los érganos que intervienen en la formulacién de la informacidn financiera de la compania con el fin de detectar con caracter prematuro
cualquier debilidad que pudiera existir y, en su caso, activar las oportunas medidas correctoras.

Por su parte, el auditor interno tiene garantizada una dependencia y comunicacion directa de la comisién de auditoria y de control, que le permite
acceder a éste de manera directa si juzgara que la alta direccién no acoge debidamente sus indicaciones.

Auditoria interna comunica periédicamente a la direccidn corporativa y a la Comisién de Auditoria y de control las debilidades de control interno
identificadas en las revisiones llevadas a cabo, asi como el seguimiento de los planes de accidn establecidos para su resolucién o mitigacion.

A su vez, el auditor externo mantiene reuniones periddicas con la direccién financiera, tanto para la obtencién de informacién como para
comunicar las potenciales debilidades de control que fuesen detectadas, en su caso, en el desarrollo de su actividad.

La comisién de auditoria y de control trata en sus reuniones las eventuales debilidades de control que pudieran afectar a los estados financieros,
requiriendo, en su caso, a las areas afectadas la informacidén necesaria, para asi evaluar los efectos que pudieran producirse sobre los estados
financieros.
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En las reuniones mantenidas entre la comisién de auditoria y de control y los auditores externos se anticipa cualquier discusion o diferencia de
criterio existente. A su vez, el auditor externo informa, en su caso, de los principales aspectos de mejora sobre control interno que haya identificado
como consecuencia de su trabajo. Adicionalmente, la direccion informa sobre el grado de implantacién de los correspondientes planes de accion
establecidos para corregir o mitigar los aspectos identificados.

Por otra parte, la comisién de auditoria y de control se reline con los auditores de las cuentas a fin de revisar, por un lado, las cuentas anuales
del grupo, vigilando el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacidn en su elaboracién de los principios de contabilidad
generalmente aceptados

F.6. Otrainformacion relevante.

[ No aplica. ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacién del SCIIF remitida a los mercados no ha sido sometida a revisidon por el auditor externo. La sociedad trabaja para que la informacion
financiera que se remite al mercado sea coherente con la informacién contenida en las cuentas anuales auditadas.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Coédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacioén a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

No ha sido aprobada una politica especifica sobre esa materia que sigue en curso de elaboracién. En otra serie de politicas vigentes
(responsabilidad social corporativa, cédigo ético, politica anticorrupcion, politica de cumplimiento) se incluyen reglas y medidas dirigidas a
prevenir el abuso de mercado.

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislaciéon mercantil.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebraciéon de la junta
general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacién y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comision de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisién de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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.

12.

13.

14.

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracion desempenie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacioén del valor econdmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, seguin corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que el consejo de administracién posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reelecciéon se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un nimero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacidn, el nombramiento o la reeleccidon de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Se respeta la recomendacién en cuanto a que los dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria y el nUmero de ejecutivos sea el
minimo necesario -uno solo-. No se respeta la recomendacién en cuanto al porcentaje minimo de consejeras. Todos los esfuerzos invertidos no han
logrado que se propongan candidaturas femeninas.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple[ 1 Explique [ X]

Se da la circunstancia de que el consejero ejecutivo Unico es a la vez dominical. No contando al mismo, a tenor del texto de la recomendacion, el
porcentaje de consejeros dominicales seria del 50%, mientras que el capital no ostentado por esos consejeros seria inferior.

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacidén o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

El nombramiento de don José Maria Vallejo Chamorro, cuya participacion no alcanza el 3%, obedece a ser parte de los nombramientos acordados
en cumplimiento del contrato de la fusidon que se consumé en noviembre 2018, contrato que preveia que el consejo inicial de la sociedad
resultante de la fusion viniera constituido por la suma de los consejos de las dos sociedades participantes, manteniendo los consejeros la
calificacion precedente en las sociedades fusionadas. El sefior Vallejo tenia una participacién igual o superior al 3% del capital cuando fue
nombrado como consejero en la sociedad de origen en la fusion.

Por lo que respecta a las razones de no haber atendido peticiones de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya participacion
fuera igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros, la respuesta es no aplicable, puesto que no se ha dado ese
supuesto.

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administraciéon
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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24. Que cuando, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

25. Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

26. Que el consejo de administracion se redna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Las inasistencias son escasas, se cuantifican en este Informe y se otorga la representacién. En todos los casos las representaciones se han otorgado
sin sujecion a instrucciones, y en algunos casos explicitando que el representante podia votar todas las cuestiones que se sometieran a su libre
criterio, salvo que concernieran al representante o al representado.

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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30.

31

32.

33.

34,

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidén de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

57 /67  mmm—




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisidon de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administraciéon
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisidn especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evoluciéon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracién quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacioén a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicién o, previa apreciaciéon favorable de la comisidn de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resoluciéon o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Como continuacién del apartado C.2.1, dentro de las actuaciones importantes durante el ejercicio de la comisién de auditoria y control:
(..)
que se ha emitido informe sobre operaciones vinculadas siempre que se han suscitado;

que ha estado a disposicion publica el sistema de denuncia de irregularidades establecido, del que no se ha hecho uso en ningun caso durante el
ejercicio;

que se han desempenado las funciones de érgano de supervisién del cumplimiento del cédigo de conducta;

que, respecto al incumplimiento por la sociedad de reglas de gobierno corporativo, en los casos en que concurre se han considerado las
explicaciones correspondientes, que se recogeran en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Como continuacién del apartado C.2.1, dentro de las actuaciones importantes durante el ejercicio de la comisién de nombramiento y
retribuciones:

(..)

que se ha verificado la informacién sobre remuneraciones de los consejeros contenida en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros y la de éstos y los altos directivos contenida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo (sesién de 24 marzo 2021);

y que se ha comprobado la observancia de la politica retributiva de la sociedad, con especial contemplacién de las retribuciones de los altos
directivos (sesiones de 11 febrero, 28 abril y 26 mayo 2021).
Ademas, se quiere hacer constar que en el apartado D2 ultima columna, no existe ninguna operacioén vinculada que deba ser aprobada por la

junta, y que por defecto la respuesta que aparece al dejar el campo en blanco es ‘NO, siendo la respuesta ‘NO APLICABLE".

La sociedad se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias de 20 julio 2010 con fecha 26 de mayo de 2.021.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:
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[ 30/03/2022 ]

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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