AIRTIFICIAL

INFORMACION SOBRE LA UTILIZACION
DEL APOYO PUBLICO TEMPORAL OTORGADO POR EL
FONDO DE APOYO A LA SOLVENCIA DE EMPRESAS ESTRATEGICAS

I. Introduccién

1) Contexto: compromisos adquiridos

El 2 noviembre 2021 el Consejo Gestor del Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas
Estratégicas otorgd a la sociedad un apoyo publico temporal que, conforme a la
normativa aplicable (Real Decreto-ley 25/2020), se sometié a la autorizacion del Consejo
de Ministros, que la otorgé el 23 noviembre 2021.

El importe total del apoyo ascendio a 34 millones €, mediante un préstamo participativo

de 17,340 millones € y otro ordinario de 16,660 millones €.

La utilizacion de la ayuda recibida durante los veinticuatro meses siguientes a la

disposicién ha sido como sigue:

Origen de fondos 34,00
Amortizacion de Deuda financiera 14,21
Apoyo de circulante al negocio 9,28
Mitigacion de Riesgos 6,20
Actividades sin continuidad 2,70
Reorganizacién industrial 1,61
Aplicacién de fondos 34,00
Saldo cuenta 0,0

El apoyo publico temporal lleva a aparejado un compromiso (recogido en la estipulacion
12.1.3) que esté en consonancia con los objetivos de sostenibilidad de la Union Europea
y las obligaciones nacionales relacionadas con la transformacién ecoldgica y digital. El
pilar basico de la Unién Europea es el marco del Green Deal, y uno de sus principales

objetivos siendo lograr la neutralidad climatica de aqui a 2050.
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Con este animo, en febrero de 2023, Airtificial se puso en manos de expertos en
sostenibilidad (MJ Hudson), para elaborar una evaluacion de la compafiia, asi como un
plan de accion a corto, medio y largo plazo destinado a realizar actuaciones de mejora
en los temas medioambientales, sociales y de buen gobierno (ASG por sus siglas en
inglés). Dicho plan de accion esta en fase de implementacién. Como parte del plan, en
2023 la compania ha avanzado dos temas fundamentales relacionados con gobernanza:
1) elaboracion y aprobacion de la politica de sostenibilidad, aprobada por el Consejo
de Administracién en octubre de 2023.

2) Formacion de un Comité ASG.

2) Evaluacion del desempeiio de Airtificial en materia de sostenibilidad

La consultora MJ Hudson ha elaborado una evaluaciéon del desempefio de Airtificial en
materia ASG. Esta evaluacion sirve de punto de partida para estructurar y empujar
acciones en materia de sostenibilidad, en funcién de su prioridad estratégica. La
metodologia se basa en la materialidad de las tematicas para la empresa, (materialidad
financiera y no financiera), y recoge asimismo las futuras obligaciones de la compafiia
bajo la Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), que sera de aplicacion para
Airtificial a partir del ejercicio 2024.

Este documento explica de forma detallada lo siguiente:

- 8 temas materiales en materia ASG

- 14 compromisos

- 16 actuaciones

- Roadmap a corto, medio, largo plazo de Airtificial

A continuacién, mostramos el resumen de la evaluacién ASG:
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EXPOSICION DE LA INDUSTRIA

Los factores ESG son especialmente relevantes en la industria
aeroespacial, automouvilistica y de infraestructuras por el alto impacto
climatico que tienen asociado, entre otras externalidades. Por otra parte,
este alto impacto brinda también oportunidades que pueden ser dreas a
explorar por parte de Airtificial.

Los sectores a los que Airtificial provee son sectores estratégicos y muy
necesarios en la actualidad. Por ese motivo, tiene potencial para crecer
siempre y cuando se ajuste a las nuevas regulaciones y a las tendencias
en materia de sostenibilidad.

VALORACION DE LA EMPRESA

Los temas materiales ESG seleccionados se basan fundamentalmente en
temas medioambientales y de cambio climatico, circularidad y ciclo de
vida de los productos, calidad y seguridad, salud y bienestar de los
empleados y cadena de suministro (medioambiente, social — derechos
humanos).

Considerando el nivel de madurez actual de la empresa en cuanto a los
aspectos ambientales, sociales y de gobernanza (ESG), el Grupo se
encuentra en una situacion que demanda una rdpida definicién e
implementacién de una estrategia ESG sélida. Esto se debe a la creciente
presién regulatoria y a la demanda del mercado. El objetivo es prepararse
adecuadamente para satisfacer todas las exigencias regulatorias de
reporting, asi como para equipararse o incluso superar a sus
competidores en términos de ESG, y asi obtener una ventaja competitiva.

La gestion solida de los diferentes aspectos de ESG puede servir como un
catalizador para generar valor adicional, lo que permitiria al grupo
explorar nuevas oportunidades con clientes mas conscientes vy,
posiblemente, atraer el interés de inversores potenciales.
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Descripcion

Airtificial mide la huella de alcance 1 y 2,
pero la recoleccion de datos puede
profesionalizarse mas.

Aerospace & Defense es la unidad mas
intensiva en uso de energia, especialmente
la planta ubicada en Jerez.

Airtificial provee a sectores gue tienen un
gran impacto sobre el clima (aerospacial,
automovilistica).

No se evalla el ciclo de vida de los productos
y no se interfiere con el cliente en el uso
que hacen del producto una vez queda
obsoleto

Airtificial esta certificada con la 1SO 9001 en
todos los sites del Grupo.

El indice de accidentalidad es del 0,3%. No
tiene una persona encargada de recursos
humanos a nivel global

La gestion de riesgos esta externalizada,
pero no hay un control exhaustivo sobre
cémao se desarrolla la gestion.

Airtificial no cuenta con una politica de
proveedores que integre aspectos ESG y
muchos de sus proveedores estan en paises
de riesgol.
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Il. Actuaciones ASG

En paralelo a este analisis, Airtificial ha llevado a cabo numerosas actuaciones en
materia ASG en los afios 2022 y 2023. Estas actuaciones se asocian por un lado a los
temas materiales identificados por MJ Hudson, y por otro lado a la contribucién a los

Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Tema material 1: gestion de huella de carbono

Calculo de la Huella de Carbono e inscripcion Registro del MITECO

Compromiso 1: Calculo de la Huella de Carbono alcances 1 y 2. Compensacion y
proyectos de absorcién de CO2 (RD163/2014, de 14 de marzo), para obtencién del sello
del MITECO.

Actuaciones:

Actuacion Calculo de la huella de carbono Alcance 1y 2. Por el volumen de actividad
y tamano del grupo es preciso para la inscripcion de la huella en el registro de la
certificacion por un tercero independiente, asi como un plan de reduccioén de emisiones
para los proximos afos. A estos efectos, Airtificial ha contratado el servicio de una
entidad de referencia (EQA) para la inscripcion de la huella antes de que finalice 2023.
Progreso de Actuacion: pre-auditoria, en proceso de validacion de los datos para su

posterior auditoria.

Plan de reduccién de Huella de Carbono
Actuacion: disefio y aprobacion de un plan de reduccion de Huella de Carbono

Progreso de Actuacion: con la ayuda de la consultora MJ Hudson, Airtificial cuenta con

un plan de reduccion de emisiones Alcance 1y 2, (ver Anexo 1).

Tema material 2: uso de la energia

Reduccion del consumo e incremento de la eficiencia energética

Compromiso 2: Durante el ejercicio 2022, el Grupo Airtificial realizara un estudio interno
del consumo energético en todas sus oficinas y centros productivos en términos de kW

h, coste asociado y recomendaciones de buenas practicas. La Financiada adquiere el
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compromiso de acogerse a las recomendaciones resultantes en materia de consumo y
eficiencia energética resultantes del informe, asi como reducir el consumo global un 1%
anual hasta 2027.

Actuacion: Calculo y control del consumo energético en el que incurre en el
desarrollo de su actividad. Este consumo se reporta anualmente en el Estado de
Informacion no Financiera que se incluye en los informes financieros anuales que el
grupo deposita en la CNMV. La compafia analiza estos consumos y se propone su
reduccion de manera constante en aras de la eficiencia energética.

Progreso de Actuacion: calculo realizado, como se muestra a continuacion

AIRTIFICIAL GROUP
2021 2022
Uso energético | Combustible | Cantidad | Unidades | Cantidad Unidades
Gasolina 66.461 litros 26.269 litros
Vehiculos Gasoleo 18.470 litros 20.674 litros
Otros 1.714 litros 2913 litros
Gas natural 0 litros 12.524 litros
. Gasodleo C 15.398 litros 15.256 litros
Equipos de
combustion fija , ) .
Gasoleo B 1.000 litros 2.700 litros
LPG/GLP 0 litros 2.427 litros
Electricidad 3.135.749 kWh 2.872.238 kWh

Actuacion: medidas especificas en cada una de las unidades de negocio para
reduccién de consumo eléctrico

Estado actual de Actuacion: durante el ejercicio 2023, cada una de las unidades de
negocio se han adoptado medidas de reduccién de consumo energético.

Aerospace & Defense (o A&D)

- Inversiones por encima de los QUINIENTOS MIL EUROS (500.000 EUR) en

instalaciones de placas solares.
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demanda energia consumo red Il precio

(RSl inyeccion a ingresos
CON coste netc | ahorro

LTAICA energis autocuns!.im. slécl:ri(_:a I rJ.-.:-I.\)d: c-\-*c--;u-: © la ’ red . inyeccion red )
(kWh/ario) (kWh/afio) (kWh/ario) (38) </kWh (kWh/ario) 0,05€/kWh

Pl 200.584 82917 107.667 10% 0Z75197 29.630€ 9% 22208 o€ 28.519€
Pz 272560 95496 T77.064 14% 0282171 49.962€ 15% n.aso 594€ 49368€
P3 208.849 94.008 T4.841 % 0312062 36.641€ % 46.831 2342€ 34300€
P& 255225 132251 122974 13% 0230709 28371€ 9% 38.844 1942€ 26429€
P5 neI7s 53433 64740 6% 0.205674 13315€ 4% 5.908 295€ 13.020€
P& 200329 124991 775338 46% 0221527 171.681€ 52% 133256 6.663E 165.018€

imp. elect 5% 16 843 € 662€ 16181€

Total 1.955.720 593.096 1.362.624 100% 346.443€ 100% 258,927 13.608€ 332.835€

- Adhesion a normativas especificas en cuanto a climatizacion asegurando que los
sistemas se ajusten a estandares que promueven la eficiencia energética hilado con
la auditoria energética.

- Establecimiento de protocolos para el apagado automatico de equipos informaticos
después de un periodo definido, con la pantalla en modo reposo.

emos el detalle concreto y cuantificable planta a planta:

Planta de Jerez

1) Proyecto en colaboracién con el proveedor Quantica Renovables para la instalacion
de paneles fotovoltaicos y la incorporacion de 2 puntos de recarga para
vehiculos eléctricos. Estos puntos de recarga constan de dos postes cada uno, con
capacidad para recargar hasta 4 vehiculos simultdaneamente.

Actualmente, el proyecto se encuentra en la fase final de instalacién y conexion. Esta
prevista su conclusién para el 26/11/2023. Las acciones ejecutadas hasta el

momento en este proyecto incluyen

FASES ESTADO
INSTALACION MEDIDAS DE SEGURIDAD OK
INSTALACION DE ESTRUCTURA Y CABLEADO CC OK
INSTALACION PANELES OK
INSTALACION ELECTRICA AC OK
PUESTA EN MARCHA Y CONEXION PROCESO

2) Sustitucion del 95% de la iluminacion convencional en la planta de Jerez por

tecnologia LED, cuya implementacién se detalla a continuacion:

MODELO POTENCIA

ZONA LUMINARIA TIPO (W) |[CANTIDAD | PRECIO
[RECANTEO ||[AKEN |INTERIOR || 200 || 7 || 12369 € |
[TALLER | AKEN [INTERIOR ]| 200 || 20 || 12369€ |
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|[ULTRASONIDOS || AKEN [ INTERIOR || 200 || 2 || 12369€ |
|[AUTOCLAVES | AKEN [ INTERIOR || 200 || 6 || 12369€ |
[LIMPIEZA | AKEN [ INTERIOR || 200 || 6 || 12369€ |
|ALMACEN | AKEN [ INTERIOR || 200 || 4 || 12369€ |
[EXTERIOR | KELA | Foco || 200 || 22 || 141,34€ |
[Total | | | |67 | |

3) Experiencias piloto con diversas medidas de ahorro energético, entre las cuales se
incluyo la consideracion de la implementacion de iluminacion solar en el exterior de
la planta. Sin embargo, esta medida concreta se desestimé por no poder lograr de
esta manera la intensidad de luz requerida.

Planta de Tecnobahia

- Puesta en marcha de un autoclave de menores dimensiones que supone una mejora
sobre el consumo de energia y que requiere insumos menos contaminantes para su
funcionamiento. El proceso de vacio se realiza con agua en lugar de con nitrégeno

liquido.
Civil Works

- Firma de un acuerdo de revision de los consumos vy tarifas de electricidad en las
oficinas centrales, para revisar de forma anual la contratacion de las tarifas que
mejor se adaptan a nuestro consumo.

- Establecimiento de apagados automaticos de las zonas comunes.

Intelligent Robots

- En proceso de revision de las posibles mejoras tomando las iniciativas de las demas

unidades de negocio como referencia.

Compromiso 3: a partir del 2022, el Grupo incluira una partida de inversion anual de
hasta 0,5M€, entre todas las inversiones, en los siguientes presupuestos para sustituir
aquella maquinaria que dicho estudio interno sobre consumo energeético pusiese de

manifiesto como ineficiente o perjudicial para el medio ambiente.

Actuacion: sustitucion de equipos ineficientes
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Progreso de Actuacion: se han producido intervenciones en distinta intensidad en las

distintas unidades de negocio

Aerospace&Defense

1.
2.

Instalacion de paneles fotovoltaicos

Instalacion de estaciones de recarga de vehiculo eléctrico en las instalaciones de
Jerez de la Frontera.

Auditoria energética en las instalaciones de la nave industrial “AIRTIFICIAL
AEROSPACE & DEFENSE” localizado en Jerez de la Frontera (Cadiz). La auditoria
se ha llevado a cabo en base a la Norma europea UNE-EN-16247 de realizacion de

auditorias energéticas.

Los principales objetivos alcanzados con este diagnéstico energético son los siguientes:

¢ Compilacion de datos de diversa indole sobre el comportamiento energético de
las instalaciones objeto de estudio.

e Evaluacién del estado general de las instalaciones.

e Evaluacién del aprovechamiento energético general de las instalaciones.

¢ Cuantificacién, analisis y clasificacion de los consumos energéticos.

¢ |dentificacion y cuantificacion de las oportunidades de ahorro energético.

e Descripcion de medidas para la reduccién de los consumos energéticos.

e Cuantificacién de los ahorros tanto energética como econdmicamente y

propuesta de una metodologia para la implementacién de estas medidas.

El diagndstico esta registrado en la Junta de Andalucia cumpliendo con la legislacion

vigente.

4. Sustitucion del 100%de los equipos informaticos en A&D a nivel de oficinas (nuevos

rentings ejecutados en 2022-2023). dia de hoy, la totalidad de los usuarios de A&D
cuentan con equipos con procesadores eficientes y de bajo consumo.

A nivel produccién, se ha disefiado el proyecto “IT_Production_Fanless_Project” ya
aprobado para FY24 donde se cambiara todo el parque de equipos en planta de
Jerez, continuando con el proceso de mejora de la eficiencia y consumo energético.
A nivel de planta productiva de Jerez, se han sustituido el 40%. Y trabajando en un

para la sustitucion completa en 2024 a ordenadores fanless.
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30/08/2023

COSTE DE ENERGIA (Kw/H) 0,20 €
CONSUMO CONSUMO CONBUMD  SoNTImo GASTO POR CONSUMO
CANTIDAD DISPOSITIVO MEDIO (W) DIARIO (Kw) MENSUAL ANUAL( EQUIPO AL ANO o
(Kw) Kw/h)
40 PRODUCTION DESKTOP 120 2,88 86,4 1036,8 207,36 € 8.294,40 €
40 MONITOR 30 0,72 21,6 259,2 51,84 € 2.073,60 €
40 FANLESS CLIENT 60 1,44 43,2 518,4 103,68 € 4.147,20 €

AHORRO
FANLESS 4.147,20€

Tema material 3: Cambio Climatico

Puntos de recarga para vehiculos eléctricos

Compromiso 4: Poner a disposicion de los empleados tres puntos de recarga por centro

productivo con el fin de promover el uso de vehiculos verdes.

Actuacion: estudio de instalacion de estos puntos de recarga en aquellas sedes en los
que sea posible tanto por caracteristicas fisicas de las propias localizaciones, como por

la utilidad y ahorro de emisiones.

Progreso de Actuacion: en la planta de Jerez, se ha realizado la instalacion de paneles
fotovoltaicos y la incorporacién de 2 puntos de recarga para vehiculos eléctricos. Cabe
destacar que estos puntos de recarga constan de dos postes cada uno, con la capacidad
de recargar hasta 4 vehiculos simultdneamente. Actualmente, el proyecto se encuentra

en la fase final de instalacién y conexién, proyectando su conclusion para el 26/11/2023.

Contratacion de vehiculos hibridos o 100% eléctricos
Compromiso 5: a partir de 2025 la totalidad del transporte que contrate el Grupo para
sus empleados en viajes y otros desplazamientos sera sostenible con el fin de reducir o

eliminar las emisiones de carbono.

Actuacion: contratacion de vehiculos hibridos o 100% eléctricos.
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Progreso de Actuacion: Airtificial ha estudiado su flota de vehiculos, la mayoria de los
cuales cuentan con contratos de arrendamientos financieros. La tendencia es ira hacia
eléctricos o hibridos si bien la mayoria son vehiculos de combustion tradicional. En la
medida que estos contratos estan finalizando estan siendo sustituidos por vehiculos mas
eficientes. Este afio se ha sustituido uno de los vehiculos. En esta misma linea,
Intelligent Robots esta en proceso de incorporar un modelo 100% eléctrico. El impacto
es de un tercio de las carretillas. La renovacion de flota de vehiculos son ya modelos
hibridos.

Politica de teletrabajo y de movilidad entre centros

Compromiso 6: implementar desde 2022 una politica que permita al trabajador
acogerse a un régimen de teletrabajo en un maximo del 30% de su jornada laboral,
buscando reducir las emisiones de carbono en desplazamientos de los empleados, asi
como fomentar el transporte sostenible, cuantificando el ahorro de la huella de carbono

e impulsando acciones para la minoracién de ésta en ejercicios sucesivos.

Actuacion: medidas de flexibilidad laboral y conciliacién familiar que den respuesta a
las necesidades de la compafia e impulsen, al mismo tiempo, la disminucion de la huella

de carbono.

Progreso de Actuacion:
e A&D: teletrabajo un dia a la semana a voluntad del empleado
e CW: evaluacion de implantacion de un segundo dia de teletrabajo para el
calendario de 2024.
¢ |R: nuevas medidas de Flexibilidad Laboral (Teletrabajo y FlexDay).
Durante 2023 la compania ha fomentado el uso de Herramientas Colaborativas. Se ha
establecido el uso obligatorio de herramientas colaborativas para facilitar la

comunicacion y colaboracion entre equipos ubicados en diferentes centros.

Por otra parte, la compania esta trabajando en el desarrollo de una Politica de
Desplazamientos:
e Definicion de pautas claras sobre la necesidad y frecuencia de desplazamientos

entre centros.

10
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o Promocién del uso de tecnologias para reuniones virtuales.
Durante 2023 la compania ha mejorado la Infraestructura de Conectividad, garantizando
la infraestructura de conectividad necesaria para que los empleados puedan trabajar de

manera eficiente desde diferentes ubicaciones.

Tema material 4: Ciclo y disefo del producto

Reciclaje de todos los materiales plasticos (ISO 14001)

Compromiso 7: eliminacién de la totalidad de materiales plasticos antes del ejercicio
2.023 sustituyendo dicho material por alternativas sostenibles conforme a la normativa
ISO 14001.

Actuacion: implantacion de sistemas de gestion ambiental (ISO 14001)

Progreso de Actuacion:

1. Implantacién de sistemas de gestion ambiental en cumplimiento de la ISO
14001. Estos sistemas contienen manuales de buenas practicas en aras de
reducir al minimo la utilizacion de materiales plasticos.

2. Cese de facilitacion de plasticos desechables a los empleados.

3. Estudio de acciones con proveedores para disminucion de materiales

plasticos que genera de manera indirecta.

Tema material 5: Calidad y seguridad del producto

Compromisos y actuaciones pendientes de elaborar.

Tema material 6: Salud y seguridad

Compromisos y actuaciones pendientes de elaborar.

11
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Tema material 7: Gestion de riesgos

Identificacion de riesgos ambientales existentes

Compromiso 8: identificacién de riesgos ambientales existentes

Actuacion: identificacion y sefalizacion de riesgos ambientales existentes

Progreso de Actuacién:

Sefializacion de los peligros ambientales existentes en el desarrollo profesional
del Grupo a través de la instalacion de carteleria y etiquetas suficientes en todos
sus centros productivos para la identificacion de estos peligros por los posibles
afectados.

En 2023, se ha realizado una evaluacién exhaustiva de los riesgos ambientales
dentro de los sistemas de gestion ambiental de conformidad con los sistemas
normalizados ISO 14001 presentes en cada centro productivo del Grupo. En esta
linea se han documentado y clasificado los riesgos, identificando las areas
especificas donde se encuentran.

Disefio de Carteleria y Etiquetas: En las plantas se ha comenzado a colocar
KEMAS (kit de emergencia ambiental). Estos Kits disponen de carteles y
etiquetas claras y comprensibles, asegurandose de que los elementos visuales
son facilmente reconocibles.

Sesiones de capacitacion impartidas en 2023 sobre la gestion de residuos y la
importancia de la correcta sefalizaciéon de los mismos tanto en la planta de Jerez
como en Sevilla. Esta formacién busca fomentar la conciencia ambiental y la
responsabilidad individual en la mitigacion de riesgos.

Dentro las plantas se realiza un Mantenimiento Continuo, que establece un
programa de mantenimiento regular para asegurar que la carteleria y las

etiquetas estén siempre en buen estado y son legibles.

12
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Prevencion de riesgos ambientales

Compromiso 8: el Grupo aprobara a partir de 2022 una politica de simulacros de
emergencia, evitando asi posibles dafios ambientales derivados de las actividades
constructivas que el Grupo dirige o supervisa. Estos simulacros se realizaran con
caracter semestral para formar al personal en medidas de mitigacion ante riesgos por
posibles vertidos de sustancias nocivas, asi como incendios de material y equipos de

oficina.

Actuacion: simulacro de emergencia ambiental
Estado de Actuacion: cada una de las unidades de negocio de Airtificial realiza

periddicamente simulacros de emergencia ambiental.

Certificaciones ambientales

Compromiso 9: Continuar con las certificaciones ambientales amparadas en la
normativa ISO 14001 en los ejercicios sucesivos desde 2022 y, como minimo, hasta
2027.

Actuacion: tomar acciones para renovacion de la certificacion 14001

Progreso de Actuacion: las 3 unidades de negocio de Airtificial ostentan la certificacion
14001 y se procedera a lo necesario para que esas certificaciones se renueven en
ejercicios posteriores hasta al menos 2027. Estas certificaciones estan disponibles en

los siguientes enlaces:

- Aerospace: https://airtificial.com/aerospace-defense/sobre-ad/

- CW: https://airtificial.com/infrastructures/sobre-infrastructures/

- Intelligent Robots: https://airtificial.com/intelligent-robots/sobre-
intelligentrobots/#certifications
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Tema material 8: Cadena de suministro

Reduccion de la extraccion de materias primas

Compromiso 10: la linea de A&D reducira la extraccion de materias primas e
incrementara anualmente la reutilizacion y el reciclaje de productos. Para el ejercicio
2022 el Grupo se compromete a situar el porcentaje de scraps sobre piezas fabricadas

en 1,9% y para el ejercicio 2023 en un 1,5%.

Actuacion: “engagement” con proveedores en tematica de residuos
Progreso de Actuacion:

- launidad contractualmente ha exigido a los proveedores de recogida de residuos
que los residuos de la unidad se destinen a reciclaje en lugar de a destruccion.
Asimismo, la unidad prioriza a proveedores cuyos materiales procedan del
reciclaje y no de nueva extraccion

- Respecto a los scraps, debido a entradas de presion y a porosidad interna en los
materiales, el porcentaje de scraps se va a situar en torno a un 3% en el ejercicio
2023. La unidad ya ha establecido planes de accion para conseguir cumplir los

objetivos marcados en los siguientes ejercicios.

Otros compromisos y temas no identificados como materiales

Servicios de limpieza sostenible
Compromiso 11: a partir de 2022, el Grupo exigira a proveedores del servicio el uso de
productos de limpieza sostenible adquiriendo el compromiso de sustituir a dicho

proveedor si este no se acogiese.

Actuacion: “engagement” con proveedores de limpieza para uso de productos de

limpieza sostenible.

Progreso de Actuacion: Airtificial tiene externalizados los servicios de limpieza en
todas sus demarcaciones geograficas. En la eleccion de dichos proveedores se valora
positivamente la certificacion de medio ambiente ISO 14001, asi como la utilizacion de
productos quimicos no peligrosos. En este contexto, instamos y comunicamos de forma

clara a nuestros proveedores al uso de productos de limpieza sostenible.
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Asimismo, durante el ano 2023, se han establecido Contratos con Clausulas
Especificas:
- clausulas contractuales que especifican la obligacion del proveedor de utilizar
productos de limpieza sostenible.

- clausula de resolucién del mismo para el caso de incumplimiento.

Reduccion del consumo de Papel

Compromiso 12: en 2023 el Grupo implementara un sistema de gestion digitalizada de
documentos con el fin de reducir anualmente las impresiones en papel en la linea de
A&D en un 3% anual hasta 2027.

Actuacion: implementacion de un sistema de gestion digitalizada de documentos.
Progreso Actuacion: Estamos evaluando la digitalizacién de procesos de planta como
se detalla a continuacion. Asimismo, dentro del sistema integral de gestidn de la division
de A&D se detallan manuales de buenas practicas ambientales respecto del consumo
de papel.

Puede consultarse los consumos y la gestion ambiental de ambas plantas en los
informes de desempefio ambiental en la web de Airtificial en el siguiente enlace:

https://airtificial.com/aerospace-defense/sobre-ad/

Por divisiones, el progreso ha sido el siguiente:
Aerospace & Defence
En 2023 en la planta de A&D se realizé un disefo de proyecto para digitalizar el proceso
productivo en Jerez, con dos procesos de digitalizacion:

o Digitalizacion de los procesos de laminado, compactacién y bolsa de curado en

sala limpia

¢ Digitalizacion de los procesos de carga, ciclo y descarga de Autoclave.
Uno de los retornos claros era la reduccion de impresién de papel de manera
significativa. El proyecto esta en estudio para ver su viabilidad financiera.
Intelligent Robots
En 2023, se ha lanzado una campanfa de sensibilizacién para un uso racional del papel
y sustituir cuando se pueda las impresiones a color por aquellas en blanco y negro; e
impresion a ambas caras. En 2022 se imprimieron 108972; cifra que se espera reducir

en 2023. En 2023, el numero de copias impresas no llega a las 94000 y en los dias que
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quedan del afio esperamos no superar las 7000, con que lo que habriamos generado
un descenso de 7000 paginas. Seguimos digitalizando para ir reduciendo el nimero de

copias.

Politica de Reciclaje

Compromiso 13: renovacioén a nivel Grupo de la normativa ISO 14001 e implementacion
en todas las unidades de negocio.

Actuacion: realizar las actuaciones necesarias para asegurar la renovacién de la
normativa ISO 14001

Progreso de Actuacion: las 3 unidades de negocio de Airtificial ostentan la certificacion
14001 y se procedera a lo necesario para que estas certificaciones se mantengan en los

ejercicios posteriores. Estas certificaciones estan disponibles en los siguientes enlaces:

- Aerospace: https://airtificial.com/aerospace-defense/sobre-ad/

- CW: https://airtificial.com/infrastructures/sobre-infrastructures/

- Intelligent Robots: https://airtificial.com/intelligent-robots/sobre-intelligent-
robots/#certifications

Formacioén en sostenibilidad
Compromiso 14: a partir del 2022, el Grupo implementara planes de formacion
periddica que afectara al menos al 60% de los empleados en materias de sostenibilidad

y medio ambiente.

Actuacion: preparar todos los materiales necesarios para implementar un plan de

formacién en materia de sostenibilidad.

Progreso de Actuacion:

Airtificial ha aprobado su politica de sostenibilidad y esta terminando de preparar los
contenidos de sensibilizacion conectados con la misma para in construyendo y
consolidando una cultura sensibilizada y proactiva en sostenibilidad. Se empezara a
desplegar esta formacion a todos los empleados durante el primer trimestre de 2024.

Los objetivos que busca esta formacion son
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o Comprension de Principios Basicos: Desarrollando una comprension sélida de
los principios fundamentales de la sostenibilidad y su aplicacion en el entorno
laboral.

e Impacto Personal y Profesional: Concienciacion de los empleados sobre cémo
sus acciones individuales pueden contribuir al impacto sostenible tanto dentro
como fuera del entorno laboral

La idea es transversalizar la informacion en materia de sostenibilidad y que sea parte de

las comunicaciones habituales de la compafiia.
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lll. Roadmap a corto, medio y largo plazo

El esquema presentado refleja la estrategia de sostenibilidad de Airtificial a corto, medio
y largo plazo. El despliegue de dicha estrategia necesita una inyeccion de recursos,
principalmente humanos, para elaborar los planes detallados, asignando a cada accion

un presupuesto en caso de necesitarlo, asi como persona(s) responsable y calendario
de cumplimiento.

Mejorar la calidad de los datos sobre la
huella de carbono y calcular alcance 3

Establecer objetivos de reduccién de carbono
ara alcance 1+2 y decidir qué medidas tomar

Aplicar medidas de reduccidn del carbono y crear una estrategia de reduccién a largo plazo

Desarrollar un plan de eficiencia energética en todos los centros con objetivos y KPIs medibles a medio

H 1

| usode |
o i energia H
1

plazo
Contratar proveedores de energia renovable con .
_ 5 - Instalacién de paneles solares
lem e ————— Garantia de Origen

i Riesgos y

1
| Cambio . _ ) e
1 oportunidades I Estrategia de adaptacion del Cambio Climatico Gestidn de riesgos de Cambio Climatico
1
:Camhio : Certificacion 150
:Cllmélico H
[
[y
H i
) ry n . m vy ry ry
1 Ciclo de vida H Proyecto de estrategia sobre cémo realizar la Realizar |a evaluacion del ciclo de vida de
olv disefio : evaluacién del ciclo de vida de productos clave los productos clave
1 S P p—— - an
Investigar opciones para aumentar la
:de' producto : Plan de ecodisefio € ) p_ P
H H vida util del producto
| P —

L_Flan de accign Pricritario:
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Medio plazo

Invertir en investigacion y desarrollo para
mejorar la calidad y seguridad de los productos

a de recursos humanos
a el Grupo

Elaborar una encuesta a los empleados de todo el g
incluya preguntas sobre seguridad, bienestar y

i
1
| Cumplimiento

@ :gestlén de
| riesgos

R —— ]

Realizar una evaluacion de riesgos ESG Certificarse en IS0 37301

Establecer reuniones asiduas con la empresa
externa que gestiona la gestion de riesgos

fmm———————

! ]

! i

iControlde | Establecer un de la cadena de

1 proveedor suministro para red eli r los riesgos
@ | cadena de ! roveedores uministro para reducir o eliminar los riesgo!

:sumlnistm : Evaluar la exposicién a paises conflictivos y Auditoria de ?m\.‘eedfwres dudosos o Desarrollar un Plan de abastecimiento

: ] considerar alternativas en paises conflictivos responsable

1
L ]

Prioritario [ No |

Madrid, a 22 noviembre 2023.
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ANEXO I: Plan de reduccion de emisiones

Al adquirir electricidad verde, Airtificial puede reducir la mayor parte de su huella de Alcance 1 + 2

Plan de reduccidn Medidas de reduccion

. Medidas Emisiones Capex estimade  Opex estimado
Plan de reduccién de Alcance 1y 2 (tCO,e) para 2028 reducidas (€ (€/aiio)
992

[tco,e)
Oportunidades
identificadas
Obtencidn de electricidad 783 L] 14.700*
verde
Alcance
142 Electrificacion de |a flota de B8 105.000 8.960
= vehiculos
783
Gas verde y/o bombas de 64 0 o 300.000° 15.400 17.12%
calor eléctricas
Revisién y mantenimiento 57 - -
de los sistemas de
refrigeracion
* La oportunidad de reduccién mas prometedora dentro del Alcance 1 + 2 es la transicidn
hacia la obtencidn de electricidad verde, lo cual reduciria la huella de Alcance 1y 2 en un
~79%. Ademds, la electrificacién de la flota de vehiculos es clave para alcanzar la
neutralidad en carbono.
""""" n * A continuacion, otra oportunidad clave es la transicidn hacia un sistema de calefaccion en
______ i las instalaciones bajo en carbono. Esto se puede lograr a través de dos maneras. La
compra de certificados de gas verde reduce a cero las emisiones relacionadas con el gas,

lo que genera gastos operativos recurrentes. Por el contrario, la otra medida de
instalacion de bombas de calor conlleva una mayor inversién inicial y estd enfocada en la

Reducciénde  Electricidsd  Obtendiénde  Flectrificacion ~ Revisidny  Alcance 1y

emisiones de verde gas verde / delafiotade mantenimiento 2 neutroen . . .
alcance 1y 2 bombas de vehiculos  Oelossistemas  carbono? reduccion de emisiones de manera més estable y a largo plazo, sin costes recurrentes.
para 2028 calor eléctricas de refrigeracion

* Por dltimo, cabe mencionar la importancia de llevar a cabo un seguimiento estricto del
sistema de refrigeracion para evitar fugas y averias, ya gue las mezclas de gases
refrigerantes son altamente contaminantes. Téngase en cuenta que el impacto de una

Principales medidas a corto plazo de Alcance 1 + 2 sola averia en el sistema de refrigeracién equivale aproximadamente al consumo total

anual de combustibles fdsiles para las instalaciones fijas.
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