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Resumen Ejecutivo

El EBITDA de Airtificial
continya al alza con 6,3
millones de euros en 2023,
lo que representa un
considerable aumento del
81% respecto a la cifra de
2022. Todas las unidades de
negocio han registrado una
evolucion positiva con la
mejora de los margenesy
la contencién exhaustiva
de los gastos de
explotacion.

Airtificial marca un hito
histéricoy registra, por
primera vez, un flujo de
caja operativo positivo,
de 2,5 millones de euros, y
la mejora en mas del 100%
respecto a 2022. Este
indicador pone de relieve
el trabajo por asegurar la
salud econdmica del
Grupo con la conversion
en efectivo del EBITDA.

La facturacion se elevo
por encima de 100
millones de euros, un 9%
mas, gracias al
incremento del negocio
de Intelligent Robotsy de
Aerospace & Defense en
proyectos estratégicos en
sectores de alto potencial
de crecimiento, como la
electrificacion de la
automocioén y defensa.

El resultado neto ha vuelto
a mejorar, rebajando las
pérdidas casi a la mitad y
confirmando el cambio de
tendencia hacia el break
even. Airtificial ha cerrado el
ano con un resultado neto
de 4,3 millones de pérdidas
frente a los casi 7,4 del ano
anterior, gracias a la mejora
del resultado de
explotacioén (el mejor de su
historia) y un menor impacto
del deterioro de activos
financieros no corrientes.

La diversificacién del
negocio continla dando
sus frutos con lafirmay
entrega de proyectos en
sectoresy mercados
estratégicos de gran
crecimiento. La cartera,
con proyectos de
referenciay alto valor
anadido, se sitUa en los
177 millones de euros, un
2% mayor que la de
2022.



Cumplimiento de |la estrategia de Airtificial

_ / Consolidacion y refuerzo del posicionamiento en
%! sectores estratégicos

Cumplimiento con las previsiones de crecimiento

| M Incremento de actividad y mejora de la rentabilidad

2022 2023



1. Resultados Diciembre 2023

1 S
Evolucion principales magnitudes
Airtificial de un vistazo

__ Milones€ ] pic-2023 | pic-2022 | variacion Consideraciones

Cifra de negocios 100,1 M€ 91,9 M€ 9%

Incremento cifra de negocio en las
unidades de IRy Aero

EBITDA 6 3 M€ 35 M€ 81% Mejora por incremento del margen bruto
? ) (o]

Contencidon de gastos indirectos

Resultado neto (4 3)M€ (7 4) M€ 43% Mejora por resultado de Explotacién positivoy menor impacto

! ! del deterioro de activos financieros no corrientes

o Nivel de deuda constante a pesar del crecimiento y transformacién del mix
Deuda bruta 88’8 M€ 85’6 M€ (4) % de estructural a circulante vinculada a proyectos
Rdo. de explotacion 1,5 M€ (0,9) M€ 100% Mejora por el incremento sustancial del Ebitda
o Refuerzo de confianza de los clientes tradicionales e incorporacién de

Cartera 177 M€ 173 M€ 2% nuevos clientes a nuestra cartera.
Flujo de caja operativo 2,5 M€ (12,3) M€ 100%

Conversiéon en cash de la generacion de EBITDA
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Evolucion positiva de las grandes magnitudes

AnalISIS de |a lera de negOCIOS HISTORICO DE FACTURACION DESDE 2020

Comparativa ingresos (Dic22 y Dic23; millones de euros)

Ingresos FY21 Ingresos FY22 Ingresos FY23

Intelligent Robots aporta cerca la mitad de los ingresos del grupo (52,2M€;
52%) e incrementa sus ingresos un 4%. Los principales catalizadores de esta

Ingresos FY22 Ingresos FY23 mejora son, sobre todo, el crecimiento de la ejecucién de los proyectos en
Ameérica y Espana en proyectos de alto valor vinculados a la electrificacion de
Evolucién ingresos por UN (Dic22, Dic23; millones de euros, % peso) vehiculos. La unidad ha recibido reconocimiento de clientes directos (Tier 1) y

finales estratégicos, por la calidad del servicio que se ofrece. Esto ha motivado la

renovacion de acuerdos existentes en sectores claves y con alto potencial de
mFY22 EFY23

100,1 crecimiento.
91,9
Aerospace & Defense aporta un tercio de los ingresos del grupo (32,6M<€; 33%),
@ mejora considerablemente su facturacion y peso en comparacion con el afio
anterior (259M<€; 28%). Uno de los motores del crecimiento de la unidad han
50,2 52,2 sido las ventas vinculadas a proyectos y sectores estratégicos de la division,

como el programa de defensa de sticks de control de vuelo.
25,9 . .
158 153 Infraestructuras aporta el 15% de los ingresos (15,3M<€). Reduce ligeramente su
facturacion, pero en linea con lo esperado siguiendo la estrategia de la
28% 8 33% unidad. Se prioriza la rentabilidad y se mantiene la bUsqueda de proyectos de

ingenieria con gran impacto social y medioambiental en Espafa e Iberoameérica.

Intelligent Robots Aerospace & Defense Infraestructuras Airtificial FY22-23
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Evolucion positiva de las grandes magnitudes
Analisis del EBITDA

Por segundo aflo consecutivo, Airtificial registra un EBITDA positivo,
que crece hasta los 6,3 millones de euros, un incremento del 81%

Comparativa histérico EBITDA (Dic20, Dic21, Dic22, Dic23; millones de euros) respecto a los 3,5 millones de euros de 2022.

Variacién entre afios Ademas, las tres unidades de negocio de Airtificial vuelven a cerrar
el ejercicio con EBITDA positivo, y también mejoran sus respectivos

resultados de 2022:

 Intelligent Robots encabeza las tres divisiones y continua siendo
el maximo generador de EBITDA del grupo con un resultado de 5,6
millones, lo que supone un incremento del 56% respecto a los 3,6
millones de 2022. obteniendo un 11% sobre ventas frente a un 7%
del 2022. El descenso de los costes de aprovisionamiento y gastos
de explotacidn impulsan este indicador.

* Le sigue la division de Aerospace & Defense, con un EBITDA de 3
millones de euros, un 50% mas respecto a los 2 millones de euros
de 2022 que supone un 9% sobre ventas frente a un 8% del 2022 A
pesar del incremento en los costes de explotacion, el crecimiento
de las ventas en proyectos estratégicos y de alto valor impulsa el
resultado.

EBITDA FY21 EBITDA FY22

EBITDA FY23

Evoluciéon del EBITDA por UN operativas (Dic22, Dic23; millones de euros, % peso)

mFvoz mEv2s Variacion Dic22-23 %

¢ Asimismo, la unidad de Civil Works también aumenta su
contribucion al EBITDA del grupo con un resultado de 1,2 millones
de euros, un incremento del 50% respecto a los 0,8 millones de
euros de 2022. Esto supone un 8% sobre ventas frente a un 5% del
ejercicio anterior La entrada en proyectos de alto valor y sobre los
gue la division tiene una alta cualificacion motiva el incremento.

5,6
3,6 2,0 3,0
] I
20)%
- == o)

56% 50% 50%

Intelligent Robots

Aerospace &
Defense

(2,9) (3,5

Infraestructuras Corporativo Airtificial FY22-23

. 81%
l - Continla la tendencia de contencién, control y eficiencia del

coste corporativo gracias a la mejora continua de los procesos de
gestion y de soporte a las areas de negocio.
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Evolucion positiva de las grandes magnitudes

Analisis del resultado de explotacion y resultado neto

Comparativa histérico Resultado Explotaciéon (Dic20, Dic21, Dic22, Dic23; millones de euros)

— Gy

Dif. Cambio

(")

o

® @ (0,9)

L

o

£

R° Explotacion FY20 R° Explotacion FY21 R° Explotacion FY22  R° Explotacion FY23
Partidas EBITDA - Resultado Neto (Dic23; millones de euros)
,,,,, 12 E |
EBITDA Dic23 Amortizaciones  Deteriorosy Resultado de Ingresos/Gastos

otros resultados i explotacion !  financieros

Ingresos

Comparativa histérico Resultado Neto (Dic20, Dic21, Dic22, Dic23; millones de euros)

R° Neto FY20

m |

Enajenacionesy 'Resultado antes

otros

i de impuestos

R° Neto FY21

R° Neto FY22 R° Neto FY23

Airtificial ha alcanzado wun resultado de
explotacién positivo de 1,5 millones de euros,
el mejor de la historia de la Compania. Una
mejora de la eficiencia operativa del Grupo que
avala el cambio de tendencia registrado en
2022, a pesar de la coyuntura econdémica
compleja de alta inflacién y tipos de interés.

Precisamente, el resultado neto fue de (4,3)
millones de euros. Muy influido por los gastos
financieros y las amortizaciones contables,
sobre todo, de activos intangibles. Esta
situacién ha evitado que Airtificial registre un
resultado neto del ejercicio positivo.
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Analisis de las grandes magnitudes

Cartera por unidad de negocio

Cartera del Grupo (Dic21, Dic22, Dic23; millones de euros)

Cartera FY21 Cartera FY22 Cartera FY23

Cartera por unidad de negocio (Dic22, Dic23; millones de euros)

2%

o 173,4176,9

121,7 129,5

(21%)
7%

22l 23,6 253

Intelligent Robots Aerospace & Defense Infraestructuras Airtificial FY22-FY23

La cartera de proyectos contratados pendientes de ejecutar crece un 2%
hasta los 177 millones de euros a cierre de ejercicio influido, de nuevo, por
las altas cifras de contratacion, asi como por la confianza de los clientes en las
soluciones tecnoldgicas de cada division. Asimismo, se muestra una
evoluciéon muy positiva también respecto a los 150 millones de euros de
cartera de 2021.

Gran parte las adjudicaciones se han materializado con grandes grupos
multinacionales de la mejor calificacion crediticia y en sus correspondientes
sectores, incrementando el portafolio de clientes estratégicos y un refuerzo
de la presencia en nuevos sectores y geografias.

La divisiéon de Intelligent Robots posee el volumen de cartera mas bajo
influido por la baja duraciéon de la contrataciéon y la rapidez operativa de su
ejecucién. La unidad registra una cartera de pedidos de 22,1 millones de
euros, un descenso respecto a los 28,1 millones de euros de 2022. Se prevé
reforzar su posicionamiento como Tier 2 de referencia para el sector de la
automocion electrificada en los mercados de India y China.

Aerospace & Defence lidera el volumen de cartera y logra crecer sobre la
cartera del pasado 2022 hasta los 129,5 millones de euros, con un
incremento del 6%. La unidad da continuidad a la apuesta por nuevos e
incipientes sectores, ademas de su tradicional presencia en Aeroespacial
y de Defensa. Destacan las Areas de Nueva Movilidad con el programa
Stark, el Area de ingenieria con Navantia y el Area de operaciones con el
programa de sticks.

La divisién de Civil Works lidera el incremento del volumen de la cartera
por unidades, con un 7% sobre la cartera a cierre de 2022, hasta los 25,3
millones de euros. Continla su desempefo positivo en de relevancia
histérica para la division en los sectores de ingenieria del agua y del
transporte. Ademas, ha logrado reforzar su posicionamiento como un actor
relevante en la gestion de los sistemas de control y calidad del aire.



|
Evolucion de |la Deuda Financiera Bruta

Evolucion de la deuda del Grupo (Dic22 - Dic23; millones de euros)

Financiacion 6,IM€ Y 1,4 efecto NIIF

Amortizacion deuda 5,4M€

...............................................................................
.

P 6,1

: Pl 14

2 I ! 1,1

: I (2,9) I | (2,5) | Pl

: Cambio de mix de deuda, amortizacién de deuda estructural vinculada a entidades financierasy administraciones publicas e

Deuda intercambiada por de.uo[a circulante vinculada a proyectos Deuda
Dic 22 P : Dic23
AAPP EEEE i ! Deudade NIET6 Intereses :
circulante Y otros

...............................................................................

Amortizacién de deuda (5,4 millones de euros) Financiacién (6,1 millones de euros) + NIIF 16 (1,4 millones de euros)

las Administraciones : ) NN )
! Deuda circulante 'ncremento de financiacion circulante vinculado a:
proyectos concretos y estructurado con entidades:

financierasy privadas durante el periodo sefialado.:

AAPP Amortizacién de deuda con
Publicas. Airtificial esta al dia de sus obligaciones con

todas las administraciones requisito fundamental para
solicitar ayuda al Fondo de solvencia de empresas

estratégicas gestionado por SEPI. :
: NIIF16
EEFF Amortizaciones de préstamos con las Entidades :
financieras en el marco de la refinanciacién formalizada
en octubre 2020. :

Incremento por renovacién de los contratos de
arrendamientos con un efecto de 1,4M€
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Analisis de las grandes magnitudes

Flujo de Caja i
FC Operativo: + 2.5 M€ FC financiacion: - 1,1 M€ FC Inversién: - 2,2 M€

.....................................................

....................................................................................

63
I 3,3 4,6

l (37) I Lon Ji: I (3.2) I ‘ I I (22) I
(5:8)

Efectivo {  gpa Working Otros i i Incremento Pago  Reembolso  Otra : Inversion en
Dic 22 : capital i ¢ decirculante intereses deuda financiacion : inmovilizado :
i Efectivo
: Dic 23
Flujo d‘e caja .. Conversiéon en efectivo de la generacidon de EBITDA en linea con el cuidado a la salud financiera del Grupo.
operativo positivo
EBITDA 6M<€ en el periodo 2023, casi duplicando la cifra del 2022

Working capital El consumo de caja es consecuencia principalmente del crecimiento del negocio durante el gjercicio 2023.

La compafiia experimenta un cambio de tendencia en cuanto a su deuda estructural disminuyéndola y sustituyéndola por deuda de

OOOOO

Financiacién

circulante circulante asociada a los proyectos.

Fondo de La compafia presenta un fondo de maniobra negativo por importe de 3,9 millones de euros que incluye prestamos con socios por

Maniobra importe de 4,6 millones de euros. La compania hara frente al pago de las deudas mediante las nuevas lineas de financiacion
obtenidas, y la recalendarizacion de deudas con la Administracion Publica al amparo del RD LEY 8/2023.



RTIFICIAL
|

Analisis de las grandes magnitudes

Evolucion de la plantilla del Grupo

Evolucioén plantilla por unidades de negocio (FY22, FY23; empleados)

EFY22 ®mFY23

Peru

Polonia
Bolivia
Colombia
India
El Salvador
USA

Honduras

Dominicana

242 257

Intelligent Robots

715
7
36
36
40

Variacion FY22-23 %

25%

0%
138 138 20%
. . 10 12

Aerospace & Infraestructuras Corporativo |
Defense

Airtificial

Presencia FTES por geografia (FY23; empleados)

El Grupo Airtificial opera en 12 paises con 951 empleados a
través de plantas de fabricacién establecidas
principalmente en Espafia, India y México y una red de
oficinas comerciales y delegaciones por todo el mundo.

Perfil de la plantilla (FY23, % empleados)

Técnico y cualificado
= Altamente especializado/tecnolégico

Airtificial, commo empresa
estratégica, ofrece empleo muy
cualificado, de altas
competencias tecnolégicasy de
innovacion.

w Hombre é Mujer
76% 24%

Airtificial es un gran generador de empleo, especialmente en Espafa, y en linea
con el incremento de la actividad industrial. Como mercado principal y desde
donde se gestiona la red de delegaciones comerciales, lidera la localizacion de la
plantilla. Ademas, Airtificial genera puestos de trabajo de alta calidad en regiones
castigadas por el desempleo, en linea con su compromiso por la cohesion social.

La matriz y base del conocimiento en todas las unidades de negocio estd
establecida en Espafa. La unidad de Aerospace & Defense lidera el volumen de
personal y es principal responsable del crecimiento de la plantilla en 2023. Una de
las razones es incremento de la actividad del Area de Ingenieria, donde se
trabaja in-house con el cliente.

Intelligent Robots presenta un incremento moderado en plantilla, en linea con el
crecimiento del negocio y la creacién del Hub de ingenieria en India y
fabricacion de componentes en China.

Las areas de Civil Works y Corporativo muestran una tasa muy similar o igual a
2022, derivada de los ajustes y enfoques en Ingenieria del Agua, Medioambiente y
Transporte; y la mejora de la eficiencia en los Servicios Centrales del Grupo.
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Evolucion de |la cotizacion y Accionariado

Precio a 29/12/2023 0,129 €
Numero de acciones 1.333.578.137
Capitalizacion bursatil a 29/12/2023 173 M€
Airtificial ALBME Volumen medio (n° de acciones) 12.663.569
= Volimen  —— Cierre Efectivo 1.654 K€
70.000 0,18
Precio medio 0,112 €
0,16 . .
0600 Precio maximo 0,169 €
0,14 i L.
50.000 Precio minimo 0,054 €
012
40.000 o1
Composicion Accionarial Actual del Grupo
30.000 0%
0,06
20.000 Leonardo Sanchez
0,04 Free Float; Heredero; 21,74%
10.000 H ‘ ‘ ‘ - 43,95%
ol (TR Y T | HMumJ ‘ I WMMMMMMWMHMMMMMH ,
02;’01}'23 02/02/23 02/03/23 02/04/23 02/05/23 02/06/23 02/07/23 02,/08)’23 02/05/23 02/10/23 02/11/23 02/12/23
Doble A
promociones;
Cartera de 23,60%
Inversiones Anangu Grup;

Melca; 4,59% 6,12%
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1. Resultados Diciembre 2023

Estado de situacion financiera consolidada

Activo (miles de euros)

Activos intangibles 82106 81.448 658 R .

Propiedad, planta y eqipo 2445 24294 18 Estados financieros completos: Estado de
Activos financieros no corrientes 9.251 13.220 -3.969 . . . . .
Activos por impuesto diferido 52 4s44 327 situacion financiera consolidada.
Total activos no corrientes 121.073 123.906 -2.833 o

Existencias 10.309 10.072 237 D I C I e m b re 2023

Deudores comerciales 53.180 46.742 6.438

Créditos con AAPP 6.139 5542 597

Otros activos financieros corrientes 4.482 2244 2.238

Otros activos corrientes 1.414 1.222 192

Efectivoy equivalentes de efectivo 5.491 6.271 -780

Total activo corriente 81.015 72.093 8.922

Total activo 202.088 195.999 6.089
... |

Pasivo y PN (miles de euros) dic-23 dic-22 Var.

Fondos propios 62.784 67.426 -4.642

Ajustes por cambios de valor -788 -462 -326

Socios externos -1.224 -1.210 -14

Total patrimonio neto 60.772 65.754 -4.982

Subvenciones de capital 196 725 -529

Provisiones no corrientes 3.408 4.780 -1.372

Pasivos no corrientes 49.790 57.713 -7.923

Pasivos por impuesto diferido 2.999 3.459 -460

Total pasivo no corriente 56.393 66.677 -10.284

Provisiones a corto plazo 1643 286 1.357

Deudas a corto plazo 39.100 27.917 1.183

Acreedoresy cuentas a pagar 40.700 33.218 7.482

Periodificaciones a corto plazo 3.480 2147 1.333

Total pasivo corriente 84.923 63.568 21.355

Total patrimonio neto y pasivo 202.088 195.999 6.089
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1. Resultados Diciembre 2023

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Estados financieros completos:

Cuenta de resultados consolidada.

Cierre 2023

Miles de euros €000 dic-23 dic-22 delta
Importe neto de la cifra de negocios 100.153 91.960 8.193
Variacién de existencias 542 559 -17
Trabajos realizados para su activo 1.930 2.494 -564
Aprovisionamientos -47.390 -47.288 -102
Otros ingresos de explotacion 457 359 98
Gastos de personal -40.101 -32.940 -7.161
Otros gastos de explotacion -9.958 -12.996 3.038
Imputacion de subvenciones 700 1.350 -650
EBITDA 6.333 3.498 2.835
Pérdidas por operaciones comerciales -423 m -534
Amortizacion del inmovilizado -6.028 -5.982 -46
Deterioro por enajenaciones inmovilizado 1.635 1.052 582
Otros resultados -419
RESULTADO DE EXPLOTACION 1.531 -888 2.419
Ingresos financieros 1.195 -1.027
Gastos financieros -5.718 -3.501 -2.217
Variacion de valor instrumentos financieros 174 -52 -122
Diferencias de cambio -126 -11m 985
Deterioro y resultado por enajenaciones 230 -2.803 3.033

RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios
RESULTADO DEL PERIODO

-6.272
-7.160

-268
-7.428




EXCELLENCE COMMITMENT INNOVATION
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