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iInNtroduccion

Estrategia de ESG | 2024 - 2027

AIRTIFICIAL

AIRTIFICIAL presenta su Plan Estratégico de ESG FY24-27, en linea con la vision de nuestra “North Star’,
este plan es un instrumento esencial de planificacion que orienta la actuacion global de la compania
para avanzar en areas clave como el compromiso social, ambiental y ético. Su objetivo es vincular aun
mas las actividades de la empresa con la sostenibilidad, es nuestra hoja de ruta para convertirnos en
una empresa mas sostenible.

Nuestro enfoque se centra en promover una transicion energética sostenible a través de la
diversificacion de negocios, |la transformacion de equipos y cultura, la creaciéon de valor con nuestros
grupos de interés, la integracion medioambiental y la lucha activa contra el cambio climatico. Al
mismo tiempo, mantendremos la excelencia operativa, que estd en nuestra esencia, para garantizar una
transicion segura en todas nuestras actividades core.

AIRTIFICIAL ha realizado un analisis exhaustivo como paso preliminar al disefio e implementacién de su
plan, utilizando la metodologia de MJ Hudson. Este analisis nos ha proporcionado una vision mas clara
de los aspectos y areas de la compania donde se pueden realizar cambios que conduzcan a mejoras en
los factores ESG.

Al mismo tiempo, AIRTIFICIAL es una empresa responsable, por lo que ha reforzado los mecanismos de
gobernanza y reporting para rendir cuentas de su avance en esta materia y cumplir con los requisitos
de la CSRD.

De este modo, en linea con esta tendencia, durante el 2024 lanza su Estrategia de ESG centrada tanto en
sus operaciones propias como en el resto de los actores del ecosistema. Para ello, maximizara la
colaboracion con terceros mediante grupos de trabajo y proyectos conjuntos que permitan minimizar su
impacto en el entorno

El documento ha sido elaborado por el Comité de Sostenibilidad, creado a comienzos de este aio.
Cuenta con 9 miembros representantes de diversas unidades de negocio y dirferentes areas, apoyados
desde el propio Consejo de Administracion, que aprobd en noviembre de 2023 la Politica de
Sostenibilidad del Grupo AIRTIFICIAL, en la que se identifican los cuatro pilares basicos en los que se
fundamenta esta estrategia.

pPag. | 3



1. Quiénes
SOMOS



AIRTIFICIAL es una compania global,
experta en la aplicacion de tecnologia
avanzada al servicio de cualquier
proceso productivo

Lider en soluciones tecnolégicas innovadoras de disefio y fabricacién para la industria
de la automocion, aeronautica, infraestructuras y otros sectores industriales.

Experta en contribuir al desarrollo sostenible de la industria, integrando las tecnologias
mas avanzadas como robdtica e inteligencia artificial con la interaccion humana para
alcanzar un resultado éptimo.

Airtificial A&D ofrece soluciones completas (diseno,
prototipado, industrializacion, produccion en serie),

Airtificial IR centra su actividad en el disefio y fabricacion de
soluciones innovadoras de equipos de verificacion y lineas de

Inypsa Infrastructures es lider en el sector de la ingenieria,
ofreciendo servicios y desarrollando productos y patentes

montaje para los principales fabricantes de componentes de
automocion y otros sectores industriales, integrando
tecnologias avanzadas de robodtica, vision y tecnologia IA entre
otras.
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tecnoldgicas (composites, electronica, mecanica, software,
eléctrica) y flexibles (amplio rango de cadencias para abordar
programas civiles y militares) para multiples y diversos
sectores.

propias con especial foco en las areas de consultoria (mineria,
geologia e hidrologia, transporte, medio ambiente) con alto
valor anadido.
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AIRTIFICIAL
El Grupo tiene una fuerte

presenciay vocacion
internacional, estando presente
en tres continentes.

EUROPA l

Espana

1 NORTE AMERICA Polonia

Estados Unidos

ASIA Y OCEANIA
China

India [

CENTRO AMERICA ¥
AMERICA DEL SUR

Bolivia
Colombia
El Salvador
Honduras
México

Peru
Republica Dominicana
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2. Nuestro
compromiso con la

sostenibilidaad



C O n O S 16 et @ 'M’hT

ENSTITUCONES
SIS

gue se alinea
AIRTIFICIAL

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, incluidos en la Agenda 2030
sobre el Desarrollo Sostenible y aprobados por la ONU, se han convertido
en uno de los grandes desafios de la sociedad moderna. AIRTIFICIAL,
consciente de la responsabilidad que el sector privado tiene para la
consecucion de estos, ha disefiado su Plan ESG 2024 - 2027 atendiendo a
aquellos objetivos en los que tiene una mayor capacidad de actuaciény
que permiten a la compania maximizar el impacto de su esfuerzo.

EDUCACION
D€ CALIDAD

|

OBIJETIVL3S

DE DESARROLLO

La tecnologia es clave para alcanzar los ODS. Por eso, desarrollamos
soluciones tecnoldgicas para hacer frente a los desafios de nuestra
sociedad en materia social y ambiental.

Apostamos por desarrollar tecnologia que pone a las
personas en el centro, respeta sus derechos y es respetuosa
con el medio ambiente.

REDUCCIGNDE LAS TRARAJO DECENTE
10 DESCUALDADES Y CRECIMENTD
FCOMOMICD

G a
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AIRTIFICIAL

Vision sostenible

Compromiso con el medio ambiente basado en la reduccién de emisiones, uso 6 'St
sostenible de recursos y fomento de la economia circular. La empresa busca

minimizar su impacto ambiental a través de acciones como la eficiencia

At 1A . s » . . "PRODUCCION ACCION
energética, la gestion responsable de residuos y la promocién de practicas : YooksO, 13 el

sostenibles en sus proyectos y entre sus colaboradores.

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA.
Y CRECIMIENTO 3

Social b

Compromiso con sus trabajadores y la sociedad que se enfoca en tres

aspectos principales: desarrollo profesional y personal de los empleados, MY [ 1 Frucoon 17 Laasspaan
RESPONSABLES LOSOBJETIVOS
fomento de la igualdad de oportunidades y contribucién al desarrollo O G O

sostenible de la sociedad.

Gobierno Corporativo m
Se centra en considerar la ética empresarial, la transparenciay la gestion g‘

eficaz, como valores intangibles pero esenciales dentro del grupo. En este

. . . . TRABAJO DECENTE 9 INDUSTRIA, 10 REDUCCIGN DELAS 1 PAZ. JUSTICIA 17 fémlﬂnlﬁlspﬂkﬂ
sentido se ha construido una estructura de gobierno capaz de implementar st e REANLE i S L2 L0SOBJETIVOS

y transmitir estos valores a lo largo de todas las sociedades y filiales que /‘/" & ‘ ) !

componen el Grupo.
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3. Estrategia de

sostenibiligad



la d
E S t r a t e g I a e La estrategia cubre todos los ambitos clave asociados a la sostenibilidad. Esta organizada en cuatro

programas estratégicos, agrupando lineas de accién, que abordan los multiples proyectos e iniciativas

[ ] [ ] [ ]
S t b I d d definidas estableciendo objetivos e indicadores para su seguimiento y control. La estrategia cubre
O S e I l I I I a todos los ambitos asociados y esta basada en el analisis de materialidad.

Medioambiente y cambio Compromiso social
climatico

+ Derechos Humanos

Estrategia de ESG | 2024 - 2027

+ Calculo, verificaciony registro de la
Huella de Carbono. Programa de
reduccion CO2

+ Mejora de la eficiencia energética
+ Analisis de riesgos y oportunidades en

Cambio Climatico y riesgos ambientales
en centros

+ Ciclo devida

Gobernanza sélida

+ Promocion de las practicas de buen
gobierno

+ Promocion de la prevencion de los
riesgos penales

+ Modelo de Compliance

+ Empleados

» Seguridad y Salud
» Diversidad e Inclusion
» Motivacion y Atraccion
+ Comunidad
» Desarrollo de alianzas para
la sostenibilidad

Innovacién y tecnologia

Actividades “X INNOVATION

pPag. | 1



AIRTIFICIAL

‘ La sostenibilidad
crea valor :

Crea valor para los inversores

Las empresas con buen desempeno ESG son valoradas
mejor por los inversores.

¢COmo nos aseguramos de que estamos en el camino correcto?
Escuchando a nuestros clientes, empleados, inversores,
proveedores, gobiernos y la sociedad en general, analizando
nuestros IROS (Impactos, Riesgos y Oportunidades) y elaborando
una doble matriz de materialidad.

Posicionamiento como referente
Un buen desempeno en materia de sostenibilidad
supone una ventaja competitiva.

Innovacion

La sostenibilidad impulsa la innovacion. Las empresas
que buscan soluciones sostenibles a menudo
desarrollan nuevos productos, servicios y procesos mas
eficientes.

Potencia la atracciony retencion del talento

Los jovenes prefieren trabajar en empresas que
generan un impacto positivo. Los programas ESG
contribuyen a atraery atraer el talentol.

Generan oportunidades de negocio

En sectores que requieren de innovaciony tecnologia para
alcanzar sus objetivos de sostenibilidad (eficiencia
energética, economia circular, movilidad sostenible)

Imagen de marca positiva

Las companias sostenibles son percibidas
favorablemente por los clientes. Al demostrar su
compromiso con la sostenibilidad, construyen una
imagen de marca sélida y confiable.

Mejora de la productividad de los empleados

Las empresas sostenibles ofrecen un entorno de trabajo mas —
saludable y comprometido, lo que se traduce en una mayor
productividad y satisfaccion de los empleadosl.

Acceso a financiacién sostenible

Cada vez mas inversores y entidades financieras
consideran las practicas sostenibles como un criterio
importante para otorgar financiacion. Las empresas con
un enfoque en la sostenibilidad pueden acceder a
préstamos y capital con tasas de interés favorables.

Estrategia de ESG | 2024 - 2027
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4. Lineas de accion:

Medio Ambiente V.
Cambio Climatico



Lineas de Accion:
Medio Ambiente vy
Cambio Climatico

Compartimos la preocupacion de la sociedad con respecto al

efecto que la actividad humana esta teniendo sobre el climay O'l. Huella de carbono 02. Eficiencia energética

estamos firmemente comprometidos con el acuerdo de Paris 'y

su aspiracion de limitar por debajo de los 2°C el incremento de B O
la temperatura media del planeta a finales del siglo respecto a CO, Ec?r?:ucrlr?genergia =
los niveles preindustriales. wlr ’L

A lo largo de los proximos cuatro anos, AIRTIFICIAL aspira a Lnncgfgrgeg:ovable @
ocupar una posicion avanzada en relacion con la transicion

energéticay la lucha contra el cambio climatico.

Consideramos que la tecnologia y digitalizacion juegan un papel

clave para alcanzar la neutralidad de emisiones en 2050, siendo
las principales palancas de descarbonizacion la mejora de la 03. cambio climatico 04. Ciclo de vida

7~
eficiencia energética de las operaciones actuales, la —E2—y ; ;
- - ) Reduccion de residuos N Eval.ugr cuilo de vida de los productos y ‘)
electrificacion renovable, los combustibles y la captura, usoy Valoraizacion de los 5} servicios clave
almacenamiento de carbono. residuos.
Puntos d hicul Empleados formados
. . o UNtos de recarga para veniculo H i A+i
Resolver el problema del cambio climéatico representa un gran lectri | 9 '2 de Espaf en Ca.n’)k’)lo CllmaﬁlFoy
elecCtlriCo en 10s centros de Espana transicion energética

reto para la sociedad. AIRTIFICIAL quiere ser parte de la solucion,
para lo que ha diseflado una hoja de ruta con objetivos
concretos, en cuyo cumplimiento ya estd avanzando.
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Reduccioén de las emisiones
de gases de efecto
invernadero (alcance 1+2)
respecto al ano base 2022

_ 0 co, Alcance 1:180,52 Tn CO,
S -177 Tn CO,

KPI
O-I . Huella de carbono
ARo base 2022
Alcance 2: 704,81 Tn CO,
Alcance 1+2: 885,33 Tn CO,
Metas 2024 Metas 2025 Metas 2026 Metass 2027
Optimizacion de procesos

Establecer un sistema de

Establecer un equipo para la
calidad del inventario.

Implantar un proceso de recogida
de datos.

Establecer un proceso de registro,
documentacion y archivo.

Verificacion y registro de la huella
de carbono (alcance 1y 2) afios
2022y 2023.

Implementacion de medidas de
eficiencia energética para reducir el
consumo de electricidad.

Mejora de la eficiencia energética
en instalacionesy equipos.

Actualizacion de equipos y
procesos para reducir fugas de
gases refrigerantes.

Fomento de practicas sostenibles
entre proveedores y socios
comerciales.

Promover el uso de medios de
transporte sostenible.

Evaluar impacto del carbono por
producto y servicio.

industriales para minimizar la
generacion de residuos y emisiones.

Optimizacion de la cadena de
suministro para reducir la distancia
y la frecuencia de transporte.

Desarrollo de productos y servicios
mas eficientes en términos de uso
de recursos y energia.

Redactar un plan para promover
productos energéticamente
eficientes.

recopilacion de datos para el calculo
del alcance 3 (verificacion alcance
1+2+3 FY28).

Transicion a fuentes de energia
renovable.

Inversion en tecnologias de
cogeneracion para generar
electricidad y calor
simultdaneamente.

Compra de electricidad y energia
proveniente de fuentes renovables.

Incluir proyectos de compensacion
de carbono.

Estrategia de ESG | 2024 - 2027
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AIRTIFICIAL

Programa de reduccioén Medidas de reduccion

Plan de reduccion de Alcance 1y 2 (tCO.e) para 2027

Alcance

1+2

Emisiones Obtencion Electrificacion Obtencion de  Revisiony T

de alcance de de laflotade gasverde y/o mantenimiento
ly2en electricidad  vehiculos bombas de de los sistemas
2022 de fuentes calor de refrigeraciéon
no eléctricas
renovables

Emisiones de alcance 1y 2 en 2022
Principales medidas plazo 2024 -27 de Alcance 1+ 2

. Emisiones . . N
Medidas reducidas (tCO,e) Capex estimado (€) Opex estimado (€/afRo)
Oportunidades identificadas
Obtencion de electricidad verde 265,5 0 3.310,86"
Electrificacion de la flota de 88 105.000 8.960
vehiculos
Gas verde y/o bombas de calor 64 0 0300.0002 1540017122
eléctricas
Revision y mantenimiento de 57 - -

los sistemas de refrigeracion

* La oportunidad de reduccidon mas prometedora dentro del Alcance 1 + 2 es la transicion hacia la obtencion
de electricidad verde, lo cual reduciria la huella de Alcance 1y 2. Ademas, la electrificacion de la flota de
vehiculos es clave para alcanzar la neutralidad en carbono.

* A continuacioén, otra oportunidad clave es la transicion hacia un sistema de calefaccion en las instalaciones
bajo en carbono. Esto se puede lograr a través de dos maneras. La compra de certificados de gas verde
reduce a cero las emisiones relacionadas con el gas, lo que genera gastos operativos recurrentes. Por el
contrario, la otra medida de instalacion de bombas de calor conlleva una mayor inversion inicial y esta
enfocada en la reduccion de emisiones de manera mas estable y a largo plazo, sin costes recurrentes.

* Por ultimo, cabe mencionar la importancia de llevar a cabo un seguimiento estricto del sistema de
refrigeracion para evitar fugas y averias, ya que las mezclas de gases refrigerantes son altamente
contaminantes. Téngase en cuenta que el impacto de una sola averia en el sistema de refrigeracion equivale
aproximadamente al consumo total anual de combustibles fosiles para las instalaciones fijas.

1 Basado en los precios de las Garantias de Origen facilitados por S&P Global Commodities Insights (link); téngase en cuenta que los precios son muy variables debido a la actual crisis energética; 2 Basado en la produccion media
de energia por m2, CAPEX/OPEX por produccion de energiay la superficie de oficinas de los emplazamientos con calderas de gas. Fuentes: Analisis de MJ Hudson, S&P Global Commodities Insights, ACT Commodities

Estrategia de ESG | 2024 - 2027
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02 Eficiencia energética

Evaluacion de las instalaciones para
identificar dreas de mejora'y
oportunidades de eficiencia
energética.

Establecimiento de un programa de
eficiencia energética, estableciendo
metas especificas para reducir el
consumo de energia.

Revision: Monitorear y evaluar
regularmente el progreso hacia los
objetivos establecidos.

Establecer planes de mejora y revision
de objetivos.

Reemplaza las bombillas
incandescentes o fluorescentes por
LED.

Implementar sistemas de climatizacion
eficientes en los centros.

Instalar sensores de movimiento para
apagar automaticamente las luces en
areas no utilizadas.

Revision y mejora de medidas
implantadas en cada sede.

Optimizacion de procesos industriales para minimizar la generacion de residuos y emisiones.
Revision de procesos industriales para minimizar la generacion de residuos y emisiones.

N
0
S
&

Actualizar los equipos y maquinaria a modelos mas eficientes en términos de consumo energético.

;|

Reducién consumo energia

-12%

Puesta en marcha de la instalacion

-

e
mal
1]
|-

de paneles solares en la planta de

}

Jerez de la Frontera (Cadiz).

Evaluacion de la viabilidad de la
instalacion de paneles solares en las
diferentes plantas productivas.

Instalacién de paneles solares en los
centros identificados por viabilidad del
proyecto. Con el objetivo de reducir la
dependencia de fuentes no renovables.

Estudiar nuevas soluciones de paneles
mas eficientes u otras fuentes
renovables.

Estrategia de ESG | 2024 - 2027

Incremento energia renovable +1 8%
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03 Cambio climatico —

@; Establecer un equipo para la Analisis y busqueda de Implantacion sedes nacionales. Implantacion sedes

calidad del inventario. herramientas digitales para internacionales.
optimizar la calidad de inventario.

Potenciar la progresiva integracion de criterios de medio ambiente en la gestion de Procedimiento Unico para la gestién de proveedores para todas las contrataciones y
proveedores y en todas las contrataciones de bienes y servicios de alto riesgo en servicios.

seguridad y medio ambiente.

o

r | L Promover el uso de medios de Completar la instalacion de puntos de recarga para vehiculos eléctricos en los
o O transporte sostenible. centros en los que sea viable de cada unidad.
& Optimizacién de procesos industriales para minimizar la generacién de residuos y Identificary ampliar el % de residuos peligrosos y ho peligrosos gestionados
emisiones. (reutilizados, reciclados o valorizados) en todos los centros conforme a la legislacion
vigente en cada pais

Reduccién de residuos -'l O%
(peligrosos y no peligrosos)

{56 Disefar y formar a todos los empleados un curso de cambio climatico y transicion energética.

Incluir pildora formativa y sensibilizacidon en el “‘onboarding” de empleados.

Empleados formados 1 O 0%
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04 Ciclo de vida Kp

Metas 2025 Metas 2026 Metas 2027

Evaluar el ciclo de vida de los productos y servicios clave
para reducir su impacto ambiental.

Proyecto de estrategia sobre como realizar la evaluacién del ciclo de vida
de productos y servicios claves.

Reparacioén y reacondicionamiento de nuestros productos para alarga la vida util de los mismos y reducir la generacion de residuos.

Valorizar nuestros residuos nos permitirda mejorar el medio ambiente, contribuyendo al crecimiento de la economia, generando empleo verde, apoyando a otros sectoresy a la
ciudadania, tratando y recuperando sus residuos de manera segura y convirtiéndolos en materias secundarias que impulsen cadenas locales de suministro.

Formar y sensibilizar al 100% de los empleados en materia de medioambiente, economia circulary ODS.
Incluir pildoras formativas y sensibilizacion en el “onboarding” de empleados.

% 8 )

Empleados formados

Adoptamos un planteamiento hacia la reduccion de residuos en nuestros centros y vamos a seguir identificando tecnologias y socios para, en primer lugar, minimizar la produccién
de residuos y, en segundo lugar, darles una segunda vida a nuestros residuos.

Para garantizar un crecimiento sostenible en el tiempo, es necesario que la sociedad abandone los modelos econdmicos lineales basados en “extraer-fabricar-desechar” y los sustituya
por modelos en los que los principios de la economia circular estén presentes, donde las materias se aprovechen al maximo posible, y se reintroduzcan en los procesos productivos. La
economia circular surge como un nuevo modelo de produccién y consumo gue permite mantener el equilibrio entre la conservacion del planetay el desarrollo econémico. De este
modo en AIRTIFICIAL, en linea con los compromisos de la nueva Politica de Medioambiente, proveemos de productos y servicios a la sociedad para cubrir sus necesidades de manera

eficiente, sin comprometer el bienestar de las generaciones futuras.
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5. Lineas de accion:

Compromiso Social



Lineas de Accidn:
Compromiso social

/

O1. Derechos Humanos

Nos hemos propuesto disefar, desarrollar y ejecutar
un sistema de control interno para preveniry
mitigar los efectos reales o potenciales sobre los
derechos humanos.

Nuestra Politica de Derechos Humanos recoge el
respeto a las comunidades y la mejora de sus
condiciones de vida.

Estrategia de ESG | 2024 - 2027

02. Empleados

Promover la transformacion cultural, la gestion
sostenible y convertir a la organizacion en referente
como empresa saludable.

Desarrollar una cultura innovadora, agil y
colaborativa. Impulsando el talento, anticipando
necesidades y logrando una organizacion capaz de
afrontar los retos del plan estratégico en un
entorno de cambio.

Perseguir la seguridad y el bienestar de las
personas para lograr entornos de trabajo
saludables

03. Comunidad

Impulsa actuaciones de accion social en
colaboracion con diferentes instituciones publicas
y privadas

Asimismo, el didlogo fluido y permanente con la
sociedad nos permite conocer las expectativas y
los intereses de las comunidades locales,
facilitando su involucracion y participaciony, de
esta forma, asegurando su aceptacion en el
entorno y colaboracion con todos los agentes.
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O-I . Derechos Humanos

La Politica de Derechos Humanos, aprobada por el Consejo de Administracion refleja los compromisos y principios de conducta empresarial responsable aplicables a todas las sociedades
del grupo.

AIRTIFICIAL apoya, respeta y contribuye a la protecciéon de los derechos humanos fundamentales reconocidos internacionalmente con el objetivo de no ser complice de ninguna forma
de abuso o vulneracién de estos, entre los trabajadores, proveedores, contratistas, colaboradores, socios, clientes, comunidades locales y la sociedad en general.

Por lo tanto, se compromete a defender el cumplimiento y la supervision de estos derechos en todas las actividades y dreas geograficas donde estd presente, asi como a promover la
adopcion de estos principios y valores en aquellas empresas en las que participe y también entre sus proveedores, contratistas y colaboradores.

El Grupo respeta y contribuye a la proteccidon de los derechos humanos en conformidad con la Carta Internacional de Derechos Humanos; la Declaracién de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo y sus ocho convenios fundamentales.

Por lo que el principal reto de AIRTIFICIAL en los cuatro proximos afos, serd avanzar hacia una estrategia de gestidon de riesgos, impactos y oportunidades de derechos humanos
anticipativa, asegurando un didlogo permanente con todos los actores involucrados.

Recopilacion de datos: Se Aprobacién y mitigacion del riesgo: Establecimiento de un sistema de Transparencia en la cadena de valor:

recopilara la informacion relevante La alta direccion de la empresa gestion: AIRTIFICIAL comunicara de manera

sobre las operaciones propias y las aprobara las acciones necesarias Procedimiento y sistema integrado transparente sus esfuerzos de

de su cadena de valor. para abordar los riesgos de evaluacion del riesgo y gestién diligencia debida a lo largo de su
identificados. Esto puede incluir del cumplimiento de salvaguardas cadena de valor.

o .. .. medidas para mitigar los impactos sociales, complementado por un
Verificacion y evaluacion: Una vez

recopilados los datos, se verifica su
precision y se evallan los resultados.
Es importante identificar cualquier
impacto negativo real o potencial en 2025

derechos humanos o medio

ambiente 2027

negativos, establecer controles y mecanismo de auditoria de Desarrollar un plan de trabajo de

supervisar la implementacion. salvaguardas sociales. adaptacion a IQs nuevos )
desarrollos legislativos en materia de
derechos humanos.

Estrategia de ESG | 2024 - 2027 pag. | 22




OZ Empleados

M Seguridad y salud

AIRTIFICIAL trabaja en sectores que contemplan un peligro intrinseco en sus actividades y por ello se compromete con la seguridad, salud y bienestar de todos los empleados. Este

compromiso de la compania se articula en torno a la Politica Marco de Direccion de Personas en el area de influencia del Sistema global de seguridad y salud en el trabajo.

Ademas, existe una politica especifica de Seguridad y Salud que se encuentra integrada con los Sistemas de Calidad y Medio Ambiente en la mayoria de los negocios.

Nuestra ambicion es crear un entorno de trabajo seguro y saludable para todas las personas. Para lograrlo, revisamos sistematicamente la eficacia de nuestros procesos, consideramos la

incorporacion de mejores practicas y establecemos altos niveles de exigencia.

Centros
nacionales

Planificacion y revision anual de
Evaluacion de Riesgos por
centro, incrementando el alcance
de centros internacionales en los
proximos ejercicios (hasta
alcanzar el objetivo en 2027) y
desarrollando medidas de
eliminacion y/o mitigaciéon de
riesgos laborales.

Estrategia de ESG | 2024 - 2027

Empleados
formados en PRL

Formacion y Sensibilizacion:
Participacion en un programa
destinado a la prevenciony
correccion de las causas que
originan riesgos de seguridad y
salud en el trabajo (hasta 2027,
siendo el actual porcentaje 87%,
incluyendo la plantilla de centros
internacionales).

Introduccion de acciones
formativas en PRL en el onboarding
de empleados y colaboradores.

» Implementar criterios
homogéneos de seguridad en
la gestion de proveedores y
subcontratistas, en todos los
procesos de contratacion de
bienesy servicios de alto riesgo
en seguridad

» Realizaciéon de simulacros y
evacuacion de los centros.

» Coordinacion de actividades
empresariales de contratistasy
subcontratistas en todas las
unidades.

» Renovaciony ampliacion
alcance de la Norma ISO
45001:2018 en las diferentes
unidades de negocio
nacionales.

El resto de las sociedades no
certificadas, mantendran
sistemas de evaluaciony
prevencion de riesgos laborales
conforme a la normativa.
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02 Empleados

M Diversidad e inclusion

Los empleados de AIRTIFICIAL son los principales protagonistas de la transformacidon que esta viviendo la compania. Por ello, el compromiso con el bienestar y el trato justo e inclusivo de
todas las personas es imprescindible, y un equipo motivado y comprometido es clave para triunfar ante los retos a los que se enfrenta la compafiia.

En este sentido, AIRTIFICIAL continuda esforzdndose por mantener y mejorar la escucha activa de los empleados y sus representantes, por garantizar una compensacion justa, flexible y
estratégica, y profundizar en la conciliacion y flexibilidad laboral y la diversidad e igualdad de oportunidades.

En nuestro Codigo Etico se establecen las pautas que han de presidir el comportamiento ético de nuestros empleados en su desempefio diario y, especificamente, en lo que respecta a las
relaciones e interacciones que mantiene con todos sus grupos de interés.

» Establecimiento de una

estructura y sistema de
valoracion de puestos a nivel de

grupo.

Establecimiento de
procedimientos estandar para la
Retribucién, Compensacion e
incentivo.

Establecimiento de un Plan de
Retribucion Variable Anual para
todo el grupo, incorporando
objetivos globales, unidades de
negocio e individuales.
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Actualizacion y seguimiento de
los Planes de Igualdad de
Oportunidades de las diferentes
unidades de negocio.

Integracion en los planes del
colectivo LGTBI.

Estandarizacion y revision de
la encuesta de clima laboral.
Elaboracion de planes de
actuacion en base a feedback
recibido.

Promovemos las
oportunidades, la igualdad y la
gestion del talento diverso
como herramientas de
excelencia y compromiso social

Participacion de
mujeres

» Incremento del porcentaje de

mujeres en las lineas de
managementsy alta direccion.

Reduccion de la brecha salarial,
estableciendo indicadores para
suU seguimiento.

Personas con
discapacidad

Incremento del porcentaje de
personas con capacidades
diferentes o colaboracién con
centros especiales.

» Desarrollo de procedimientos

para la desconexion, en las
diferentes unidades..

Revision de los procedimientos
de trabajo a distancia.

El compromiso con la
conciliacién entre vida familiar
y laboral se traduce,
concretamente, en el
despliegue de 12 medidas de
aplicacion de nuestros planes
de igualdad.

Pag. | 24




02 Empleados

M Motivacion y atraccion

Los empleados de AIRTIFICIAL son los principales protagonistas de la transformacion que esta viviendo la compafia. Por ello, el compromiso con el bienestar y el trato justo e inclusivo de
todas las personas es imprescindible, y un equipo motivado y comprometido es clave para triunfar ante los retos a los que se enfrenta la compafiia.

En este sentido, AIRTIFICIAL continua esforzadndose por mantener y mejorar la escucha activa de los empleados y sus representantes, por garantizar una compensacion justa, flexible y
estratégica, y profundizar en la conciliacion y flexibilidad laboral y la diversidad e igualdad de oportunidades.

» Desarrollo de procedimientos » Implementar criterios » Implementar criterios » Desarrollo de procedimientos

comunes en las areas de seleccion,
onboarding, contratacion,
desarrollo profesional, evaluacion
de desempeiio, offboarding,
anadlisis de clima laboral, etc.

Favorecemos el desarrollo
profesional de las personas dentro
de nuestro modelo de gestion del
talento, y aseguramos la
disposicion de los medios,
programas y herramientas
necesarios para potenciar sus
habilidades y competencias.
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homogéneos de desarrollo y
evaluacion. Disefiando planes
de carrera con itinerarios
definidos y competencias
identificadas.

Identificar roles criticos y
establecer planes de sucesion
para las posiciones
identificadas.

homogéneos de desarrollo y
evaluacién. Disefando planes
de carrera con itinerarios
definidos y competencias
identificadas.

Identificar roles criticos y
establecer planes de sucesion
para las posiciones
identificadas.

alineados, en las diferentes
unidades de negocio, con la
Politica Marco de Direccion de
Personas aprobada por el
Grupo.

Transformacion cultural de la
compania.
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03 Comunidad

La actividad empresarial se realiza en un entorno social cada dia mas exigente e informado, y las compafias nos esforzamos por establecer relaciones sélidas con los agentes con los que

interaccionamos, especialmente con las comunidades cercanas a nuestras operaciones, basadas en el respeto, |a sensibilidad cultural, la integridad, la responsabilidad, |a transparencia,
la buena fe y la no discriminacion.

Organismosy
administraciones
publicas

Centros de
investigacion I \

Universidades,
centros de
negocio.

Contribuir con las
capacidades tecnologicas
. y humanas para resolver
Gelnergr un |mpacc§o los retos

CO e-Ct-Ivoatraves-'e ...................................... socialesyambientales de
iniciativas de Accion Mt .

. . las comunidades en las

Social y colaboraciones

Proveedoresy
con entidades afines que estamos presentes. subcontratistas
(clientes,

proveedores, ONGs)

Contribuciéon en la cadena
de valor, desarrollo de
alianzas para la
sostenibilidad

Generar riqueza
contribuyendo al
Desarrollo local

Estrategia de ESG | 2024 - 2027
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6. Lineas de accion:

GCobernanza solida



Lineas de Accion:
GCGobernanza solida

AIRTIFICIAL es una empresa responsable, por lo que ha reforzado los mecanismos de gobernanzay reporting para rendir cuentas de su avance en esta materia.

Nuestra normativa se revisa periédicamente con el fin de incorporar las mejores practicas de gobierno corporativo y mantener el mas alto grado de transparencia informativa en

relacién con los accionistas y demas grupos de interés.

Metas 2025 Metas 2026 Metas 2027

Autodiagnéstico Modelo
Compliance Penal y Gap analisis

Analisis y Evaluacion de Riesgos
Penales

Reevaluaciéon de Riesgos Penalesy
adaptar el Modelo Compliance Penal

Parametrizacion herramienta para
testear Modelo de Compliance, SCIIFy
Riesgos

Designacion de los Compliance
Focal Points. Definicion del reporte:
linea, periodicidad, formato.

I
AN

GJG

Definir Modelo de Compliance.
Penal: hoja de ruta y autoevaluacion.

Testear el Modelo de Compliance
Penal.

Definir controles SCIIF (IR, AIS
y Corporativo) a incluir en
Modelo de Compliance Penal y testeo.

Definir Mapa de Riesgos Corporativos
(incluyendo ESG)

Creacion Comités de Riesgos y
metodologia Gestion de Riesgos .

Formacion y Concienciacion: pildoras formativas y sensibilizacion Compliance a todos los miembros del Grupo y Focal Points.
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Empleados formados y concienciados
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7. Lineas de accion:

lnnovacion y tecnologia



AIRTIFICIAL

Lineas de Accion:
Innovacidon y tecnologia

La innovacion es el cuarto eje transversal en torno a los cuales se alinean los pilares de la estrategia de AIRTIFICIAL. A través de la innovaciéon pretendemos ser cada dia mas creativos,
agiles, eficientes y respetuosos tanto en la relacion con nuestros clientes como con nuestro entorno. Y, por supuesto, mejorar la experiencia del cliente y reforzar la confianza que
deposita en nosotros cada vez que nos elige. Para seguir siendo competitivos en un mercado en constante cambio, hay que adaptarse a este cambio e incluso intentar ser los primeros en
presentar mejoras e innovaciones. Por ello, una cultura empresarial orientada a la innovacién ya sea en los productos y/o en los procesos, es un motor de crecimiento.

Nuestro modelo de innovacion es transversal, flexible, colaborativo y abierto no solo a todas las areas y personas de la Compafia, sino a toda aguella organizacion, entidad o persona que
tenga una idea diferente o una propuesta disruptiva que contribuya a construir un presente y un futuro mejor y mas sostenible.

. . . i
@ Accionesy actividades desde X INNOVATION:
» Cultura de Innovacidon: Fomentar la creatividad / Creacion de

nuevas ideas / Diversidad de perspectivas / Adaptacion al
cambio

» Vigilancia Tecnolégica Competitiva: Tecnologia,

Producto, Empresas/Competencia, Mercado (Scouting)
» Jornadas de Innovaciéon / Workshops / Generacion de

Ideas (Brainstorming): Colaboracion Externa / Alianzas /
Plan de Relaciones Institucionales / Asociaciones /

» Espacios Colaborativos / Innovation HUB / Area de 1
ClUsteres

Prototipos

» Incentivos y Reconocimientos / AIRTIFICIAL
DIGITAL INNOVATION CHALLENGE

» Linea de Valorizacion Transversal - Monetizacion /
Propiedad Intelectual - IPR: Licensing / Patents /
Proyectos R&D . .

Y » Canal de Comunicaciones:

innovation@airtificial.com

» Unidades conjuntas en I&D con universidades, centros de
investigacion o start-up’s: Talento / Financiacion publica en

I1&D&i / Tecnologia propia o en copropiedad » Colaboracién Externa/Alianzas/Plan de Relaciones

Institucionales/Asociaciones/Cllsteres
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8. Comuhnicacion e
Implantacion del Plan

estrategico de sostenibilidad



Comunicacion e Implantacion

L,-l__\:rl COMUNICAMOS NUESTRO PLAN

Nos comprometemos a difundir nuestro Plan de Estrategia de ESG a todos nuestros grupos de interés y a implicarlos en él a i
. - ) ) ) . . . Consejo de
través de la doble materialidad con el fin de inferir los temas materiales que desarrollaremos en las diferentes lineas de e N
actuaciéon. Compartiremos nuestros resultados en los informes de anuales sobre sostenibilidad y mantendremos nuestro
compromiso de compartir con transparencia nuestros resultados y avances en los indicadores )
P P P y Estrategia ESG
Ademas, impartiremos formacidén y jornadas de sensibilizacidon y concienciacion para nuestros empleados en materia de
sostenibilidad, cambio climatico, economia circular, buenas practicas, codigo ético. Compartiremos toda la informacién del Comité de Direccidn
Plan ESC a través de nuestros diversos canales digitales, como nuestro sitio web y nuestras redes sociales.
c —
. -
Nos embarcamos hace cuatro afios en nuestro viaje ESG con la aprobacién de nuestra primera Politica de Responsabilidad -8 Comité de o
Social Corporativa y desde entonces son muchos los hitos que hemos alcanzado hasta llegar a este primer Plan de Estrategia _§ Sostenibilidad g
de ESG | 2024 -2027 de AIRTIFICIAL. ol 0,
< GRUPOS o
Calidad y Medio
DEL COMPROMISO A LAS ACCIONES Ambiente
Hemos desarrollado un sistema de gobernanza que permite a nuestro Consejo de Administracion y al Comité de Direcciéon Direccion de Personas
dar ejemplo en todo lo relativo a la sostenibilidad. Desde arriba el Consejo de Administracion establece la direcciény la
ambicién general y supervisara periédicamente los resultados a través de los reportes de seguimiento que el Comité de Compliance
Sostenibilidad elevara al Comité de Direccion, drgano responsable de tutelar la implantacion del plan y que realizara el v
seguimiento y reconducira las actuaciones de las unidades de negocio en linea con nuestras prioridades estratégicas.
Seguimiento Continuo i A . o
9 Indicadores de Desempefio Reporting de Sostenibilidad
1. El plan se revisara periodicamente. indi ilizara e .
5 Seréonsidera on "elloemento Vive' v se 1. Los indicadores clave se utilizaran 1. El plan facilitara el reporting de
' . ; Y en los planes de retribucion sostenibilidad en los préximos
adaptara a los informes de doble variable para la alta direccion. ejercicios
materialidad, cambios regulatorios y 2. Esto garantiza que la sostenibilidad
circunstancias contextuales tenga la misma importancia que
los indicadores financieros.
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Excellence
Commitment
Innovation
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