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A PROPOSITO DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA
LOS EJERCICIOS 2026, 2027 Y 2028, LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
EMITIO INFORME ESPECIFICO EL 19 FEBRERO 2025, A LA VISTA DEL CUAL EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION FORMULO PROPUESTA MOTIVADA EL 23 ABRIL 2025.

A CONTINUACION SE INCLUYEN EL INFORME DE LA COMISION, LA PROPUESTA DEL CONSEJO Y
LA POLITICA QUE SE SOMETE A APROBACION DE LA JUNTA.

EL INFORME DE LA COMISION ES COMO SIGUE:

‘La comisiébn de nombramientos vy retribuciones ha examinado la politica de
remuneraciones del consejo de administracion que éste debera someter a la junta, cuyo
texto figura en anejo.

La comision constata:

Que es concorde con el sistema de remuneracion previsto en el art. 29 de los
estatutos;

gue establece el importe maximo de la remuneracion anual a satisfacer al
conjunto de los consejeros;

que establece los criterios de distribucidbn en atencién a las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada uno de ellos;

que atribuye al consejo la fijacién individual de la remuneracién de cada consejero
previo informe de la comisién de nombramientos, cuando aquella no resulta ya
directamente de la politica;

que establece la cuantia de la retribucion fija anual de los consejeros por el
desempefio de sus funciones ejecutivas;

gue atribuye al consejo la determinacion individual de la remuneracion de cada
consejero por el desempefio de funciones ejecutivas, previo informe de la
comision de nombramientos;

gue contempla que debera someterse a aprobacion de la junta general como
punto separado del orden del dia;
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que determina que sera de aplicacion durante los tres ejercicios siguientes;

que determina que cualquier modificacion durante su vigencia requerira previa
aprobacién de la junta general de accionistas;

gue precisa que la politica, junto con la fecha de aprobacion y el resultado de la
votacion sera accesible en la pagina web de la sociedad de forma gratuita
mientras sea aplicable;

que contribuye a la estrategia empresarial y a los intereses y a la sostenibilidad a
largo plazo de la sociedad y explica de qué modo lo hace;

que resulta clara y comprensible, describe los distintos componentes de
remuneracion, que es solo fija, sin incluir bonificaciones u otras prestaciones en
cualquier forma;

gue expone en qué forma se han tenido en cuenta las condiciones de retribucion
y empleo de los trabajadores de la sociedad;

y que explica el proceso seguido para la determinacién, revision y aplicacion, las
medidas destinadas a evitar o gestionar los conflictos de interés y las funciones
de la comisién de nhombramientos y retribuciones.

Por todo ello, la comisién, con criterio unanime, emite al consejo informe favorable para
que acuerde someter la politica del anejo a la junta general ordinaria de accionistas que
se convoque para aprobar las cuentas anuales 2024’.

LA PROPUESTA DEL CONSEJO ES DEL SIGUIENTE TENOR:

El consejo emite la siguiente propuesta motivada de politica de remuneraciones de los
consejeros, que se hace oido el informe especifico emitido al efecto por la comision de
nombramientos y retribuciones:

‘La junta general ordinaria de accionistas celebrada el 29 junio 2022 aprobd la politica de
remuneraciones de los consejeros que habia de regir durante los ejercicios 2023, 2024 y
2025. Conforme al art. 529.novodecies.1 de la Ley de Sociedades de Capital, la politica
que sustituya a esa debe ser sometida la junta de accionistas antes de que acabe el
ultimo ejercicio de su aplicacion, esto es antes de que acabe 2025. Cumpliéndolo, se
somete a la junta de accionistas la politica que debe regir durante los ejercicios 2026,
2027 y 2028.

Ante todo, es preciso destacar que reproduce la politica del anterior trienio. Ello es asi en
cumplimiento de los términos del apoyo publico temporal otorgado por el Fondo de Apoyo
a la Solvencia de Empresas Estratégicas, términos que prescriben que las condiciones
retributivas de los administradores se mantengan durante toda la vigencia del apoyo
iguales a las existentes antes de su otorgamiento. Como consecuencia de esa igualdad

@ www.airtificial.com
Alemania Bolivia China Colombia Ecuador Espafia Honduras  México Pera Polonia El Salvador USA



AIRTIFICIAL

la cifra maxima de retribucién contemplada incluye la del primer ejecutivo, que al tiempo
del otorgamiento del apoyo tenia la condicion de administrador, cosa que hoy no ocurre,
con el consiguiente efecto de que la cifra maxima contemplada sea muy superior a la
efectivamente devengada. El consejo, acogiendo el informe de la comision de
nombramientos, estima preferible no alterar la cifra, de manera que la politica resulte
aplicable si en el curso del trienio 2025-2028 se produjera una variacion de
circunstancias. Pero debe subrayarse que, de persistir las circunstancias actuales, el
devengo de retribuciones por los consejeros serd marcadamente inferior al maximo
previsto.

Reproduciéndose, pues, los términos de la politica anterior, es también de reproducir la
motivacion de las determinaciones: el cumplimiento de las reglas legales en la materia
(art. 217 de la Ley de Sociedades de Capital) y el seguimiento de las Recomendaciones
del Cédigo de Buen Gobierno (Recomendaciones 56 y ss). Al igual que durante el
anterior trienio, se entiende que las remuneraciones estdn en proporcién con la
importancia y situacién econémica de la sociedad, siempre bajo signo de austeridad. Por
lo mismo debe reproducirse que la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la
sociedad han sido ponderadas para constatar que los sistemas de retribucién y las
cuantias se orientan a promover esa rentabilidad y sostenibilidad. Como también que los
sistemas y cuantias fijados siguen tendiendo a procurar que la remuneracién logre atraer
y retener a consejeros de un perfil que propicie el mejor desenvolvimiento de las
actividades de la compafiia, pero con la contencién de las cifras que impone la austeridad
que, como se ha dicho, preside esta politica, de la misma forma que presidia la anterior’.

EL TEXTO DE LA POLITICA QUE SE SOMETE A APROBACION ES EL SIGUIENTE:

‘POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

Conforme al art. 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, las sociedades
cotizadas deben aprobar una politica de remuneracién de los consejeros ajustada al
sistema de remuneracion estatutariamente previsto, para su aplicacion durante un
periodo maximo de tres ejercicios.

La presente politica deja sin efecto la anterior -aprobada por la junta celebrada el 29
junio 2022- y es de aplicacion desde 1 enero 2026 y durante ese ejercicio y los dos
siguientes.

La presente politica de remuneraciones, junto con la fecha y el resultado de la
votacion, sera accesible en la pagina web de la sociedad de forma gratuita desde su
aprobacién y mientras sea aplicable.

Proceso de toma de decisiones sequido para la
determinacién, revisién y aplicacién de la presente
politica, incluyendo _explicaciones sobre las
medidas para evitar o _gestionar los conflictos de
intereses _y la funcibn de la comisiébn de
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nombramientos:

Esta politica ha sido determinada conforme al proceso de toma de decisiones que a
continuaciébn se recoge, con intervencion de la comision de nombramientos y
retribuciones, que ha emitido informe especifico sobre la misma, a la vista del cual ha
sido sometida por el consejo de administracion a la junta de accionistas, que ha
otorgado su aprobacion.

Por lo que se refiere a la junta general de accionistas, la aprobd en su sesiéon de 27
junio 2025, ejerciendo las competencias que la ley le atribuye. Asi, los arts. 217.3, 529
septdecies.2 y 529 novodecies.1 de la Ley de Sociedades de Capital, conforme a los
cuales corresponden a la junta las siguientes funciones: Aprobar la politica de
remuneraciones como punto separado del orden del dia, para su aplicacién durante un
periodo maximo de tres ejercicios; aprobar cualquier modificacion de la politica
durante su vigencia; y establecer el importe maximo de la remuneracion anual a
satisfacer al conjunto de los consejeros en su condicién de tales.

Por lo que se refiere ahora al consejo de administracién, fue examinada, junto con el
informe especifico emitido al efecto por la comision de nombramientos, en la sesién de
23 abril 2025, acordandose someterla a la junta general de accionistas.

El consejo cumplia asi con lo dispuesto en los arts. 217.3, 529 septdecies.3, 529
octodecies.3 y 529 novodecies.1 de la Ley de Sociedades de Capital, que le atribuye
las siguientes funciones: Proponer una politica de remuneraciones motivada,
acompafiada de un informe especifico de la comisibn de nombramientos y
retribuciones; fijar la remuneracién individual de cada consejero en su condiciéon de tal,
previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones; fijar la remuneracién
individual del consejero ejecutivo, cuando éste exista, previo informe de la comisién de
nombramientos y retribuciones; y celebrar un contrato con el consejero ejecutivo,
también cuando éste exista, contrato que ha de ser acorde a la politica de
remuneraciones que esté aprobada.

Por ultimo, la intervencién de la comision de nombramientos y retribuciones en el
proceso de toma de decision que ha conducido a esta politica consistié en la emisién
del informe especifico exigido por la Ley, que tuvo lugar en la sesién de 19 febrero
2025.

La junta de accionistas aprob6 la politica sometida por el consejo en sus propios
términos.

Hasta aqui el proceso de toma de decisiones para la formulacién de la politica.

En lo tocante a su revision y aplicacién habra de estarse a los cometidos que las
recomendaciones del cédigo de buen gobierno y las buenas practicas resefiadas por
el regulador en la Guia Técnica CNMV 1/2019 atribuyen a la comisién de
nombramientos y retribuciones, consistentes en comprobar la observancia de la
politica retributiva y revisarla periédicamente, asegurando que esta alineada con la
situacion y la estrategia a corto, medio y largo plazo de la entidad y con las
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condiciones del mercado, y valorando si contribuye a la creacion de valor a largo plazo
y a un control y gestion adecuados de los riesgos y, en definitiva, verificar que la
politica de remuneraciones se aplica adecuadamente y que no se realizan pagos a
consejeros que no estén previstos en ella.

La comision podra recabar asesoramiento externo si lo juzga necesario para el
desempefo de esas competencias. Si hace uso de ello, valorard adecuadamente la
independencia del asesor externo.

En lo tocante a conflictos de interés, en la formulacion de esta politica no se ha
acudido a asesoramiento externo, de manera que no hay caso a resefiar medidas
adoptadas para evitar o gestionar conflictos de interés. Si en su revision se recabara
auxilio externo, el asesor deberia elegirse previo informe de la comision que excluyera
cualquier conflicto de interés.

Coherencia__de la politica con la estrategia
empresarial, los intereses y la sostenibilidad a
largo plazo de la sociedad:

Al presente, la estrategia empresarial y la definicibon de los intereses y de la
sostenibilidad a largo plazo de la sociedad vienen determinadas por los términos del
apoyo publico temporal otorgado el 25 noviembre 2021 por el Fondo de Apoyo a la
Solvencia de Empresas Estratégicas.

La medida de la coherencia de esta politica ha de resultar, pues, de los términos de lo
convenido con el Fondo. Esos términos son los siguientes: La retribucion fija y la dieta
por asistencia a las reuniones del consejo de administracién o de sus comisiones no
podra exceder de las vigentes a 31 diciembre 2019. La retribucién por estos conceptos
de los consejeros que se incorporen en el momento o en fecha posterior a la
disposicion del apoyo econdmico se establecera en términos equiparables a los que
ostentan o hayan ostentado un similar nivel de responsabilidad. El reembolso de los
gastos por la asistencia a las reuniones del consejo o de sus comisiones se ajustara a
los criterios indemnizatorios vigentes a 31 diciembre 2019. La suscripcion de seguros
de responsabilidad civil y de caracter asistencial en cuanto a conceptos asegurados se
hara en términos equiparables a los vigentes a 31 diciembre 2019. Quedara
suspendida la entrega de acciones o de opciones sobre acciones. Queda prohibida la
percepcion de primas u otros elementos de remuneracion variable o equivalentes.

Esta politica se ajusta a los términos indicados.

Toma en consideracién de las condiciones de
retribucién y empleo de los trabajadores de la
sociedad en la formulacién de esta politica:

El debido respeto por esta politica de los términos convenidos con el Fondo de Apoyo
a la Solvencia de Empresas Estratégicas no es Obice para que en su formulacion se
hayan tomado en consideracion las condiciones laborales generales de la sociedad.
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El apoyo publico temporal, en cuanto instrumento dirigido a propiciar la viabilidad de
empresas estratégicas, impone a la retribuciébn de los administradores, de forma
duradera, unos limites (exclusiébn de retribucion variable o mantenimiento de la
retribucion fija en la misma cifra vigente a 31 diciembre 2019, etc., como antes se ha
relacionado). Las condiciones de empleo de los trabajadores de la sociedad se
atendran a las reglas legales o convencionales que rijan a lo largo de la vigencia del
apoyo publico; la retribucion de los administradores debera, en todo caso, respetar
esos limites bajo pena de vencimiento anticipado del apoyo.

Remuneracion de los consejeros por su condicién
de tal. Importe maximo de la remuneracién anual,
componentes de la remuneracion y criterios para
su distribucion:

Para los consejeros no ejecutivos se establece una asignacién fija anual y, ademas,
una dieta de asistencia a las reuniones del consejo o0 de sus comisiones.

Para los consejeros con funciones ejecutivas, cuando existan, se establece una
retribucién, a determinar en contrato que debe ser aprobado por el consejo de
administraciéon. La retribucion estard compuesta de uno o varios de los siguientes
conceptos: suma dineraria fija, seguros o contribuciones a sistemas de ahorro,
contraprestaciones en especie 0 indemnizaciones por cese distinto del motivado en
incumplimiento del administrador.

A continuacion se insertan las cuantias:

Dieta de
Fijo asistencia
Concepto anual (€) por Notas
reunion
(€)
Se limita el nUmero
maximo de reuniones
. retribuidas al afio del
Consejero

10.000 1.500 consejo de administracion
a once (11). Si se celebran
ma&s no se abonard dieta
de asistencia.

no ejecutivo

Se prevé la firma de un

contrato de servicios con
------------ el presidente no ejecutivo
gue regulara los servicios
a prestar y su retribucion.

Presidente
no ejecutivo
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A

Vicepresidente

no ejecutivo Se prevé la firma de un
[Al tiempo de la contrato de servicios con
aprobacion de el vicepresidente no
esta politica el| | T ejecutivo que regulara los
consejo no tiene servicios a prestar y su
desighado retribucion.
vicepresidente]

Consejero

delegado o

miembro del

consejo de

administracion
con funciones

ejecutivas en Se otorgard el contrato
virtud de otro prevenido en el art. 249 de
titulo | e | e la Ley de Sociedades de
[Al tiempo de la Capital, con los contenidos
aprobacion de gue ahi se establecen.

esta politica el
consejo no tiene
atribuidas
facultades
ejecutivas a
ningln consejero]
Presidente de

Esta cantidad es adicional

comision a la que le corresponda
(nombramientosy | 15.000 que P
. : 0 como miembro del
retribuciones, * ,
Consejo de

auditoriay, en su

) . Administracion.
caso, ejecutiva)

Se limita el nUmero
maximo de sesiones
retribuidas al afio de todas
0 750 las comisiones a veintidos
(22). Si se celebran mas
no se abonara dieta de
asistencia.

Miembro de
comision
(nombramientos y
retribuciones,
auditoriay, en su
caso, ejecutiva)

(*) La experiencia muestra un fuerte incremento del nimero de sesiones que
debe celebrar la comision de auditoria para atender sus cometidos. Habida
cuenta que la retribucion del presidente de esa comision es fija, mientras que la
de los miembros es proporcional al nimero de sesiones, se establece que si en
una anualidad el nimero de sesiones celebradas por la comisién de auditoria
excede de once, la retribucion fija de su presidente se incrementara en la cifra
necesaria para que perciba 6.750 € mas que lo que habria percibido un miembro
de la comisibn que hubiera asistido a todas las sesiones convocadas,
manteniéndose asi la proporcion entre la retribucién del presidente y la de los
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demas miembros tomada en consideracién al fijar la retribucion ordinaria, que
contemplaba la celebracion anual de once sesiones.

Las remuneraciones fijadas guardan una proporcidn razonable con la importancia y
situacion econdmica de la sociedad, atendidas las circunstancias presentes. La
rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la sociedad han sido ponderadas para
constatar que los sistemas de retribucién y las cuantias se orientan a promover esa
rentabilidad y sostenibilidad.

En cuanto no contradiga esta politica, la fijacion individual de la remuneracién de cada
consejero se hara por el propio consejo de administracién, ello previo informe de la
comision de nombramientos y retribuciones.

El importe maximo de la remuneracion anual del conjunto de los administradores se
fija en la suma de 850.000 €.

Remuneracion de los consejeros por el
desempeiio de funciones ejecutivas. Pactos de
sus contratos:

Se fija la cuantia anual de la retribucidn fija correspondiente a los consejeros por el
desempefno de funciones ejecutivas durante el periodo de vigencia de esta politica
(cuando se dé el caso) en la suma de 430.000 €. La cuantia absorbera cualquier
importe -fijo o dieta de asistencia- que proceda por el desempefio del cargo de
consejero en cuanto a tal. Corresponde al consejo la determinacién individual de la
remuneracion de cada consejero por el desempefio de esas funciones.

Al tiempo de la aprobacion de esta politica el consejo no tiene atribuidas facultades
ejecutivas a ningan consejero.

Los contratos a otorgar con los consejeros con funciones ejecutivas tendran duracion
indefinida, contendran plazo de preaviso no mayor de tres meses en caso de
desistimiento, no contendran sistemas de pension complementaria o jubilacién
anticipada, y su terminacién generard derecho a indemnizacion Unicamente cuando
obedezca a desistimiento de la compafiia o a voluntad del consejero fundada en
incumplimiento de las obligaciones de la sociedad, en este caso reconocido por la
sociedad o declarado por pronunciamiento judicial. La indemnizacion consistira en dos
meses de salario fijo por cada afio de prestacion de servicios, pudiendo los contratos
establecer importes minimos o maximos distintos de los que resulten de esa férmula,
en consideracion a lo escaso o prolongado del tiempo de servicios o0 a cualquier otra
circunstancia.

Excepciones temporales a la aplicacion de la
politica. Clausula de salvaguarda de lo pactado
con el Fondo de Apoyo a la Solvencia de
Empresas Estratégicas:

Por mientras estén vigentes los pactos reguladores del apoyo publico temporal otorgado
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a la sociedad por el Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas, el consejo
de administracion, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, podra
aplicar excepciones a las reglas de esta politica en cualquier caso en que su aplicacion
comporte una infraccion de lo convenido en aquellos pactos, excepciones que podran
recaer sobre cualquier componente de la politica de cuya aplicacion resulte tal infraccion.

La presente excepcibn se establece al amparo de lo dispuesto en el art.
529.novodecies.6 de la Ley de Sociedades de Capital, como necesaria para asegurar la
viabilidad de la sociedad, objetivo del apoyo publico temporal obtenido.

La precedente politica ha sido adoptada a la vista del informe especifico de la comision
de nombramientos y retribuciones’.

2025.04.23 Airtificial. Politica de remuneraciones de los consejeros para los ejercicios 2026, 2027 y 2028.
Informe de la comision y propuesta del consejo
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