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EL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN SESION DE 23 ABRIL 2025 ACORDO POR UNANIMIDAD
DE LOS CONCURRENTES PROPONER A LA JUNTA DE ACCIONISTAS LA ADOPCION DE LOS
SIGUIENTES ACUERDOS:

‘1
Aprobar las cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de
cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria) y el informe de
gestiéon de la sociedad, asi como las cuentas anuales consolidadas (compuestas de
los documentos del mismo titulo) y el informe de gestibn consolidado,
correspondientes al ejercicio 2024.

Las cuentas anuales propias arrojan un resultado de 3.112.821 € de beneficio, que se
destina a compensacién de resultados negativos de ejercicios anteriores.

Las cuentas anuales consolidadas arrojan un resultado atribuido a la sociedad dominante
de 614.372 € de beneficio.

2
Aprobar el Estado de Informacion No Financiera consolidado del mismo ejercicio.

3
Aprobar la gestién desempefada por el consejo de administracion en el ejercicio 2024.

4
4.1

Reelegir consejero, por el plazo estatutario de cuatro afios, a don José Antonio lturriaga
Mifibn, mayor de edad, de estado civil casado, con domicilio profesional en 28001
Madrid, General Diaz Porlier 49, DNI 13071216-V.

El consejero nombrado tiene categoria de independiente.

El presente acuerdo acoge la propuesta hecha por el consejo de administracion, que a su
vez hizo suya la propuesta de la comision de nombramientos y retribuciones, y se adopta
a la vista del informe justificativo del consejo de administracion, de todo lo cual se ha
dado cuenta a la junta al someterse a votacion este acuerdo. El informe del consejo se
anexa al acta de la junta.
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4.2

Reelegir consejera, por el plazo estatutario de cuatro afios, a dofia Elena Garcia Becerril,
mayor de edad, de estado civil divorciada, con domicilio profesional en 28001 Madrid,
General Diaz Porlier 49, DNI 11411736-X.

La consejera hombrada tiene categoria de dominical.

El presente acuerdo acoge la propuesta hecha por el consejo de administracion, que
mereci6 informe favorable de la comisién de nombramientos y retribuciones, y se adopta
a la vista del informe justificativo del consejo de administracion, de todo lo cual se ha
dado cuenta a la junta al someterse a votacion este acuerdo. El informe del consejo se
anexa al acta de la junta.

5
Reelegir a Forvis Mazars Auditores SLP, con domicilio social en 08007 Barcelona, calle
Diputacién 260, inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, tomo 30.734, folio 212,
hoja B-180111, inscripcion 12 NIF B-61622262, como auditores de cuentas de la
sociedad para el gjercicio 2025 (cuentas individuales y consolidadas).

El presente acuerdo acoge la propuesta hecha por el consejo de administracion, que a su
vez acogio la recomendacion expresada por la comision de auditoria y sostenibilidad.

6
Aprobar la politica de remuneraciones de los consejeros que sera aplicada durante los
ejercicios 2026, 2027 y 2028, del siguiente texto:

‘POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

Conforme al art. 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, las sociedades
cotizadas deben aprobar una politica de remuneracién de los consejeros ajustada al
sistema de remuneracion estatutariamente previsto, para su aplicacién durante un
periodo maximo de tres ejercicios.

La presente politica deja sin efecto la anterior -aprobada por la junta celebrada el 29
junio 2022- y es de aplicacién desde 1 enero 2026 y durante ese ejercicio y los dos
siguientes.

La presente politica de remuneraciones, junto con la fecha y el resultado de la
votacion, sera accesible en la pagina web de la sociedad de forma gratuita desde su
aprobacién y mientras sea aplicable.

Proceso de toma de decisiones sequido para la
determinacion, revision y aplicacién de la presente
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politica, _incluyendo _explicaciones sobre las
medidas para evitar o _gestionar los conflictos de
intereses vy la funcibn de la comisiébn de
nombramientos:

Esta politica ha sido determinada conforme al proceso de toma de decisiones que a
continuacién se recoge, con intervencion de la comisidbn de nombramientos y
retribuciones, que ha emitido informe especifico sobre la misma, a la vista del cual ha
sido sometida por el consejo de administracion a la junta de accionistas, que ha
otorgado su aprobacion.

Por lo que se refiere a la junta general de accionistas, la aprobd en su sesion de 27
junio 2025, ejerciendo las competencias que la ley le atribuye. Asi, los arts. 217.3, 529
septdecies.2 y 529 novodecies.1 de la Ley de Sociedades de Capital, conforme a los
cuales corresponden a la junta las siguientes funciones: Aprobar la politica de
remuneraciones como punto separado del orden del dia, para su aplicacién durante un
periodo maximo de tres ejercicios; aprobar cualquier modificacion de la politica
durante su vigencia; y establecer el importe maximo de la remuneracion anual a
satisfacer al conjunto de los consejeros en su condicién de tales.

Por lo que se refiere ahora al consejo de administracién, fue examinada, junto con el
informe especifico emitido al efecto por la comision de nombramientos, en la sesién de
23 abril 2025, acordandose someterla a la junta general de accionistas.

El consejo cumplia asi con lo dispuesto en los arts. 217.3, 529 septdecies.3, 529
octodecies.3 y 529 novodecies.1 de la Ley de Sociedades de Capital, que le atribuye
las siguientes funciones: Proponer una politica de remuneraciones motivada,
acompafiada de un informe especifico de la comisibn de nombramientos y
retribuciones; fijar la remuneracion individual de cada consejero en su condicién de tal,
previo informe de la comisibn de nombramientos y retribuciones; fijar la remuneracién
individual del consejero ejecutivo, cuando éste exista, previo informe de la comisién de
nombramientos y retribuciones; y celebrar un contrato con el consejero ejecutivo,
también cuando éste exista, contrato que ha de ser acorde a la politica de
remuneraciones que esté aprobada.

Por ultimo, la intervencién de la comision de nombramientos y retribuciones en el
proceso de toma de decision que ha conducido a esta politica consistié en la emision
del informe especifico exigido por la Ley, que tuvo lugar en la sesion de 19 febrero
2025.

La junta de accionistas aprobo la politica sometida por el consejo en sus propios
términos.

Hasta aqui el proceso de toma de decisiones para la formulacién de la politica.
En lo tocante a su revision y aplicacién habra de estarse a los cometidos que las

recomendaciones del cédigo de buen gobierno y las buenas practicas resefiadas por
el regulador en la Guia Técnica CNMV 1/2019 atribuyen a la comisién de
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nombramientos y retribuciones, consistentes en comprobar la observancia de la
politica retributiva y revisarla peridodicamente, asegurando que esta alineada con la
situacion y la estrategia a corto, medio y largo plazo de la entidad y con las
condiciones del mercado, y valorando si contribuye a la creacion de valor a largo plazo
y a un control y gestién adecuados de los riesgos y, en definitiva, verificar que la
politica de remuneraciones se aplica adecuadamente y que no se realizan pagos a
consejeros que no estén previstos en ella.

La comision podra recabar asesoramiento externo si lo juzga necesario para el
desempefio de esas competencias. Si hace uso de ello, valorara adecuadamente la
independencia del asesor externo.

En lo tocante a conflictos de interés, en la formulacion de esta politica no se ha
acudido a asesoramiento externo, de manera que no hay caso a resefiar medidas
adoptadas para evitar o gestionar conflictos de interés. Si en su revision se recabara
auxilio externo, el asesor deberia elegirse previo informe de la comision que excluyera
cualquier conflicto de interés.

Coherencia__de la politica con la estrategia
empresarial, los intereses y la sostenibilidad a
largo plazo de la sociedad:

Al presente, la estrategia empresarial y la definicion de los intereses y de la
sostenibilidad a largo plazo de la sociedad vienen determinadas por los términos del
apoyo publico temporal otorgado el 25 noviembre 2021 por el Fondo de Apoyo a la
Solvencia de Empresas Estratégicas.

La medida de la coherencia de esta politica ha de resultar, pues, de los términos de lo
convenido con el Fondo. Esos términos son los siguientes: La retribucion fija y la dieta
por asistencia a las reuniones del consejo de administracién o de sus comisiones no
podra exceder de las vigentes a 31 diciembre 2019. La retribucién por estos conceptos
de los consejeros que se incorporen en el momento o en fecha posterior a la
disposicion del apoyo econdmico se establecera en términos equiparables a los que
ostentan o hayan ostentado un similar nivel de responsabilidad. ElI reembolso de los
gastos por la asistencia a las reuniones del consejo o de sus comisiones se ajustara a
los criterios indemnizatorios vigentes a 31 diciembre 2019. La suscripcion de seguros
de responsabilidad civil y de caracter asistencial en cuanto a conceptos asegurados se
hara en términos equiparables a los vigentes a 31 diciembre 2019. Quedara
suspendida la entrega de acciones o de opciones sobre acciones. Queda prohibida la
percepcion de primas u otros elementos de remuneracion variable o equivalentes.

Esta politica se ajusta a los términos indicados.

Toma en consideracién de las condiciones de
retribucién y empleo de los trabajadores de la
sociedad en la formulacion de esta politica:

El debido respeto por esta politica de los términos convenidos con el Fondo de Apoyo
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a la Solvencia de Empresas Estratégicas no es 6bice para que en su formulacién se
hayan tomado en consideracion las condiciones laborales generales de la sociedad.

El apoyo publico temporal, en cuanto instrumento dirigido a propiciar la viabilidad de
empresas estratégicas, impone a la retribucion de los administradores, de forma
duradera, unos limites (exclusiébn de retribucion variable o mantenimiento de la
retribucion fija en la misma cifra vigente a 31 diciembre 2019, etc., como antes se ha
relacionado). Las condiciones de empleo de los trabajadores de la sociedad se
atendran a las reglas legales o convencionales que rijan a lo largo de la vigencia del
apoyo publico; la retribucién de los administradores deberd, en todo caso, respetar
esos limites bajo pena de vencimiento anticipado del apoyo.

Remuneracion de los consejeros por su condicién
de tal. Importe maximo de la remuneracién anual,
componentes de la remuneracion y criterios para
su distribucion:

Para los consejeros no ejecutivos se establece una asignacion fija anual y, ademas,
una dieta de asistencia a las reuniones del consejo o de sus comisiones.

Para los consejeros con funciones ejecutivas, cuando existan, se establece una
retribucién, a determinar en contrato que debe ser aprobado por el consejo de
administraciéon. La retribucion estard compuesta de uno o varios de los siguientes
conceptos: suma dineraria fija, seguros o contribuciones a sistemas de ahorro,
contraprestaciones en especie 0 indemnizaciones por cese distinto del motivado en
incumplimiento del administrador.

A continuacion se insertan las cuantias:

Dieta de
Fijo anual | asistencia
(€) por
reunion (€)

Concepto Notas

Se limita el nimero maximo
de reuniones retribuidas al
Consejero 10.000 1500 | 2fio del consejo de

no ejecutivo administracion a once (11).
Si se celebran mas no se
abonard dieta de asistencia.

Se prevé la firma de un
contrato de servicios con el
———————————— presidente no ejecutivo que
regulara los servicios a
prestar y su retribucion.

Presidente
no ejecutivo
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Vicepresidente

no ejecutivo

[Al tiempo de la
aprobacién de esta
politica el consejo
no tiene designado
vicepresidente]

Se prevé la firma de un
contrato de servicios con el
vicepresidente no ejecutivo
que regulara los servicios a
prestar y su retribucion.

Consejero delegado
0 miembro del
consejo de
administraciéon con
funciones ejecutivas
en virtud de otro
titulo

[Al tiempo de la
aprobacién de esta
politica el consejo
no tiene atribuidas
facultades
ejecutivas a ningun
consejero]

Se otorgard el contrato
prevenido en el art. 249 de la
Ley de Sociedades de
Capital, con los contenidos
gue ahi se establecen.

Presidente de
comisién

Esta cantidad es adicional a

retribuciones,
auditoriay, en su

(nombramientos y 15.000 la que le corresponda como
oS . 0 : :

retribuciones, *® miembro del Consejo de

auditoriay, en su Administracion.

caso, ejecutiva)

Miembro de Se limita el nGmero maximo

comision de sesiones retribuidas al

(nombramientos y 0 750 afo de todas las comisiones

a veintidés (22). Si se
celebran mas no se abonara

caso, ejecutiva) dieta de asistencia.

(*) La experiencia muestra un fuerte incremento del nimero de sesiones que
debe celebrar la comision de auditoria para atender sus cometidos. Habida
cuenta que la retribucion del presidente de esa comision es fija, mientras que la
de los miembros es proporcional al nimero de sesiones, se establece que si en
una anualidad el numero de sesiones celebradas por la comision de auditoria
excede de once, la retribucion fija de su presidente se incrementara en la cifra
necesaria para que perciba 6.750 € mas que lo que habria percibido un miembro
de la comision que hubiera asistido a todas las sesiones convocadas,
manteniéndose asi la proporcion entre la retribucién del presidente y la de los
demas miembros tomada en consideracién al fijar la retribucion ordinaria, que
contemplaba la celebracion anual de once sesiones.

Las remuneraciones fijadas guardan una proporcién razonable con la importancia y

situaciéon econdémica de la sociedad, atendidas las circunstancias presentes. La
rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la sociedad han sido ponderadas para
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constatar que los sistemas de retribucién y las cuantias se orientan a promover esa
rentabilidad y sostenibilidad.

En cuanto no contradiga esta politica, la fijacion individual de la remuneracién de cada
consejero se hara por el propio consejo de administracion, ello previo informe de la
comision de nombramientos y retribuciones.

El importe maximo de la remuneracion anual del conjunto de los administradores se
fija en la suma de 850.000 €.

Remuneracion de los consejeros por el
desempeino de funciones ejecutivas. Pactos de
sus contratos:

Se fija la cuantia anual de la retribucidn fija correspondiente a los consejeros por el
desempefio de funciones ejecutivas durante el periodo de vigencia de esta politica
(cuando se dé el caso) en la suma de 430.000 €. La cuantia absorbera cualquier
importe -fijo o dieta de asistencia- que proceda por el desempefio del cargo de
consejero en cuanto a tal. Corresponde al consejo la determinacion individual de la
remuneracion de cada consejero por el desempefio de esas funciones.

Al tiempo de la aprobacion de esta politica el consejo no tiene atribuidas facultades
ejecutivas a ningan consejero.

Los contratos a otorgar con los consejeros con funciones ejecutivas tendran duracion
indefinida, contendran plazo de preaviso no mayor de tres meses en caso de
desistimiento, no contendran sistemas de pension complementaria o jubilacién
anticipada, y su terminacién generard derecho a indemnizacion Unicamente cuando
obedezca a desistimiento de la compafia o a voluntad del consejero fundada en
incumplimiento de las obligaciones de la sociedad, en este caso reconocido por la
sociedad o declarado por pronunciamiento judicial. La indemnizacién consistira en dos
meses de salario fijo por cada afio de prestacion de servicios, pudiendo los contratos
establecer importes minimos 0 maximos distintos de los que resulten de esa férmula,
en consideraciéon a lo escaso o prolongado del tiempo de servicios o a cualquier otra
circunstancia.

Excepciones temporales a la aplicacién de la
politica. Clausula de salvaguarda de lo pactado
con el Fondo de Apoyo a la Solvencia de
Empresas Estratégicas:

Por mientras estén vigentes los pactos reguladores del apoyo publico temporal otorgado
a la sociedad por el Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas, el consejo
de administracion, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, podra
aplicar excepciones a las reglas de esta politica en cualquier caso en que su aplicacion
comporte una infraccién de lo convenido en aquellos pactos, excepciones que podran
recaer sobre cualquier componente de la politica de cuya aplicacion resulte tal infraccion.
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La presente excepcibn se establece al amparo de lo dispuesto en el art.
529.novodecies.6 de la Ley de Sociedades de Capital, como necesaria para asegurar la
viabilidad de la sociedad, objetivo del apoyo publico temporal obtenido.

La precedente politica ha sido adoptada a la vista del informe especifico de la comision
de nombramientos y retribuciones’.

7
Facultar al consejo de administracién, con facultad a su vez de delegar en uno de sus
miembros o de apoderar a tercero, para que pueda llevar a cabo todos los actos y
negocios juridicos precisos para ejecutar los acuerdos adoptados y, en su caso, para
subsanarlos.

8
Expresar el parecer favorable de la junta al informe sobre remuneraciones de los
consejeros que, aprobado por el consejo en sesion de 26 marzo 2025, ha sido puesto a
disposicién de los accionistas y sometido a votacion de esta junta con caracter consultivo.

9
Aprobar el acta de la junta’.

2025.04.23 Airtificial. Propuesta de acuerdos a la junta de accionistas
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