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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas emitido por un
Auditor Independiente

A los Accionistas de
AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas
Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES,
$.A. (la Sociedad dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estado
de situacidn financiera a 31 de diciembre de 2024, la cuenta de resultados, el estado del resultado
global, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos
ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre de
2024, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE), y demas disposiciones del marco normativo de
informaci6n financiera que resultan de aplicacién en Esparia.

Fundamento de Ia opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las
cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espaiia,
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una
opinién por separado sobre esas cuestiones.
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Valoracién del fondo de comercio

El Grupo tiene reconocido un fondo de comercio por importe de 67.171 miles de euros {notas 2.6.2.4. y 5).
Dicho fondo de comercio forma parte de las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) de Intelligent
Robots (27.800 miles de euros) y Aerospace & Defense (39.371 miles de euros).

El Grupo comprueba al menos anualmente el potencial deterioro de valor que pudiera afectar a dichas
UGE considerando su valor recuperable, que determina a partir del valor en uso de la correspondiente
unidad generadora de efectivo que lo origind. El valor en uso de cada UGE se determina a partir del plan
de negocios para los proximos cinco afios aprobados por los administradores de la Sociedad dominante y
un valor residual basado en el crecimiento constante a largo plazo del flujo de efectivo del tltimo afio
proyectado, los cuales descuenta aplicando una tasa de descuento apropiada (notas 2.3.a) y 2.6.2.4).

Tras los andlisis realizados, el Grupo ha concluido que no es necesario registrar deterioro alguno en el
ejercicio 2024 en relacion con el fondo de comercio.

Hemos considerado que la valoracién del fondo de comercio es una cuestién clave de nuestra auditoria
dada la significatividad de su importe y a que la determinacién de su valor recuperable conlleva la
realizacion de asunciones que implican la aplicacion de juicios significativos y la realizacién de
estimaciones relevantes por parte de la direccién y de los administradores de la Sociedad dominante.

Nuestros procedimientos de auditoria en relacién con esta cuestion han incluido, entre otros:

- Evaluacién del disefio e implementacion de los controles relevantes asociados al proceso seguido
para la aprobacion de las proyecciones financieras por parte de los administradores y a la
determinacion del método de calculo y las hipotesis clave utilizadas en la estimacion del valor en uso
de las UGE con fondos de comercio asignados, manteniendo reuniones con los responsables de
cada una de |las unidades generadoras de efectivo,

- Analisis de la razonabilidad de las proyecciones de los flujos de efectivo utilizadas comparandolas
con la informacion financiera histérica de las UGE, con los planes de negocio aprobados y con las
expectativas del mercado en las que operan, verificando que se han ajustado razonablemente a los
resultados reales obtenidos en el ejercicio y en el pasado y evaluando en consecuencia el grado de
seguimiento y consecucion de los planes de negocio aprobados,

- Obtencién del informe del experto externo contratado por la direccién, basado en las proyecciones
financieras realizadas por la direccion, que sustenta |la recuperabilidad del fondo de comercio,
evaluando la competencia, capacidad y objetividad de dicho experto, asi como la adecuacién de su
trabajo para ser utilizado como evidencia de auditoria,

- Evaluacion de la adecuacién del modelo de calculo y de la consistencia de la metodologia aplicada
y, con la colaboracion de nuestros expertos internos en valoracién, de la razonabilidad de lzs tasas
de descuento y crecimiento a largo plazo utilizadas, comparando las asunciones realizadas con
datos obtenidos de fuentes internas y externas y realizando una evaluacion critica de las mismas,

- Evaluacién de los analisis de sensibilidad realizados por la direccion sobre las hipotesis clave y las
proyecciones financieras utilizadas en la estimacion del valor recuperable de cada UGE,

- Comprobacion de la precision matematica de los célculos y del modelo utilizado, asi como de los

analisis de sensibilidad realizados.

AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A y sus sociedades dependientas
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 2
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Adicionalmente, hemos revisado que la memoria consolidada adjunta incluye, en relacion con esta
cuestion, los desgloses de informacién que requiere el marco normativo de informacién financiera
aplicable al Grupo.

Recuperabilidad de los activos por impuesto diferido

Tal como se indica en la nota 12.2 de la memoria consolidada adjunta, el Grupo tiene reconocidos en el
epigrafe de “Activos por impuesto diferido”, créditos fiscales por bases imponibles negativas pendientes
de compensar, limites a la deducibilidad de los gastos financieros y deducciones pendientes de aplicar,
por importe de 7.430 miles de euros, de los cuales 3.643 miles de euros han sido activados en el
presente ejercicio. El Grupo prevé utilizar bases imponibles negativas pendientes de compensar por un
millén de euros en la liquidacion del impuesto sobre sociedades del ejercicio 2024.

La recuperabilidad de dichos activos se basa en el efectivo cumplimiento del plan de negocio fiscal
elaborado por la direccién, con la ayuda de sus asesores fiscales, que contempla la obtencién de
beneficios fiscales futuros suficientes para poder compensarlos en los términos y plazos previstos en la
normativa. Los asesores fiscales han revisado que las previsiones de recuperacion de los activos por
impuesto diferido que se recogen en el plan de negocio fiscal cumplen con la normativa fiscal en vigor.

La recuperabilidad de los activos por impuesto diferido ha sido considerada una de las cuestiones clave
de nuestra auditoria, debido a su importancia cuantitativa en las cuentas anuales consolidadas y al
elevado grado de juicio y estimacion que comporta.

Nuestros procedimientos han incluido, entre otros:

- Evaluacioén del disefio e implementacion de los controles relevantes asociados al proceso de
reconocimiento y valoracidn de los activos por impuesto diferido,

- Comprobacion de que los créditos fiscales activados estan soportados por la obtencién de
beneficios fiscales futuros en los términos contemplados en el plan de negocio fiscal preparado por
la direccion y que son acordes a los plazos y condiciones previstos en la normativa contable y fiscal
de referencia,

- Comprobacién de la coherencia enire la informacién contenida en el plan de negocio para los
préximos afios elaborado por la direccion y aprobado por los administradores de Is Sociedad
dominante y el plan de negocio fiscal-elaborado por la direccién,

- Revision, con la colaboracion de nuestros expertos en el area de impuestos de los ajustes fiscales
considerados para la estimacion de las bases imponibles, la normativa fiscal aplicable, asl como las
decisiones acerca de las posibilidades de utilizacidn de los beneficios fiscales aplicables para las
sociedades del Grupo,

- Comprobacion de la precision matematica de los célculos.
Adicionalmente, hemos revisado que la memoria consclidada adjunta incluye, en relacién con esta

cuestion, los desgloses de informacion que requiere el marco normative de informacion financiera
aplicable al Grupo.

AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, 5.A. y socledades dependientes
Ejarcicio terminado al 31 de diciambre de 2024 3
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Reconocimiento de ingresos en contratos con clientes con obligaciones de gjecucion
que se satisfacen a lo largo del tiempo (grado de avance)

Tal como se indica en las notas 2.3.f) y 14.1 el Grupo realiza una parte significativa de sus actividades
en contratos cuyo ingreso se reconoce a lo largo del tiempo. Al respecto, el Grupo utiliza el método de
los recursos para medir el grado de avance, lo que implica reconocer los ingresos sobre |a base del
coste incurrido en relacion con los costes fotales en que espera incurrir para satisfacer la obligacion. En
la metodologia para determinar el grado de avance de los proyectos, se realizan estimaciones
significativas que incluyen aspectos como el coste total estimado de los contratos y los costes
remanentes a incurrir hasta la finalizacion.

El reconocimiento de los ingresos mediante el grado de avance se ha considerado una cuestion clave
de nuestra auditoria, dada su relevancia y magnitud cuantitativa sobre el conjunto de las cuentas
anuales consolidadas, la incertidumbre, subjetividad y complejidad inherente en este proceso de
estimacion contable, que conlleva la realizacién de juicios significativos y estimaciones relevantes por
parte de la direccion y de los administradores.

Nuestros procedimientos de auditoria en relacion con esta cuestion han incluido, entre otros:

- Evaluacion del disefio e implementacion de los controles relevantes asociados al proceso de
reconocimiento de ingresos establecidos en las diferentes unidades de negocio,

- Conciliacion de los datos que figuran en la aplicacion de gestion de contratos de cada unidad de
negocio con los registros contables,

- Para una muestra de costes imputados a los contratos, comprobacién de que corresponden a
costes realmente incurridos en los mismos en el gjercicio,

- Para una muestra de contratos, seleccionados por su volumen de ingresos o por su perfil de riesgo,
hemos realizado procedimientos sustantivos para comprobar el modo en que la direccién realizé la
estimacién contable (obtencién de los contratos suscritos con los clientes y modificaciones
posteriores, en su caso, para su lectura y analisis de las clausulas mas relevantes y sus
implicaciones; costes incurridos imputados,), asl como para evaluar la razonabilidad de las
principales estimaciones realizadas por la direccion en relacion con los presupuestos de costes
totales y los costes a incurrir hasta la finalizacion entre otros, mediante entrevistas con los
responsables de la lineas de negocio y, en su caso, el responsable técnico del proyecto, y la revisién
de la coherencia de las estimaciones realizadas en el ejercicio anterior con los datos reales de los
contratos en el ejercicio actual, verificando que los cambios en las hipétesis iniciales o al cierre del
ejercicio anterior se han considerado de manera prospectiva,

Adicionalmente, hemos revisado que la memoria consolidada adjunta incluye, en relacion con esta
cuestién, los desgloses de informacién que requiere el marco normativo de informacion financiera
aplicable al Grupo.

AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, 8 A y sociedades dependientes
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 4
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Otra informacién: Informe de gestién consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2024,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar tinicamente que el estado de informacidn no financiera consolidado, determinada
informacién incluida en el Informe Anual de Gobiermo Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones a los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se ha
facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si
el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes a la
normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos
que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sabre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestion consolidado concuerda con
la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024 y su contenido y presentacion son conformes
a la normativa que resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria de la Sociedad
dominante en relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y
de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con el marce normativo de informacién
financiera aplicable al Grupo en Esparia, y del control interno que consideren necesario para permitir la
preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error,

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracion de |a capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados
administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, ¢ bien no exista otra
alternativa realista.

La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S A y sociedades dependientes
Ejercicio terminade el 31 de diciembre de 2024 5
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditorfa que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espania, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales consolidadas,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoriz suficiente y adecuada para proporcionar una
base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado gue en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas,
o la elusién del control interno.

= Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre |a eficacia del control interno del Grupo.

e FEvaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la Sociedad
dominante.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad dominante,
del principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre |la capacidad del Grupo para continuar
como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones
futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

» Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales consolidadas,
incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, §.A. y sociedades dependientes
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 6
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» Planificamos y ejecutamos la auditoria del Grupo para obtener evidencia suficiente y adecuada en
relacién con la informacion financiera de las entidades o unidades de negocio del Grupo como base
para la formacion de una opinién sobre las cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de
la direccion, supervision y revision del trabajo para los fines de la auditoria del Grupo. Somos los
linicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado con la
misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza para
nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar o reducir
la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comision de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en |a auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrdnico Unico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico tnico europeo (FEUE) de AIRTIFICIAL
INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio que comprenden el
archivo XHTML en el que se incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros
XBRL con el etiquetado realizado por la Entidad, que formaran parte del informe financiero anual.

Los administradores de AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. son responsables de
presentar el informe financiero anual del ejercicio 2024 de conformidad con los requerimientos de
formato y marcado establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018,
de la Comision Europea (en adelante Reglamento FEUE).

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los administradores
de la Sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas en vigor en Espafia. Dicha normativa exige gue planifiquemos y ejecutemos nuestros
procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de Ias cuentas anuales
consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde integramente con el de las
cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado de las mismas y de los
archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos significativos, de conformidad con los
requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S A y sociedades dependienles
Ejercicio terminado el 31 de diciembra de 2024 7
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En nuestra opinion, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y éstas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 22 de abril de 2025.

Periodo de contratacion

La Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante celebrada el 27 de junio de 2024 nos
nombré como auditores del Grupo por un periodo de 1 afio, contado a partir del ejercicio finalizado el 31

de diciembre de 2024.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas de la Sociedad
dominante para el periodo de 3 afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de
forma ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021.

Madrid, 22 de abril de 2025
AUDITORES

INETTTUT 0 D CENSDRES JURADRS

Forvis Mazars Auditores, S.L.P. 0 COBNTAS OF ESPAR
ROAC N°S1189

FORVIS MAZARS

AUDITORES, S.L.P.
- 2026 Nam. 01/25/05314
" SELLO CORPORATIVO: 96,00 EUR

Anne-Laure Viard
ROAC N° 19.994

AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A y sociedades dependienies
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Airtificial Intelligence Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual 2024

Cuentas Anuales Consolidadas

k. Estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2024.

2. Cuenta de resultados consolidada correspondiente al ejercicio 2024.

3. Estados de resultado global consolidado correspondiente al ejercicio 2024.

4. Estados de cambio en el patrimonio neto consolidados a 31 de diciembre de 2024.
5. Estados de flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio 2024.

6. Notas a las cuentas anuales consolidadas correspondientes al gjercicio 2024.

7. ANEXOS
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Estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2024.
- Expresados en miles de Euros-

Activo Notas (1) 31/12/2024 31/12/2023

Activos no corrientes

Activos intangibles 5 81.755 82.106
Fondo de comercio 67.171 67.171
Otros activos intangibles 14.584 14.935
Propiedad, planta y equipo 6 24.283 24.445
Terrenos y construcciones 7471 8.234
Instalaciones técnicas y otras inmovilizaciones materiales 16.812 16.211
Activos financieros no corrientes 7 9.833 9.251
Activos por impuesto diferido 12 9.637 5.271
Total activos no corrientes 125.508 121.073

Activo corriente

Existencias 8 12.409 10.309
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 7 54.182 53.416
Créditos con las Administraciones Publicas 12.4 4.652 6.451
Otros activos financieros corrientes 73 3.855 3.935
Otros activos corrientes 1.538 1.413
Efectivo y equivalentes de efectivo 7.3 28.362 5.491
Total activo corriente 104.998 81.015
Total activo 230.506 202.088

(1) Las Notas 1 a 17 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2024,
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Estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2024.
- Expresados en miles de Euros-

Notas
Patrimonio neto y pasivo () 31/12/2024 31/12/2023
Capital v reservas
Capital social 120.022 120.022
Otros instrumentos de patrimonio neto 20.004 -
Reservas de la sociedad dominante (6.377) (14.795)
Diferencias de conversion (327) (788)
Ganancias acumuladas (50.978) (42.444)
Patrimonio neto atribuido a los propietarios de la sociedad
dominante 82.344 61.995
Participaciones no dominantes (1.257) (1.224)
Total patrimonio neto 9 81.087 60.771
Pasivos no corrientes
Deudas con entidades de crédito no corrientes 7 47 1.765
Otros pasivos financieros no corrientes 7 54.287 48.025
Otros pasivos no corrientes 11 3.292 3.603
Pasivos por impuesto diferido 12 2.963 2.999
Total pasivo no corriente 60.589 56.392
Pasivo corriente
Deudas con entidades de crédito corrientes 7 19.434 18.987
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 7 48.607 44,182
Deudas por compras o prestacion de servicios 20.892 27.273
Otros acreedores 5183 3.800
Anticipos de clientes 14.1 22.532 13.010
Otros pasivos financieros corrientes 7 16.847 20.113
Otros pasivos corrientes 11 3.942 1.643
Total pasivo corriente 88.830 84.925
Total patrimonio neto y pasivo 230.506 202.088

(1) Las Notas 1 a 17 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2024.
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Cuenta de resultado consolidada correspondiente al ejercicio 2024,

- Expresados en miles de Euros-

Notas (1) 2024 2023
Importe neto de la cifra de negocios 14.1 110.079 100.153
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 8 1.131 542
Trabajos realizados por la empresa para su activo 14.3 1.896 1.930
Materias primas y materiales para el consumo utilizados 14.2 (53.183) (47.390)
Otros ingresos de explotacion 14.3 929 457
(iastos por prestaciones a los empleados 14.4 (41.330) (40.101)
Otros gastos de explotacion 14.3 (8.416) (9.959)
Perdidas por operaciones comerciales 73b (264) (423)
Amortizacion y cargos por pérdidas por deterioro de valor 5yo6 (7.513) (6.028)
Deterioro de valor de inmovilizado 6.1 1.803 1.646
Imputacion de subvenciones 14.3 214 700
Resultado por enajenaciones del inmovilizado - (11)
Otros resultados (507) 14
Resultado de explotacion 4.839 1.530
Ingresos financieros 134 168
Gastos financieros (7.657) (5.892)
Diferencias de cambio netas 448 (126)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (552) 230
Resultado financiero 14.5 (7.627) (5.620)
Resultado antes de impuestos (2.788) (4.090)
Impuestos sobre beneficios 12 3.402 (178)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas 614 (4.268)
Resultado del gjercicio 614 (4.268)
Resultado del ejercicio atribuido a los propietarios de la sociedad dominante 664 (4.232)
Resultado atribuido a participaciones no dominantes (50) (36)
(Pérdidas)/Ganancias béasicas por accion (cent. de Euro por accion) 0,01 0,01
(Pérdidas)/Ganancias basicas por accion de las operaciones continuadas 0,01 0,01
(Pérdidas)/Ganancias basicas por accion de las operaciones discontinuadas
(Pérdidas)/Ganancias diluidas por accion (cent. de Euro por accion) 0,01 0,01
(Pérdidas)/Ganancias diluidas por accion de las operaciones continuadas 0,01 0,01

(Pérdidas)/Ganancias diluidas por accion de las operaciones discontinuadas

1) Las Notas 1 a 17 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2024.
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Estado de resultado global consolidado correspondiente al ejercicio 2024,

- Expresados en miles de Euros-

Notas (1) 2024 2023
Resultado del gjercicio 614 (4.268)
Ingresos y gastos imputados directamente al Patrimonio neto
- Diferencia de conversion 461 (326)
Total Otro resultado integral, neto de efecto fiscal 1.075 (4.594)
Transferencia a la cuenta de Pérdidas y ganancias Consolidadas - -
Total Transferencias a la cuenta de resultados consolidada - -
Total Otro resultado global consolidado del ejercicio 1.075 (4.594)
Total atribuidos a los propietarios de la Sociedad dominante 1.125 (4.558)
Total atribuidos a participaciones no dominantes (50) (36)

(1) Las Notas 1 a 17 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2024,
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Estado de cambio en el patrimonio neto consolidado a 31 de diciembre de 2024.
- Expresados en miles de Euros

REEERE Resultado del Atribuiblé a 168
Otras eservas Diferencias Reservas de ejercicio riouibie a fos .
o S de la . . propietarios de Parti
Capital aportaciones . de sociedades atribuido a la .
. Sociedad L . i _ la Sociedad no d
de socios . conversion consolidadas Sociedad h
dominante . dominante
dominante

Saldo a 1 de enero de 2023 120.022 - (3.470) (462) (41.742) (7.384) 66.964
1. Total Otro resultado integral R - R (326) - (4.232) (4.558)
111. Otras variaciones del patrimonio neto - - (11.325) - 3.530 7.384 411)
Saldo a 31 de diciembre de 2023 120.022 - (14.795) (788) (38.212) (4.232) 61.995
Saldo a 1 de enero de 2024 120.022 - (14.795) (788) (38.212) (4.232) 61.995
1. Total Otro resultado integral - - - 461 - 664 1.125
11. Operaciones con socios y propietarios - 20.004 - - - - 200004
111, Otras variaciones del patrimonio neto - - 8418 - (13.430) 4.232 (780)
Saldo a 31 de diciembre de 2024 120.022 20.004 (6.377) (327) (51.642) 664 82.344

{1} Las Notas 1 a 17 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2024,
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Estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio 2024,
- Expresados en miles de Euros-

Notas de la
Memoria 2024 2023
FLUIOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos (2.788) (4.090)
Ajustes al resultado: 14.120 7.895
- Amortizacion del inmovilizado (+) 5.6 7.513 6.028
- Correcciones valorativas por deterioro (+/<) 6y 7.3b (988) (1.116)
- Variacion de provisiones (+/-) 14.3 2,122 (16)
- Trabajo realizado por la empresa para su activo (-) 14.3 (1.896) (1.930)
- Imputacion de subvenciones (-) 14.3 (214) (700)
- Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado - 11
- Ingresos financieros (-) 14.5 (134) (168)
- Gastos financieros (+) 14.5 6.822 5.843
- Diferencias de cambio (+/-) 14.5 (448) 126
- Variacion del valor razonable en instrumentos financieros 14.5 &35 174
- Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado financiero By 145 - (337)
- Otros ingresos y Gastos 508 (20)
Cambios en el capital corriente (22) 4.702
- Existencias (+/-) (2.099) 214
- Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 889 (2.749)
- Otros activos cormientes (+/-) (116) (643)
- Acreedores y oiras cuentas a pagar (+/-) 1.340 7484
- Otros pasivos corrientes (+/-) (36) 1.335
- Otros activos/pasivos no corrientes (+/-) - (939)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (6.361) (5.823)
- Pagos de intereses (-) (6.361) (5.823)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 4.949 2.684
FLUIOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones (-) (4.429) (3.495)
- Inmovilizado intangible 5 (2.460) (1.983)
- Inmovilizado material 6 (874) (1.350)
- Otros activos financieros (1.095) (160)
Cobros por desinversiones (+) 94 445
- Empresas del grupo y asociadas 7 - 231
- Inmovilizado material - 214
- Otros activos financieros 94 -
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (4.335) (3.050)
FLUIOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 92 20.084 163
- Emision de instrumentos de patrimonio 20.004 -
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 80 163
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 1.725 (451)
- Emision: 5324 6.450
Deudas con entidades de crédito (+) 7.4 2.020 1.786
Deudas con partes vinculadas 13 3304 4.673
- Devolucion y amortizacion de: (3.599) (6.910)
Deudas con entidades de crédito (-) T4 (3.291) 852
Otras deudas (-) 74 (308) (7.762)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 21.809 (288)
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 448 (126)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 22.871 (780)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 7 5491 6.271
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 7 28.362 5.491

(1) Las Notas 1 a 17 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2024
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Notas a las Cuentas Anuales Consolidadas correspondiente al ejercicio 2024

E Informacion general

Airtificial Intelligence Structures, S.A. (en adelante, Airtificial o la Sociedad dominante) se constituyd bajo la
denominacion social de Inypsa, Informes y Proyectos, S.A., en Madrid (Espafia) el 3 de octubre de 1970 por un
periodo de tiempo indefinido. Su domicilio social y fiscal actual radica en Madrid, Calle General Diaz Porlier n® 49
(Espafia).

El 16 de octubre de 2018, la Junta General de Accionistas de Inypsa Informes y Proyectos, S.A. (sociedad
absorbente) acordd la fusion por absorcién de Carbures Europe, S.A., siendo esta Gltima la sociedad absorbida.
Asimismo, en dicha Junta General de Accionistas se acordo el cambio de denominacion social a la actual, Airtificial
Intelligence Structures, S.A.

Como se describe en la Nota 2.6.1 la Sociedad dominante posee participaciones en sociedades dependientes y
asociadas, siendo la cabecera del conjunto de sociedades que forman el Grupo Airtificial Intelligence Structures,
S.A. y Sociedades dependientes (en adelante, el Grupo Airtificial o el Grupo) estando obligada, de acuerdo con la
legislacion vigente, a formular y publicar separadamente cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024, han sido elaboradas aplicando las Normas Internacionales
de Informacién Financiera aprobadas por los Reglamentos de la Comision Europea (NIIF-UE) establecidas por el
Reglamento (CE) n*1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio de 2002,

Dichas cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2024 han sido formuladas por el Consejo de
Administracion de Airtificial Intelligence Structures, S.A. como Sociedad dominante del Grupo, el 26 de marzo de
2025 y se someteran a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, tras lo cual se procedera a su deposito

en el Registro Mercantil de Madrid,

El Grupo Airtificial es una compafiia tecnologica, referente en la Industria 4.0., y focalizada en la cooperacion entre
el ser humano y la tecnologia a través de su conocimiento en materiales compuestos, robdtica colaborativa,
estructuras sensorizadas e inteligencia artificial. El Grupo desarrolla su actividad en los sectores de acroespacial

y defensa, movilidad e ingenieria y obra civil. Ofrece productos y servicios de alto valor afadido, dirigidos a los
principales Fabricantes de Equipos Originales (OEMs, siglas en inglés de “Original Equipment Manufacturer™) y
TIER] (es decir, proveedores de primer nivel que suministran componentes directamente a los OEMs) de cada
aplicacion. Destaca por su capacidad en ingenieria avanzada y fabricacion de productos complejos. Su enfoque
combina tecnologia de vanguardia e innovacion para mejorar la eficiencia y competitividad de sus clientes de forma
altamente personalizada.

Cotizado en el Mercado Continuo de Madrid y Barcelona, tiene presencia operativa en 12 paises de los principales
mercados de Europa, América y Asia; y contribuye a la transformacion digital y a la automatizacion y optimizacion
de los procesos de sus clientes en el ambito industrial mediante un crecimiento sostenible y competitivo.

El Grupo cuenta con las siguientes lineas de negocios:
1) Intelligent Robots:

Se dedica al disefio, automatizacion y optimizacion de procesos industriales, prepara y ensambla, lineales de
produccion disefiadas por su equipo humano incorporando soluciones propias y Unicas, como inteligencia artificial,
robotica colaborativa y vision entre otras. La actividad del negocio se ha focalizado en la industria del automavil
(100% del total de las ventas en los ejercicios 2024 y 2023), siendo extensible a otros sectores industriales con
alta demanda de procesos tecnologicos y estandares elevados.

En la cadena de valor de la fabricacion del automdvil, el negocio de Intelligent Robots se encarga de disefiar e
integrar los equipos que componen los lineas de ensamble automatico del Grupo, fabricados por los proveedores
(todo el espectro de equipos de robotizacion y automatizacion del mercado), que, una vez probadas por ¢l Grupo
en las instalaciones de los clientes finales, (principales TIER 1 del sector: Nexteer, ZF, Borgwarner, Mahle y
Autoliv), estos se encargan de usar estos lineales para la fabricacion de un alto volumen de piezas (direccion
asistida, frenos, sistemas de control, sistemas de ventilacion y sistemas de seguridad) de los vehiculos de las
principales marcas europeas. Tanto el disefio como la integracion y ensamblaje de los distintos componentes se
hacen en las instalaciones del Grupo. Los servicios de instalacion en las fabricas de los clientes no son
significativos en el conjunto del contrato y no afectan lo entregado.
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2) Aerospace & Defense:

Ofrece soluciones completas, tecnologicas y flexibles principalmente para los sectores aeronautico, de defensa y
para la industria de la movilidad contando con la acreditacion sectorial de TIER 2. Se han realizado nuevos
desarrollos automatizados de componentes, como la fibra de carbono, que permitirin producir altas cadencias
para el sector deporte a partir del ejercicio 2025,

Con amplia experiencia en el disefio, desarrollo, industrializacion y produccion en serie de dispositivos y elementos
de alto valor afiadido, incluyendo piezas y estructuras de material compuesto, dispositivos electronicos de alta
criticidad, dispositivos de control de vuelo (sticks), sistemas eléctricos, medios de prueba y soluciones
electromecanicas y robdticas, convirtiéndola en un partner ideal para trabajar en el desarrollo de soluciones de alta
tecnologia.

En relacion con la cadena de valor en la fabricacion de los dispositivos del sector aerondutico el Grupo se encarga
de disefiar piezas y estructuras en materiales compuestos, fabricar y sensorizar las mismas, adquiriendo a
proveedores tanto la materia prima, principalmente fibra de carbono, como los moldes de las piezas (no entregable
al cliente) y estructuras, que son disefiados por el Grupo y que posteriormente se incorporan al proceso productivo
en sus instalaciones.

Estas piezas y estructuras (tapas de tanques de combustible, paneles para el vientre de la acronave, omegas y
vigas para los fan cowls -piezas del inicio del motor de los aviones que proporcionan rigidez al revestimiento del
motor-, rigidizadores, cuadernas, asi como otras piezas estructurales, paneles y carenas destinadas a las
diferentes secciones del avion) son entregadas a los clientes, principalmente fabricantes de Equipos Originales
(OEMs).

Adicionalmente a lo anterior, dentro del servicio que ofrecemos a los principales clientes, también se presta
servicios de soporte, ingenieria de fabricacion, desarrollo software y concepeion de piezas y utillaje mecdnico, a
través de prestacion de servicios de ingenieria realizada por nuestro personal.

3) Infraestructuras:

Presta servicios de ingenieria y consultoria fundamentalmente para cliente piblico en el ambito de la obra civil.
Sus principales actividades son la Ingenieria del Agua y Medio Ambiente ¢ Infraestructuras del Transporte, en
todas las fases del ciclo de vida de proyecto: desde la planificacion y gestion del recurso, hasta el disefio y la
supervision de las obras,

Esta presente en Espafia y Latinoamérica, principalmente en Pert y Colombia, donde mantiene una posicion de
liderazgo en el sector de ingenieria del agua, participando en distintos roles en los proyectos mas emblematicos
de la Region, su principal drea de negocio es la contratacion de proyectos de gran volumen para desarrollarlos en
solitario o con socios de primer nivel mundial.

En relacion con la cadena de valor, el Grupo interviene principalmente en las fases previas, es decir, en la
planificacion, disefio y la prestacion de servicios de ingenieria de consultoria. Los medios utilizados son
mayoritariamente medios humanos propios y subcontratados ad hoc para cada proyecto cubriendo las
especialidades de cada uno de los proyectos como son servicios de topografia o geologia, y especialistas en el
analisis inicial de los datos tomados, que sirven como base para el desarrollo de los proyectos de ingenieria,
incluidos en el epigrafe “Materias primas y materiales para el consumo utilizados.

Una vez finalizada la planificacion y disefio de cada proyecto de ingenieria, el cliente, para realizar la obra, contrata
auna constructora que realiza la construccion de la obra civil. En ocasiones el cliente puede encargar la supervision
de la construccion al Grupo.

Desde la cabecera de cada una de estas divisiones se coordinan las distintas sociedades dependientes del Grupo,
bajo la supervision del area corporativa incluida en la sociedad matriz.

2, Politicas contables significativas
2.1 Bases de presentacion

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas del ejercicio 2024 se han formulado por el Consejo de Administracion
de la Sociedad dominante de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera segtin han sido
adoptadas por la Union Europea (NITF-UE), de conformidad con el Reglamento (CE) N” 1606/2002 del Parlamento
Europeo y del Consejo del 19 de julio de 2002, en vigor a 31 de diciembre de 2024.
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Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que estas cuentas anuales consolidadas seran aprobadas
por la Junta General de Accionistas sin modificaciones. Las cuentas anuales del ejercicio 2023 fueron aprobadas
en la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2024,

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad
dominante, de sus sociedades dependientes, y de las Uniones Temporales de Empresas (UTEs) integradas, y se
presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion y en particular,
los principios y criterios contables en ¢l contenidos. Consecuentemente, estas cuentas anuales consolidadas
muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados y de los flujos de efectivo del
Grupo durante el correspondiente ejercicio.

Las cifras contenidas en todos los estados que forman las cuentas anuales consolidadas (estados de situacion
financieras consolidado, cuenta de resultados consolidada, estado de resultado global consolidado, estado de
cambio en el patrimonio neto consolidado, estado de flujos de efectivo consolidado y la presente memoria
consolidada), se presentan en miles de euros (excepto si se indica lo contrario), siendo el euro la moneda funcional
del Grupo.

La moneda funcional es la moneda del entorno econémico principal en el que opera el Grupo, es decir, la moneda
del entorno en el que el Grupo genera y emplea efectivo.

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo se presentan en euros, que es la moneda de presentacion del
Grupo. Las operaciones en moneda distinta de la funcional se consideran operaciones en moneda extranjera.

22 Aplicacion de nuevas y revisadas NIIF

Nuevas normas I*{Ill-'1{,J E, modificaciones e interpretaciones CINIIF emiidason obligatoria ejercicios
Aprobadas para su uso en la Union Europea iniciados a partir de:

MoidhteN aganarimas, modi tig%if%@%fmw?émﬁﬁ%?'ﬂ%%Iicacifm obligatoringermelgieroraio

asIvos como corrierites y no corrientes
Modificacion a la NIIF 7 Acuerdos de financiacion con proveedores 1 de enero de 2024

MoTREY ik 9IS odificaciasivs pomerpiuticioresievaphicarion obligatoria en ¢l gigrsisin ppyprimera vez:

arrendamiento posterior

El Grupo ha incorporado desde su entrada en vigor el 1 de enero de 2024 las normas e interpretaciones antes
sefialadas que le son de aplicacion, sin que de ello se deriven impactos significativos en los estados financieros
z . . . Aplicacion obligatoria ejercicios
Apﬂﬁmlﬂdﬁdﬁﬁm en la Union Europea iniciados a partir de:

mokikMueyasnaunas, modifibfieiomisie fatgrisnetalsoniraddaplicacion obligatoriaemeisaehoims posteriores al

. L. C 10: ausencla nvertl!
ejercicio natural que comenzo el [ de enero de 2024.

A la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas, las siguientes normas e interpretaciones habian
sido publicadas por el International Accounting Standards Board (“IASB"™), pero no habian entrado ain en vigor, siendo
su fecha de efectividad posterior a la fecha de los Cuentas Anuales Consolidadas:
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¢) Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no pueden adoptarse
anticipadamente o que no han sido adoptadas por la Unién Europea.

A la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations Committee
habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacion, que estan

ndiente al ion | ion Europea. icacién obligatoria ejercici
Noggm asanstp 3 ads% u;dﬂoce(fa N pof 332535 de la Union Europe Aplicacion obligatoria cjercicios
iniciados a partir de:

Mddificacién a la NIIF 7 y 9 Comratps referentes a la electricidad 1 de ehero de 2026
dependiente de la naturaleza

Clasificacion y valoracion de instrumentos
- .

Madificacion a laNIIF 7y 9 1 de epero de 2026

Mejoras Anuales a las Normas NIIF -

Volumen [L1 1 de epero de 2026

Mqdificaciones a las NIIF

Presentacjon y publicacion de los estados

NIJIF 18 . 1 de epero de 2027
financierqs
NIIF 19 Subsidiar|as sin Obligacion Publica de Rendir 1 de ohero de 2027

Cuentas: [nformacion a Revelar

El Grupo no ha aplicado las normas anteriores anticipadamente y se encuentra en proceso de analisis de estas
nuevas normas, modificaciones e interpretaciones que todavia no ha entrado en vigor, por lo que atin no dispone
de informacion suficiente para cuantificar el impacto esperado, en su caso, de la aplicacion de las citadas
normas.

23 Estimaciones y juicios contables

En la elaboracion de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas se han utilizado estimaciones realizadas por
los Administradores de la Sociedad dominante para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas,

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al cierre del
ejercicio 2024, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza
o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, conforme a lo establecido en la NIC 8
“Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores”, es decir, de forma prospectiva
reconociendo los efectos del cambio de estimacién en la cuenta de resultados consolidada de los ejercicios
afectados.

A continuacion, se presentan los principales criterios y estimaciones utilizados por los Administradores a la hora
de aplicar las politicas contables del Grupo que han tenido un mayor impacto en los importes registrados en las
Cuentas Anuales Consolidadas:

a) Valor recuperable del fondo de comercio para determinar la existencia de pérdidas por deterioro
de dichos activos

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio consolidado ha sufrido alguna pérdida por deterioro del
valor, de acuerdo con la politica contable de la Nota 2.6.2.4. La determinacion del valor recuperable de una unidad
generadora de efectivo (en adelante, UGE) a la que se ha asignado el fondo de comercio implica el uso de
estimaciones por la Direccion. El valor recuperable es el mayor entre el valor razonable menos coste de venta y
su valor en uso. El Grupo generalmente utiliza métodos de descuento de flujos de efectivo para determinar dicho
valor, Los cilculos de descuento de flujos de efectivo se basan en las proyecciones a cinco afos de los
presupuestos aprobados por el Grupo para cada UGE. Los flujos consideran la experiencia pasada y representan

la mejor estimacion de la Direccion del Grupo sobre la evolucion futura del mercado. Las hipotesis clave para
determinar el valor en uso incluyen el EBITDA proyectado para los proximos cinco ejercicios, las tasas de
crecimiento y la tasa de descuento para cada UGE.

Las lineas de actividad del Grupo Airtificial coinciden con sus unidades generadoras de efectivo.
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Las estimaciones, incluyendo la metodologia empleada, pueden tener un impacto significativo en los valores
recuperables.

Ni en el ejercicio 2024, ni en el ejercicio 2023 se han registrado deterioros del fondo de comercio.
b) Vida util del inmovilizado material e intangible

La estimacion de las vidas atiles puede exigir un elevado grado de subjetividad. Las vidas atiles se determinan
tomando como base informes proporcionados por el departamento técnico del Grupo. Las vidas ttiles estimadas
podrian cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones técnicas o acciones de la competencia.

La Direccion del Grupo determina las vidas atiles estimadas y los correspondientes cargos por amortizacion para
sus activos intangibles y materiales. Esta estimacion se basa en los ciclos de vida proyectados de los productos
para su segmento de alta tecnologia. Esto podria cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones
técnicas y acciones de la competencia en respuesta a ciclos del sector severos. En el sector aeronautico el cambio
de los materiales o las tecnologias es un proceso lento por lo que este riesgo no es muy elevado. La Direccion
incrementara el cargo por amortizacion cuando las vidas atiles sean inferiores a las vidas estimadas anteriormente
o amortizara o eliminara activos obsoletos técnicamente o no estratégicos que se hayan abandonado o vendido.

El Grupo ha estimado que parte de sus activos intangibles (Desarrollo) tienen una vida atil entre 3 y 10 anos (10
afios para el caso del sector aerondutico). Esta estimacion se ha realizado en base al estudio de las perspectivas

de negocio futuro de la tecnologia desarrollada y considerando la practica generalizada en el sector acronautico.
Esto podria cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones técnicas y acciones de la
competencia.

El Grupo revisa en cada cierre que la viabilidad técnica y economica de los proyectos capitalizados sigue
existiendo, con el objeto de garantizar la recuperacion de los costes por desarrollo,

c) Importe recuperable de determinados activos financieros no cotizados en mercados activos
(Instrumentos de patrimonio)

La Sociedad dominante tiene participaciones en activos financieros no cotizados. La estimacion del importe
recuperable se explica en la Nota 7.3.c.

d) Anilisis de la recuperacion de los activos por impuesto diferidos e impuesto sobre beneficios

El calculo del impuesto sobre beneficios requiere interpretaciones de la normativa fiscal aplicable. Existen varios
factores, ligados principalmente y no exclusivamente a los cambios en las leyes fiscales y a los cambios en las

interpretaciones de las leyes fiscales en vigor, que requieren la realizacion de estimaciones por parte de la

Direccion del Grupo. Como consecuencia, entre otras, de las posibles interpretaciones de la legislacion fiscal
vigente, podrian surgir contingencias o pasivos adicionales como resultado de una inspeccion por parte de las

autoridades fiscales.

La recuperacion de los activos por impuestos diferidos se evalia en el momento en que se generan y
posteriormente, en cada fecha de balance consolidado, de acuerdo con la evolucion de los resultados del Grupo
previstos en el plan de negocio y de la mejor estimacion de las bases imponibles futuras. Al realizar esta evaluacion,
la Direccion considera las posibles reversiones de los pasivos por impuesto diferido, los beneficios impositivos
proyectados v la estrategia de planificacion fiscal. Esta evaluacion se lleva a cabo sobre la base de proyecciones
internas, que se actualizan para reflejar las tendencias operativas més recientes del Grupo. El impuesto sobre
beneficios corriente y diferido de las sociedades del Grupo puede verse afectado por acontecimientos y
transacciones que surjan en el curso normal del negocio, asi como por circunstancias especiales no recurrentes.
La evaluacion de los importes apropiados y la clasificacion del impuesto sobre beneficios dependen de varios
factores, incluidas las estimaciones del calendario de realizacion de los activos por impuesto diferido y de pagos
del impuesto sobre beneficios.

Debido a que el Grupo tributa en régimen de consolidacion fiscal en Espaiia, la recuperacion de los activos por
impuestos diferidos registrados en Espafia es analizada teniendo en cuenta dicha integracion fiscal,
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Adicionalmente, el Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en las jurisdicciones en las que opera. El
Grupo reconoce los pasivos por eventuales reclamaciones fiscales en funcion de la estimacion de si serdn
necesarios impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos sea diferente de los importes
que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendrin efecto sobre el impuesto sobre las ganancias y las
provisiones por impuesto diferido en el ejercicio en que se realice tal determinacion.

La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos se evaliia en el momento en que se generan, asi como
al cierre de cada ejercicio, de acuerdo con la evolucion de los resultados previstos de las sociedades en los
respectivos planes de negocio.

Como resultado de los cambios que se puedan producir en la normativa fiscal, asi como de posibles transacciones
futuras que afecten al saldo del impuesto sobre beneficios, los cobros y pagos reales podrian diferir
significativamente de los originalmente estimados.

e) Cilculo de provision por insolvencias de clientes

Si es probable que exista una obligacion a cierre del ejercicio que va a suponer una salida de recursos, se reconoce
una provision si el importe se puede estimar con fiabilidad. Por tanto, la Direccion hace estimaciones de los
importes y del grado de probabilidad de ocurrencia de una salida de recursos.

La estimacion de provision por insolvencias de clientes implica un elevado juicio por la Direccion y la revision de
saldos individuales en base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado y andlisis
historico de las insolvencias a nivel agregado. En relacion con la correccion valorativa derivada del analisis
agregado de la experiencia historica de impagados, una reduccion en el volumen de saldos implica una reduccion
de las correcciones valorativas y viceversa.

El Grupo registra las provisiones e insolvencias de clientes conforme a lo dispuesto en la NIIF 9, en materia de
deterioro de valor (Nota 2.6.4).

f) Reconocimiento de ingresos y gastos de los contratos con clientes con obligaciones de gjecucion
que se satisfacen a lo largo del tiempo (grado de avance)

El Grupo realiza una parte significativa de sus actividades en contratos de proyectos, cuyos ingresos se reconocen
a lo largo del tiempo.

El método de producto para reconocer los ingresos no es adecuado dado que no permite medir alguno de los

bienes o servicios cuyo control se ha transferido al cliente. Los métodos de producto basados en unidades
producidas o entregadas no representarian razonablemente la actividad del Grupo dado que, al cierre del ejercicio,

el Grupo tiene produccion o servicios en curso o terminada que ya controla el cliente pero que no estd incluida en
la medicion del producto obtenido.

El Grupo utiliza por tanto el método de recursos para medir el grado de avance, lo que implica reconocer los
ingresos sobre la base del coste incurrido en relacion con los costes totales en que espera incurrir la empresa para
satisfacer la obligacion. En funcion de la metodologia para determinar el avance de los proyectos, las estimaciones
significativas incluyen el coste total de los contratos, costes remanentes de finalizacion, el ingreso total de los
contratos, riesgos de contratos y otros juicios. El Grupo revisa continuamente todas las estimaciones de los
contratos y las ajusta consecuentemente.

24 Empresa en funcionamiento

A 31 de diciembre de 2024 el Grupo presenta una deuda neta de 60.898 miles de euros (79.464 miles de euros a
31 de diciembre de 2023), y se vera obligado a dedicar una parte sustancial de sus flujos de efectivo de las
operaciones de explotacion al servicio de su deuda.

No obstante, la situacion patrimonial del Grupo es muy robusta, En diciembre de 2024 se ha producido una
ampliacion de capital por importe de 20 millones de euros, ascendiendo el patrimonio neto de la Sociedad
dominante a 125,330 miles de euros a 31 de diciembre de 2024. Asi mismo, el fondo de maniobra del Grupo es
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positivo (16.168 miles de euros a 31 de diciembre de 2024, negativo en 3.910 miles de euros a 31 de diciembre
de 2023).

El Grupo ha mejorado sus resultados y su situacion financiera de manera muy relevante en el ejercicio 2024, En
este sentido, el ejercicio 2024 ha supuesto para el Grupo Airtificial un resultado de explotacion positivo 4.839 miles
de euros en 2024 (1.530 miles de euros en 2023) reflejando una mejora operativa a lo largo del ejercicio 2024 a
pesar de la coyuntura economica compleja. Esta mejora se traduce en la evolucion del EBITDA del ejercicio 2024
que cierra en positivo de 12.013 miles de euros lo que representa un 11% sobre las ventas, lo que supone una
mejora del 90 % con respecto a los 6.332 miles de curos del ejercicio 2023. Adicionalmente, cabe destacar que
todas las unidades de negocio presentan un EBITDA positivo a cierre del ejercicio (antes de considerar la
repercusion de gastos corporativos en el ejercicio 2023 y antes y después de dicha consideracion en el ejercicio
2024) incrementandose en las tres unidades respecto al EBITDA del afio anterior.

El Grupo ha conseguido importantes contrataciones en las tres divisiones de negocio, lo que le ha permitido superar
los 91,7 millones de euros de contratacion durante el ejercicio 2024 (76,5 millones de euros en el ejercicio 2023),
un 17% superior al ejercicio anterior, asegurando el posicionamiento estratégico del Grupo en todas sus areas de
negocio. Gran parte las adjudicaciones se han materializado con grandes grupos multinacionales de la mejor
calificacion crediticia y en sus correspondientes sectores, incrementando el portafolio de clientes estratégicos,
nuevos sectores y geografias.

La cartera de proyectos contratados pendientes de ejecutar ha crecido un 14% respecto al ejercicio anterior y
alcanza los 206 millones de euros a cierre de ejercicio 2024 (superior en 29 millones de euros a la del cierre de
ejercicio 2023).

Finalmente, junto con la ampliacion de capital por importe de 20 millones de euros el Grupo Airtificial ha recibido
la resolucion definitiva sobre la recalendarizacion de cuotas con la Administracion General del Estado cuya gestion
recaudatoria corresponde a la Delegacion de Economia y Hacienda de acuerdo con lo dispuesto en el RD 8/2023

en su disposicion adicional cuarta, para un total de 6,1 millones de euros sobre cuotas de 2023 y 2024 requisitos
establecidos por SEPI en el marco del Contrato de Apoyo Financiero del Fondo a la Solvencia de Empresas
Estratégica que gestiona, como obligacion para recalendarizar sus vencimientos de deuda por importe de 8.5
millones de euros (Nota 7). Todos estos aplazamientos tienen un mismo calendario que se iniciara el 20 de enero

de 2027 y finalizara el 20 de diciembre de 2028, generando ya un aplazamiento de pago de los ejercicios 2025 y
2026.

Con la liquidez recibida de los accionistas, los aplazamientos otorgados por la SEPI y las Administraciones Piblicas
y la recuperacion del negocio el Grupo cuenta con los flujos de efectivo suficientes para hacer frente al pago de
sus deudas y acometer su plan de negocio.

Por tanto, los Administradores de la Sociedad dominante han ponderado los elementos que determinan la
aplicacion a las presentes cuentas anuales consolidadas del principio de empresa en funcionamiento concluyendo
que el mismo es de aplicacion.

Considerando lo anteriormente indicado, las cuentas anuales consolidadas han sido preparadas siguiendo el
principio de empresa en funcionamiento de forma que el Grupo realizara sus activos y atendera a sus compromisos
en el curso normal de sus operaciones.

&5 Comparacion de la informacion
Conforme a lo exigido por la NIC 1 “Presentacion de estados financieros™, la informacion contenida en las Cuentas

Anuales Consolidadas referida al ejercicio 2024 se presenta, a efectos comparativos, con la informacion relativa al
ejercicio 2023,
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2.6 Normas de valoracion
2.6.1  Grupo consolidable y principios de consolidacion

Las Cuentas Anuales Consolidadas estan compuestas por la Sociedad dominante y aquellas sociedades
controladas por ésta. Existe control cuando la Sociedad dominante:

—  tiene poder sobre la participada:
—  estd expuesta o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada; y

—  tiene capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir en el importe de los rendimientos del
inversor.

La Sociedad dominante evalla si controla una participada cuando los hechos y circunstancias indiquen la
existencia de cambios en uno o mas de los tres elementos enumerados anteriormente.

Cuando la Sociedad dominante tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, se
considera que tiene poder sobre la participada cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la
capacidad de dirigir las actividades relevantes de la participada de forma unilateral. La Sociedad dominante
considera todos los hechos y circunstancias para evaluar si los derechos de voto de la sociedad en una participada
son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

— los derechos de voto que mantiene la sociedad en relacion con el montante y dispersion de los que
mantienen otros tenedores de voto;

— los derechos de voto potenciales mantenidos por la sociedad, otros tenedores de voto u otras partes;
—  derechos que surgen de otros acuerdos; y

— cualesquiera hechos y circunstancias adicionales que indiquen que la sociedad tiene, o no tiene, la
capacidad presente de dirigir las actividades relevantes en el momento en que esas decisiones necesiten
tomarse, incluyendo los patrones de conducta de voto en reuniones de accionistas anteriores.

La consolidacion de una dependiente comienza cuando la Sociedad dominante adquiere el control de la
dependiente y se excluye de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo. Las sociedades dependientes se
consolidan por el método de integracion global, Este método requiere lo siguiente:

1. Homogeneizacion temporal. Los estados financieros consolidados se establecen en la misma fecha y periodo
que los estados financieros de la sociedad obligada a consolidar. La inclusion de las sociedades cuyo cierre
de ejercicio es diferente a aquel, se hace mediante cuentas intermedias referidas a la misma fecha y mismo
periodo que las cuentas anuales consolidadas.

Cuando una sociedad entra a formar parte del Grupo o salga fuera del mismo, la cuenta de resultados, el
estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo individuales a incluir en la
consolidacion deberan estar referidas inicamente a la parte del ejercicio en que dicha sociedad haya formado
parte del Grupo.

2. Homogeneizacion valorativa, Los elementos del activo y del pasivo, los ingresos y gastos, y demés partidas
de los estados financieros consolidados de las sociedades del Grupo se han valorado siguiendo métodos
uniformes. Aquellos elementos del activo o del pasivo, o aquellas partidas de ingresos o gastos que se hubiera
valorado segln criterios no uniformes respecto a los aplicados en consolidacion se han valorado de nuevo,
realizandose los ajustes necesarios, a los tnicos efectos de la consolidacion.

3. Agregacion. Las diferentes partidas de los estados financieros individuales previamente homogeneizadas se
agregan segin su naturaleza.
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4. Eliminacion inversion-patrimonio neto. Los valores contables representativos de los instrumentos de
patrimonio de la sociedad dependiente poseidos. directa o indirectamente, por la Sociedad dominante, se
compensan con la parte proporcional de las partidas de patrimonio neto de la mencionada sociedad
dependiente atribuible a dichas participaciones, generalmente, sobre la base de los valores resultantes de
aplicar el método de adquisicion. En consolidaciones posteriores al ejercicio en que se adquirié el control, el
exceso o defecto del patrimonio neto generado por la sociedad dependiente desde la fecha de adquisicion
que sea atribuible a la Sociedad dominante se presenta en el estado de situacion financiera consolidado
dentro de las partidas de reservas u otro resultado integral, en funcion de su naturaleza. La parte atribuible a
las participaciones no controladoras se inscribe en la partida de Participaciones no dominantes.

Los cambios en la participacion en la propiedad de una sociedad dependiente que no den lugar a una pérdida
de control se contabilizaran como transacciones de patrimonio, es decir, que cualquier diferencia se
reconocera directamente en el patrimonio neto.

5. Participaciones no dominantes. La valoracion de las participaciones no dominantes se realiza en funcion de
su participacion efectiva en el patrimonio neto de la sociedad dependiente una vez incorporados los ajustes
anteriores. El fondo de comercio de consolidacion no se atribuye a las participaciones no dominantes. El
exceso entre las pérdidas atribuibles a las participaciones no dominantes de una sociedad dependiente y la
parte de patrimonio neto que proporcionalmente les corresponda se atribuye a aquellos, aun cuando ello
implique un saldo deudor en dicha partida.

6.  Eliminaciones de partidas intragrupo. Los créditos y deudas, ingresos y gastos y flujos de efectivo entre
sociedades del Grupo se eliminan en su totalidad. Asimismo, la totalidad de los resultados producidos por las
operaciones internas se elimina y difiere hasta que se realice frente a terceros ajenos al Grupo.

Las sociedades que forman parte del perimetro de consolidacion de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas,
asi como sus principales caracteristicas, se detallan en el Anexo [ a las Cuentas Anuales Consolidadas.

Entidades asociadas y Operaciones conjuntas

Una empresa asociada es una entidad sobre la que el Grupo tiene influencia significativa y que no puede
considerarse como sociedad dependiente ni como una participada a través de un negocio conjunto. Influencia
significativa es el poder de intervenir en las decisiones sobre las politicas financieras y operativas de la participada,
sin llegar a tener el control absoluto ni el control conjunto de la misma.

El Grupo tiene tres empresas asociadas International Management Contracting, S.A. (Sociedad inactiva) (70% de
participacion), Mapro Montajes e Instalaciones S.L. (en liquidacion) (67% de participacion) e INYPSA
MUHENDISLIK VE DANISMAN (Sociedad inactiva) (69% de participacion), siendo no relevantes sus activos y
pasivos integrados proporcionalmente en funcion del porcentaje de participacion de las mismas.

Una “operacion conjunta” es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que poseen control conjunto del
acuerdo y tienen derecho a los activos y obligaciones con respecto a los pasivos, relacionados con el acuerdo.
Control conjunto es el reparto del control contractualmente decidido, que existe solo cuando las decisiones sobre
las actividades relevantes requieren el consentimiento unanime de las partes que comparten el control. De acuerdo
con la NIIF 11 Acuerdos conjuntos, un operador conjunto contabilizara los activos, pasivos, ingresos de actividades
ordinarias y gastos relativos a su participacion en una operacion conjunta,

La ejecucion de ciertos proyectos se realiza mediante la agrupacion con una o varias empresas en régimen de
Union Temporal de Empresas (UTES). Los estados financieros de las UTES en las que participa el Grupo se han
incorporado a los del Grupo por el método de integracion proporcional en funcion del porcentaje de participacion
en las mismas una vez realizada la correspondiente homogeneizacion temporal y valorativa, asi como la
climinacion de saldos y transacciones reciprocos (Nota 16).

De esta forma, los activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo de las UTES se presentan en las cuentas
anuales consolidadas clasificados de acuerdo con su naturaleza especifica.
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Variaciones al perimetro de consolidacion

No se ha producido ningin cambio significativo en el perimetro de consolidacion del Grupo en los ejercicios 2024
y 2023,

Durante el ejercicio 2024, se produjo la fusion por absorcion de Airtificial Aerospace Operations, S.A.U., por parte
de su matriz, Airtificial Aerospace & Defense, S.A.U. (fusion entre dos dependientes).

2.6.2 Activos intangibles
2.6.2.1 Fondo de comercio

El fondo de comercio, que representa los beneficios economicos futuros que surgen de activos adquiridos en una
combinacion de negocios que no estan identificados individualmente ni reconocidos de una forma separada, se
valora en el momento inicial por un importe equivalente a la diferencia entre el coste de la combinacion de negocios
y la participacion del Grupo en el valor razonable neto de los activos adquiridos, pasivos y pasivos contingentes
asumidos de la entidad dependiente o negocio conjunto adquirido.

El fondo de comercio surge, tal y como se menciona en la Nota 1, en la combinacion de negocios realizada
mediante la fusion en el ejercicio 2018 de las sociedades Inypsa Informes yRoyeatrs. S.A. (sociedad absorbente)
y Carbures Parspeomible dulos stivet adowiridaiinles eavresponde a los negocios adquiridos en dicha fusion, Aerospace

asumidos identificables

& Defonss: razonaBle de loslmﬁuisgﬂ&liridos y B&b%ivos asufidos  acuerdo CO(% 175) el siguiente detalle:
identificables incluidos en el balance del negocio adquirido .
Valor razonable de la relacion con clientes (PPA) 7.117
Efecto impositivo Price Purchase Allocation (PPA) (1.779)
Total _del v_alor yazonable de los activos adquiridos y los pasivos (837)
asumidos identificables (a)

Contraprestacion entregada (b)

Numero en miles de acciones a emitir en la ampliacion 481.380
Precio de cotizacion de accion de Inypsaa 16.11.2018 0,1378
Valor razonable de las nuevas acciones (b) 66.334
Fondo de Comercio de Fusion ajustado [(a)-(b) 67.171

La asignacion del fondo de comercio entre las UGEs identificadas en la adquisicion (que coinciden con la linea de
actividad de Carbures) es la siguiente:

Intelligent Robots: 27.800 miles de euros
Aerospace & Defense: 39.371 miles de euros

El fondo de comercio no se amortiza. No obstante, con una periodicidad anual o tan pronto existen indicios de una
potencial pérdida del valor del activo se comprucba su posible deterioro. A estos efectos, ¢l fondo de comercio
resultante de la combinacién de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo (UGE),
que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la combinacion y se aplican los criterios a los que se hace
referencia en la Nota 2.6.2.4 de estas Notas a las Cuentas Anuales Consolidadas.

Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro
de valor acumuladas.

La pérdida por deterioro reconocida en el fondo de comercio no es objeto de reversion en los ejercicios posteriores.
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2.6.2.2  Otros activos intangibles

Los activos intangibles se registran por su precio de adquisicion o produccion. Anualmente se ajusta en su caso
cualquier disminucion de su valor tal y como se describe en la Nota 2,6.2.4. Los activos incluidos en este apartado
son los siguientes:

Relacion con clientes:

Las relaciones con clientes recogen el valor razonable de dichos activos intangibles adquiridos en combinaciones
de negocio especialmente en la del ejercicio 2018 del Grupo Carbures (Nota 1) de acuerdo con las valoraciones
realizadas por un experto independiente. La amortizacion se calcula por el método lineal para asignar el coste
durante su vida atil estimada de diez afios.

El valor recuperable de las relaciones con clientes no puede determinarse de manera individualizada, dado que
se trata de activos que no generan entradas de efectivo que son independientes de las producidas por otros
activos, y que, por tanto, se integran en sus respectivas Unidades Generadoras de Efectivo a efectos del célculo
de deterioro. La direceion del Grupo monitoriza la existencia de indicadores de deterioro individualizados
mediante la comparacion de la amortizacion de las relaciones de clientes con el margen bruto obtenido por las
ventas a los clientes incluidos en cada Relacion con clientes.

A31 dediciembre de 2024 y 2023 no existian indicios de deterioro, en la medida en la que el margen bruto obtenido
por las ventas a los clientes incluidos dentro de la Relacion con clientes es superior a la amortizacion.

Gastos de Desarrollo

Recogen los costes directos incurridos en desarrollos especificamente individualizados por proyectos.

Los gastos relacionados con proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion (1+D-+) se registran directamente

en la Cuenta de resultados consolidada del ejercicio correspondiente, excepto en el caso de costes incurridos en

proyectos de desarrollo, que se capitalizan en la partida de gastos de Desarrollo, cuando se cumplen las siguientes

condiciones:

—  Se puede valorar de forma fiable el desembolso atribuible a la realizacion del proyecto.

—  Laasignacion, imputacion y distribucion temporal de los costes del proyecto estin claramente establecidas.

- Existen motivos fundados de éxito técnico para la explotacion directa del proyecto realizado.

—  Larentabilidad economico-comercial del proyecto esta razonablemente asegurada.

—  La financiacion para completar la realizacion del proyecto, la disponibilidad de los adecuados recursos
técnicos o de otro tipo para completarlo y para utilizar o vender el activo intangible estan razonablemente
aseguradas.

- Existe una intencion de completar el activo intangible para explotarlo en el proceso productivo.

Los gastos de Desarrollo s6lo se activan cuando existe la certidumbre de que se van a generar ingresos futuros
que compensan el coste activado por dicho proyecto.

Los costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio
posterior.

La amortizacion de los gastos de desarrollo comienza cuando el activo estd disponible para su utilizacion una vez
finalizado el proceso de desarrollo y superadas las pruebas y controles de calidad aplicables en cada caso. Los
costes de desarrollo con una vida Gtil finita que se activan se amortizan de manera lineal durante su vida util
estimada para cada proyecto, en unos plazos situados entre los 3 y los 10 afios.
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Para los casos en los que la vida atil es mayor de 3 afios se determina la misma en funcién de su aplicacion y
rentabilidad futura, Las vidas ttiles mayor de 5 afos corresponden al sector aerondutico de acuerdo con las
practicas contables aplicables en el citado sector, derivadas del largo plazo de maduracion de los proyectos
aeronauticos. Estos gastos se amortizan a partir del momento en que los proyectos desarrollados asociados a
programas aeronduticos comienzan su fabricacion en serie y de manera lineal durante la vida atil estimada para
cada proyecto, es decir, en un plazo entre los 5 y 10 afios.

Licencias v marcas

Las licencias y marcas tienen una vida util definida y se llevan a coste menos amortizacion acumulada y
correcciones por deterioro del valor reconocidas, La amortizacion se calcula por el método lineal para asignar el
coste de las marcas vy licencias durante su vida util estimada de cinco afios.

Propiedad industrial

Se presenta por el valor de adquisicion y se corresponde a patentes desarrolladas por el Grupo o adquiridas a
terceros. El plazo de amortizacion corresponde con el periodo de la explotacion de los derechos a que da lugar la
posesion de la propiedad industrial.

Las patentes se amortizan con regla general en un plazo maximo de 5 afios a partir de que se espera que vayan
a contribuir a la generacion de ingresos para el Grupo. No existe propiedad industrial de vida Gtil indefinida.

Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes en que
se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.

En ningiin caso, los importes activados incluyen los costes derivados de la modificacion o modernizacion de los
programas que estén operativos en el Grupo, ni los correspondientes a trabajos realizados por otras empresas por
la revision, consultoria o formacion del personal para la implantacion de dichos programas.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se
incurre en ellos.

Los costes directamente relacionados con la produccion de programas informaticos Gnicos e identificables
controlados por el Grupo, y que sea probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costes
durante mas de un afio, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del
personal que desarrolla los programas informéticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas
utiles estimadas que no superan los cinco afios una vez se produce su puesta en marcha.

El Grupo evalia para cada activo intangible adquirido si la vida til es finita o indefinida. A estos efectos se entiende
que un inmovilizado intangible tiene vida til indefinida cuando no existe un limite previsible al periodo durante el
cual va a generar entrada de flujos netos de efectivo.

La amortizacion de los activos intangibles con vidas atiles finitas se realiza distribuyendo el importe amortizable de
forma sistematica a lo largo de su vida atil. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de

adquisicion menos, en caso de ser aplicable, su valor residual,

El Grupo revisa la vida atil y el método de amortizacion de los activos intangibles al cierre de cada ejercicio. Las
modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

Los activos intangibles con vidas (tiles indefinidas, no se amortizan, sino que se comprueba su deterioro de valor
con una periodicidad anual o con anterioridad, si existen indicios de una potencial pérdida del valor de los mismos.

El tnico activo que no se amortiza es el Fondo de Comercio (Véase Nota 5.2).
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2.6.2.3 Propiedad, planta y equipo

Los elementos de propiedad, planta y equipo se valoran al coste menos la amortizacion acumulada y el importe
acumulado de las pérdidas por el deterioro del valor. Los gastos financieros directamente atribuibles a la
adquisicion o construccion de elementos del inmovilizado que necesiten un periodo de tiempo superior a un ano
para estar en condiciones de uso se incorporan a su coste hasta que se encuentran en condiciones de
funcionamiento. Adicionalmente. en el coste se incluye el valor actual de los costes esperados por el
desmantelamiento de los activos después del uso.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora de los bienes de propiedad, planta v equipo se incorporan al
activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o
alargamiento de su vida (til, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que
resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Por su parte, los gastos de mantenimiento y reparacion se registran en la Cuenta de resultados consolidada en el
momento en que se producen.
o . étodode . Adios de vida fitil .
La amortizacién de los elementos de propiedad, plaiii zv° ,eeﬂmpo, et é%gji’c‘mn de los terrenos que no se
N . L. B amortiZacior . cstimada . .

amortizan, se c@(!)gs rigccsl%,:}lte%mancamente por el método Imﬁ%ieaefn funecion dezﬁgs(ylda atil estimada, atendiendo a la
depreciacion efgctivamente sufrida DOrsy funcionamientg, usp y disfrute. Lag vidas atiles estimadas son:

nstalaciones técnicas Y maquinaria ineal -15

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario Lineal 3-33

Otro inmovilizado material Lineal 10

El valor residual y la vida atil de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable.

Los resultados por la venta de propiedad, planta y equipo se calculan comparando los ingresos obtenidos por la
venta con el valor contable y se registran en la cuenta de resultados consolidada.

2.6.24  Pérdidas por deterioro del valor de los activos intangibles y propiedad, planta y equipo

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial deterioro
de valor de los activos.

En el ejercicio 2018, como consecuencia de la fusion descrita en la Nota [, se generé un Fondo de Comercio
asociado a las lincas de negocio de Aerospace & Defense e Intelligent Robots (Nota 2.6.2.1).

Con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de valor, el Grupo comprueba, al menos con
una periodicidad anual, el potencial deterioro del valor que pudiera afectar a las unidades generadoras de efectivo
(UGEs) a las cuales estan asignados el fondo de comercio, Aerospace & Defense e Intelligent Robots.

Las UGEs se definen en base a los principales activos productivos de cada linea de actividad. El Grupo considera
que las tres UGEs son independientes entre ellas y constituyen el grupo identificable de activos mas pequefio, que
genera entradas de efectivo a favor de la entidad que son, en buena medida, independientes de los flujos de

efectivo derivados de otros activos o grupos de activos teniendo en cuenta los siguientes factores:

*  Posee activos productivos independientes, los centros de direccion y de produccion estin claramente

diferenciados en las tres unidades Sant Fruitos (Intelligent Robots), Cadiz (Aerospace & Defense) y

Madrid (Infraestructuras), y si bien dentro de cada una de las UGEs tiene distintos centros de produccion
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(Sevilla o Burgo de Osma para Aerospace & Defense o México, Polonia, China etc para Intelligent
Robots), las distintas ubicaciones de cada UGE trabajan para proyectos comunes pudiendo repartirse o
producir parte de los proyectos en distintas ubicaciones de la misma UGE; y

+  Posee clientes comunes: los clientes de cada UGE son comunes para todas las entidades y unidades de
negocio incluidas en las mismas. Por ejemplo, es frecuente en Intelligent Robots que un cliente en un
pais solicite una adaptacion similar o analoga en otros paises. En Aerospace & Defense se tiene un
interlocutor comin y se negocian proyectos con clientes ofreciéndole servicios complementarios
prestados por las distintas subdivisiones.

Las unidades o grupos de unidades se identifican al nivel mas bajo al que se controla el fondo de comercio a
efectos de gestion interna, que son las tres lineas de negocio.

Adicionalmente, al menos al cierre del ejercicio, se evalia si existen indicios de deterioro para la UGE de
Infraestructuras, tanto internos como externos, Si existieran tales indicios, se estima el importe recuperable de sus
activos netos. Al cierre de los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, no se identificaron indicios
de deterioro para dicha UGE (durante los ejercicios 2024 y 2023 su resultado antes de impuestos fue de 420 mil
euros de beneficio y 778 euros de pérdida respectivamente y su EBITDA fue positivo tanto en 2024 como en 2023
por lo que no existen indicios de deterioro al cierre de dichos ejercicios).

El test de deterioro se realiza seglin se detalla a continuacion:

- Un primer nivel: para cada UGEs a los que se asigna el fondo de comercio (Aerospace & Defense ¢
Intelligent Robots) asi como Infraestructuras si hubiesen existido indicadores de deterioro. En este nivel
no se incluyen activos y pasivos corporativos o no asignados; y

- Un segundo nivel: que incluyen la totalidad de los activos netos del Grupo teniendo en cuenta la totalidad
de los flujos de efectivo del Grupo, incluyendo los activos corporativos o activos y gastos no asignados
En el ejercicio 2024 no se ha realizado el test de deterioro a este nivel al no existir indicadores de deterioro
(existe beneficio a nivel Grupoy se cumple con las previsiones del plan de negocio utilizado en 2023 para
determinar que no existia deterioro a nivel Grupo).

Las diferencias negativas resultantes de la comparacion de los valores contables de los activos con sus valores
recuperables se reconocen en resultados.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de la UGE reducen inicialmente, en su caso, el valor del fondo
de comercio asignado a la misma y a continuacion a los demas activos de la UGE, prorrateando en funcion del
valor contable de cada uno de los activos, con el limite para cada uno de ellos de su valor recuperable.

El Grupo evaliia en cada fecha de cierre, si existe algin indicio de que la pérdida por deterioro de valor reconocida
en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro del valor
correspondientes al fondo de comercio no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del resto de activos solo se
revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable
del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a resultados. No obstante, la reversion de

la pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima del valor contable que hubiera tenido, neto
de amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro. El importe de la reversion de la pérdida de valor de una
UGE se distribuye entre los activos no corrientes de la misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en
funcion del valor contable de los activos, con el limite por activo del menor de su valor recuperable y el valor
contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado la pérdida,

El procedimiento implantado por la Direccion de la Sociedad para la estimacion del valor en uso de las unidades
generadora de efectivo (Aerospace & Defense e Intelligent Robots) es el siguiente:

20
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Los valores recuperables se calcularan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los cilculos de deterioro se efectian elemento a elemento,
de forma individualizada.

La Direccion del Grupo prepara para las unidades generadora de efectivo su Plan de Negocio por mercados y
actividades, abarcando un espacio temporal de cinco ejercicios (2025 a 2029). Los planes de negocio asi
preparados son revisados y finalmente aprobados por el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante.

Los principales componentes de dichos planes son:

. Proyecciones de resultados preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcion de las
mejores estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacion procedente del exterior.

. Proyecciones de inversiones,

. Proyecciones de capital circulante.

Se considera un valor residual basado en el flujo del tltimo afio proyectado.
Otras variables que influyen en el cdlculo del valor en uso son:

—  Tipo de descuento a aplicar, entendiendo ¢ste como la media ponderada del coste de capital, siendo las
principales variables que influyen en su cdleulo, el coste de los pasivos y los riesgos especificos de los activos:

0 WACC Aerospace & Defense: 10,72% (en 2023 fue de 10,38%).
o WACC Intelligent Robots ; 13,78% (en 2023 fue de 10,04%).
o WACC Consolidada: en 2023 fue de 10,24%.

—  Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo mas
alla del periodo cubierto por los planes de negocio (a partir del afio 2030): 2% para la unidad Aerospace &
Defense (1,7% en 2023) y 2% para la unidad de Intelligent Robots (2.03% en 2023). La tasa de crecimiento
consolidada fue de 1.86% en 2023.

En relacion con los efectos del entorno macroecondmico y el cambio climatico, se han tenido en cuenta en el test
de deterioro de activos no corrientes, debido a que se han considerado una combinacion de ajustes en las
proyecciones de flujos de efectivo, como son factores macroecondmicos tales como la inflacion, tipos de cambio,
tipos de interés, y se ha considerado el riesgo asociado con la tasa de descuento, en el que se incluye el riesgo
de cada pais en donde se opera, la sensibilidad del precio de las acciones de una empresa ante los movimientos
del mercado de valores, el riesgo adicional asociado con la inversion en empresas, asi como el impacto de riesgo
climatico como factores a la hora de calcular la tasa de descuento considerando un incremento de la misma en un
0,1% en la Unidad de Intelligent Robots,

Los Administradores de la Sociedad dominante han llevado a cabo un analisis de sensibilidad del resultado del
test de deterioro de los activos de las unidades de negocio de Intelligent Robots y Aerospace & Defense,
considerando ciertas variaciones en las hipotesis que considera que pueden tener mayor impacto en la valoracion
y que pueden sufrir cambios razonablemente posibles, asumiendo constantes el resto de las hipotesis tal y como
se detalla a continuacion:

—  En el caso de la tasa de descuento, WACC se ha establecido una sensibilidad de +/- 50 puntos bésicos
partiendo de los diferentes escenarios economicos previstos en el corto y medio plazo, asi como en
consideracion de la tasa de rentabilidad que exigirian otras empresas comparables del sector.

- En el caso de la tasa de crecimiento a perpetuidad se ha aplicado una sensibilidad de +/-100pb.

—  Enel caso del EBITDA se ha aplicado una sensibilidad de +/-500pb. El EBITDA es una Medida Alternativa
de Rendimiento de conformidad con las Directrices ESMA (Anexo II), definida como el resultado de
explotacion al que se le restan la amortizacion del inmovilizado, las pérdidas por operaciones comerciales,
los excesos de provisiones y deterioro, el resultado por enajenaciones del inmovilizado y otros resultados.
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En conclusion, a 31 de diciembre de 2024 y de 2023 los andlisis de sensibilidad realizados de ambas unidades
generadoras (el primer nivel del test de deterioro) no han puesto de manifiesto importes recuperables cercanos a
los valores netos contables de los activos. Asi mismo a 31 de diciembre de 2023 considerando el segundo nivel
del deterioro, al incluir el analisis de la totalidad de los activos de las UGEs y activos netos corporativos no
asignados tampoco habria tenido ninglin impacto.

2.6.3 Contratos de arrendamientos
La NIIF 16 establece los principios para el reconocimiento, valoracion, presentacion e informacion a revelar de los
arrendamientos y requiere que los arrendatarios contabilicen todos los arrendamientos bajo un Gnico modelo de

balance.

A 31 de diciembre de 2024, el Grupo Airtificial opera, como arrendatario de terrenos y construcciones (para sus
plantas de fabricacion), y otros bienes de menor valor.

La duracion de los contratos es variada en funcion del tipo de activo arrendado (desde contratos de duracion de
un afio prorrogables hasta contratos de 20 afios de duracion). A la hora de definir la vida atil de los activos, se han
considerado las opciones de prorroga, en aquellos contratos en los que se prevé que el Grupo ejercerd dicha

opcion.

Los importes de renta, en la mayoria de los casos, se ajustan por la variacion anual del indice de precios vigentes
en el pais. El importe de los activos sujetos arrendamientos varia en funcion de dicha variacion de indice.

Adicionalmente, el Grupo Airtificial ha aplicado las siguientes politicas, estimaciones y criterios:

—  Se ha aplicado la solucion practica indicada en el parrafo C3 del apéndice C de la NIIF 16 que estipula que
no se requiere evaluar nuevamente si un contrato es, o contiene, un arrendamiento en la fecha de aplicacion
inicial.

—  Se ha optado por no registrar separadamente los componentes que no son arrendamientos de aquellos que
si lo son para aquellas clases de activos en los cuales la importancia relativa de estos componentes no sea

significativa con respecto al valor total del arrendamiento.

—  Se haelegido medir el derecho de uso inicial del activo por un importe igual al pasivo por arrendamiento para
todos los contratos de arrendamiento.

—  Se ha aplicado un tipo de interés efectivo incremental de financiacion por cartera homogénea de
arrendamientos, pais y plazo del contrato, que se ha establecido en un 4% en 2024 y 2023.

Existen dos excepciones al reconocimiento del activo y pasivo por arrendamiento para los cuales se registra el
gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo a su devengo:

- Arrendamientos de bajo valor: Se refiere a aquellos arrendamientos poco significativos, es decir, aquellos
contratos a cuyo activo subyacente se le atribuye un valor como nuevo poco relevante. El Grupo ha
establecido como importe de referencia para determinar el limite superior de dicho valor en 10 miles de
curos.

- Arrendamientos de corto plazo: Aquellos contratos cuyo plazo estimado de alquiler sea inferior a 12 meses.

2.6.4 Activos y pasivos financieros,

A) Activos financieros

Clasificacién

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de valoracion:

22



Airtificial Intelligence Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual 2024

a) avalor razonable (con cambios en otro resultado global o en resultados):

Incluye los activos financieros mantenidos para negociar y aquellos activos financieros que no han sido
clasificados en otra categoria. Asimismo, se incluyen en esta categoria los activos financieros que asi
designa opcionalmente el Grupo en el momento del reconocimiento inicial, que en caso contrario se
habrian incluido en otra categoria, debido a que dicha designacion elimina o reduce significativamente
una incoherencia de valoracion o asimetria contable que surgiria en caso contrario.

b)  acoste amortizado:

Se corresponden con activos que se esperan mantener para obtener flujos de efectivo contractuales y
que consisten en el cobro de principal e intereses (si aplica). Se registran a su coste amortizado,
correspondiendo éste al valor de mercado inicial, menos las devoluciones del principal efectuadas, mas
los intereses devengados no cobrados calculados por el método del tipo de interés efectivo. Los tipos
de activos que comprende esta clasificacion son:

- Créditos y cuentas a cobrar: aquellos originados por las sociedades a cambio de suministrar
bienes o servicios directamente a un deudor. Esta categoria esta constituida practicamente en
su totalidad por los activos registrados bajo el epigrafe de Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar.

- Efectivo v otros medios liquidos equivalentes: comprende tanto la caja como los depositos
bancarios ala vista. Los otros activos liquidos equivalentes engloban inversiones a corto plazo,
con vencimientos inferiores a tres meses, y que no estan sujetos a un riesgo relevante de
cambios en su valor.

- Otros activos financieros: activos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y cuyo
vencimiento estd fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, el Grupo manifiesta su intencion y
su capacidad para conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta la de su
vencimiento. Principalmente se recogen en este apartado créditos a sociedades integradas por
puesta en equivalencia, imposiciones a corto plazo, asi como los depdésitos y fianzas.

La clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad para administrar los activos financieros y los términos
contractuales de los flujos de efectivo.

Valoracion

En el reconocimiento inicial, el Grupo valora los activos financieros a valor razonable mas, en el caso de activos
financieros distintos a los valorados a valor razonable con cambios en resultados, los costes de transacciéon que
son directamente atribuibles a la adquisicion de los activos financieros. Los costes de transaccion de los activos
financieros valorados a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan como gastos en resultados.

Deterioro

El modelo de deterioro aplicable desde la entrada en vigor de la NIIF 9, requiere el reconocimiento de las
provisiones por deterioro basadas en las pérdidas crediticias esperadas (“PCE™) en lugar de solamente las pérdidas
crediticias incurridas.

La NIIF 9 requiere que el Grupo registre una reserva para PCE para todos los préstamos y otros activos financieros
de deuda no valorados a valor razonable con cambios en resultados.

Para cuentas comerciales a cobrar y activos por contratos, siempre que no contengan un componente financiero
significativo, el Grupo aplica el enfoque simplificado, que requiere reconocer una asignacion de pérdida basada en
PCE en toda la vida del activo en cada fecha de presentacion. No obstante, como estos activos vencen en 12
meses 0 menos, las PCE en los siguientes 12 meses son las mismas que las PCE en toda la vida del activo.
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El Grupo ha establecido una matriz de provisiones que se basa en la experiencia historica de pérdidas crediticias
del Grupo, ajustada por factores prospectivos especificos para los deudores y el entorno econdmico. La matriz de
provision aplica las tasas de pérdida relevantes a los saldos pendientes de las cuentas por cobrar comerciales.

El Grupo calcula las tasas de pérdida relevante usando el analisis de rating de crédito (obteniendo de las agencias
de rating las calificaciones crediticias de los mercados financieros) v empleando el porcentaje de rating de crédito
sobre al saldo contable pendiente de cobro neto de provisiones al cierre de cada ejercicio de los principales clientes
de cada unidad generadora de efectivo. Al resto de saldos de clientes se procede a aplicar el porcentaje de
incumplimiento histérico de la deuda pendiente, que se calcula aplicando la media de incumplimiento de los dos
ultimos ejercicios, es decir, dividiendo el saldo pendiente de cobro neto de provisiones del ejercicio anterior entre
el importe cobrado en los primeros meses del presente ejercicio. No se ha considerado ningiin corrector en relacion
con factores prospectivos al considerar que no es necesario por no haber habido ningiin cambio relevante en los
clientes, mercado o ciclo econémico.

Baja de activos financieros

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de efectivo
del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad. Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

B) Pasivos financieros

El Grupo clasifica todos sus pasivos financieros en la categoria de valoracion de pasivos financieros a coste
amortizado.

a) Pasivos financieros a coste amortizado

Con cardcter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales y los débitos por
operaciones no comerciales:

. Débitos por operaciones comerciales: son aquellos pasivos financieros que se originan en la compra de
bienes y servicios por operaciones de trifico de la empresa con pago aplazado, ¥

. Débitos por operaciones no comerciales: son aquellos pasivos financieros que, no siendo instrumentos
derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de operaciones de préstamo o crédito recibidos por la
empresa.

Los préstamos participativos que tengan las caracteristicas de un préstamo ordinario o comun también se incluyen
en esta categoria sin perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.

Valoracion inicial

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoraran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, sera el precio de la transaccion, que equivaldra al valor razonable de la contraprestacion
recibida ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un aflo y que no tengan un
tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se
espera pagar en el corto plazo, se podran valorar por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos
de efectivo no sea significativo.

Valoracion posterior

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados
se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.
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No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto en el apartado
anterior, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuarén valorandose por dicho importe.

Los gastos financieros se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo con el principio de devengo,
y los costes de transaccion se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias con arreglo a un criterio financiero o,
si no resulta aplicable, de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo participativo,

Renegociaciones de pasivos financieros

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la obligacion contenida
en el pasivo o bien esta legalmente dispensada de la responsabilidad principal contenida en el pasivo ya sea en
virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

El intercambio de instrumentos de deuda entre el Grupo y la contraparte o las modificaciones sustanciales de los
pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una cancelacion del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los instrumentos tengan condiciones sustancialmente
diferentes.

El Grupo considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual de los flujos de efectivo
descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comision pagada neta de cualquier comision

recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo original, difiere al menos enun 10 por ciento
del valor actual descontado de los flujos de efectivo que todavia restan del pasivo financiero original.

Si el intercambio se registra como una cancelacién del pasivo financiero original, los costes 0 comisiones se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias formando parte del resultado de la misma. En caso contrario los
costes o comisiones ajustan el valor contable del pasivo y se amortizan por el método de coste amortizado durante
la vida restante del pasivo modificado. En este ultimo caso, se determina un nuevo tipo de interés efectivo en la
fecha de modificacion que es el que iguala el valor actual de los flujos a pagar segin las nuevas condiciones con
el valor contable del pasivo financiero en dicha fecha.

El Grupo reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de una parte del mismo cancelado
o cedido a un tercero y la contraprestacion pagada, incluyendo cualquier activo cedido diferente del efectivo o
pasivo asumido, con cargo o abono a la cuenta de pérdidas y ganancias. Si el Grupo entrega en pago de la deuda
activos no monetarios, reconoce como resultado de explotacion la diferencia entre el valor razonable de los mismos
y su valor contable y la diferencia entre ¢l valor de la deuda que se cancela y el valor razonable de los activos

como un resultado financiero.
2.6.5. Existencias

Las existencias se valoran al menor entre el precio de coste aplicando el método F.I.LF.O. y su valor neto realizable.
Los proyectos en curso incluyen los costes directos de mano de obra, materiales y otros servicios adquiridos para
proyectos. La adquisicion directa del material o servicios necesarios para el proyecto se valora a su coste de
adquisicion, y la mano de obra, al coste estandar, que no difiere significativamente del coste real.

Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas correcciones
valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de resultados consolidada. Si las circunstancias que
causan la correccion de valor dejan de existir, el importe de la correccion es objeto de reversion y se reconoce
como ingreso en la cuenta de resultados consolidada.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes estimados
necesarios para llevarla a cabo, asi como en el caso de las materias primas y de los productos en curso, los costes

estimados necesarios para completar su produccion.

En las existencias que necesitan un periodo de tiempo superior al afio para estar en condiciones de ser vendidas,
se incluyen en el coste los gastos financieros en los mismos términos previstos para el inmovilizado.
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2.6.6. Efectivo v equivalentes de efectivo

En este epigrafe del Estado de situacion financiera consolidado se incluye el efectivo, depdsitos a la vista y otras
inversiones a corto plazo de alta liquidez con un vencimiento original de tres meses 0 menos que se mantenga con
el propésito de cubrir compromisos de pago a corto plazo.

2.6.7 Patrimonio neto e instrumentos de patrimonio propio

El capital social esta representado por acciones ordinarias. Los costes de emision de nuevas acciones u opciones
se presentan directamente contra el patrimonio neto, como menores reservas.

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de la Sociedad dominante,
una vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad dominante se registran
en el patrimonio neto por el importe recibido. neto de los gastos de emision.

Los instrumentos de patrimonio propio readquiridos (acciones propias) se reconocen a su coste y se deducen del
patrimonio neto. No se reconoce en la cuenta de resultados consolidada ninguna pérdida o ganancia derivada de
la compra, venta, emision o cancelacion de los instrumentos de patrimonio propios del Grupo. Cualquier diferencia
entre el valor en libros y la contraprestacion, si se vuelven a emitir, se reconoce en el epigrafe otras reservas de la
Sociedad dominante.

Cuando cualquier sociedad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad dominante (acciones propias), la
contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio
neto hasta su cancelacion, emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a
emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion
directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto, sin que en ningin caso se registre resultado alguno en la
cuenta de resultados consolidada.

El Grupo no cuenta con acciones propias a 31 de diciembre de 2024 y del 2023.
2.6.8 Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las condiciones
para considerarse no reintegrables, al haber cumplido las condiciones establecidas para su concesion.

A estos efectos, una subvencion se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo individualizado de
concesion de la subvencion, se han cumplido todas las condiciones establecidas para su concesion y no existen
dudas razonables de que se cobrard,

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicion de activos intangibles y propiedad, planta y
equipo se imputan como ingresos del ejercicio en proporcion a la amortizacion de los correspondientes activos o,
en su caso, cuando se produzea su enajenacion, correccion valorativa por deterioro o baja en el estado de situacion
financiera consolidado. Por su parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos especificos se
reconocen en la cuenta de resultados consolidada en el mismo ejercicio en que se devengan los correspondientes
gastos y las concedidas para compensar déficit de explotacion en el ejercicio en que se conceden, salvo cuando
se destinan a compensar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.
Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizara a medida que se devenguen los gastos
financiados.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y las
subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al momento de su
reconocimiento.

Por otra parte, las subvenciones, donaciones y legados recibidos de los socios o propietarios no constituyen
ingresos, debiendo registrarse directamente en los fondos propios, independientemente del tipo de subvencion del
que se trate, siempre y cuando no sea reintegrable.
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Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la aplicacion de tipos de interés por debajo
de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho valor, ajustado
en su caso por los costes de emision del pasivo financiero y el importe recibido, se registra como una subvencion
oficial atendiendo a la naturaleza de la subvencion concedida.

2.6.9  Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios consolidado comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre beneficios relativo a la ganancia
o pérdida fiscal consolidada del ejercicio. Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran
por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa v tipos
impositivos que estan aprobados o estén a punto de aprobarse en la fecha de cierre.

El impuesto sobre beneficios corrientes o diferidos se reconoce en resultados, salvo que surja de una transaccion
0 suceso econdmico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente contra patrimonio neto, o de
una combinacion de negocios.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto sobre sociedades
relacionados con las diferencias temporarias imponibles, mientras que los activos por impuesto diferido son los
importes a recuperar debido a la existencia de diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas
compensables o deducciones pendientes de aplicacion. A estos efectos se entiende por diferencia temporaria la
diferencia existente entre el valor contable de los activos y pasivos y su base fiscal.

El Grupo reconoce las deducciones por inversion aplicando los criterios de reconocimiento y valoracion de los
activos por impuesto corriente o diferido, salvo que tengan la naturaleza de subvencion. Si las deducciones tienen
la naturaleza de subvencidn, se reconocen, presentan y valoran aplicando la politica contable correspondiente. A
estos efectos, el Grupo considera que tienen naturaleza de subvencion aquellas deducciones cuya aplicacion es
independiente de la existencia de cuota integra positiva y que tienen condiciones sustantivas operativas
adicionales a la realizacion o mantenimiento de la inversion.

Reconocimiento de pasivos por impuesto diferido

El Grupo reconoce los pasivos por impuesto diferido en todos los casos excepto que:

—  surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccion que no es
una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible fiscal.

—  correspondan a diferencias relacionadas con inversiones en sociedades dependientes, asociadas y negocios
conjuntos sobre las que el Grupo tenga la capacidad de controlar el momento de su reversion y no fuese

probable que se produzca su reversion en un futuro previsible.

Reconocimiento de activos por impuesto diferido

El Grupo reconoce los activos por impuesto diferido siempre que:

—  resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacion o cuando la
legislacion fiscal contemple la posibilidad de conversion futura de activos por impuesto diferido en un crédito
exigible frente a la Administracion Pablica. No obstante, los activos que surjan del reconocimiento inicial de
activos 0 pasivos en una transaccion que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccion
no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal, no son objeto de reconocimiento.

—  correspondan a diferencias temporarias relacionadas con inversiones en dependientes, asociadas y negocios
conjuntos en la medida en que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro previsible y se espere
generar ganancias fiscales futuras positivas para compensar las diferencias.
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El Grupo reconoce la conversion de un activo por impuesto diferido en una cuenta a cobrar frente a la
Administracion Publica, cuando es exigible segtin lo dispuesto en la legislacion fiscal vigente. A estos efectos, se
reconoce la baja del activo por impuesto diferido con cargo al gasto por impuesto sobre beneficios diferido y la
cuenta a cobrar con abono al impuesto sobre beneficios corriente. De igual forma, el Grupo reconoce el canje de
un activo por impuesto diferido por valores de Deuda Publica, cuando se adquiere la titularidad de los mismos.

El Grupo reconoce la obligacion de pago derivada de la prestacion patrimonial como un gasto de explotacion con
abono a la deuda con la Administracion Publica.

La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos se evaltia en el momento en que se generan, asi como
al cierre de cada ejercicio, de acuerdo con la evolucion de los resultados previstos de las sociedades en los

respectivos planes de negocio.

Al objeto de determinar las ganancias fiscales futuras, el Grupo tiene en cuenta las oportunidades de planificacion
fiscal, siempre que tenga la intencion de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

Valoracion de activos y pasivos por impuesto diferido

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de aplicacion en
los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos que
estan aprobados o se encuentren a punto de aprobarse y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se
derivaran de la forma en que el Grupo espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del gjercicio, el valor contable de los activos por impuestos diferidos, con el
objeto de reducir dicho valor en la medida en que no es probable que vayan a existir suficientes bases imponibles
positivas futuras para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores no son reconocidos en el estado
de situacion financiera consolidado. El Grupo reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen las condiciones para
reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no habian sido reconocidos.

2.6.10 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacion y el importe se puede estimar de forma fiable,

Las obligaciones existentes a la fecha de cierre, surgidas como consecuencia de hechos pasados de los que
pueden derivarse perjuicios patrimoniales para el Grupo y cuyo importe y momento de cancelacion son
indeterminadas, se registran en el pasivo del estado de situacion financiera consolidado, como provisiones, por el
valor actual del importe mas probable que se estima que el Grupo tendrd que desembolsar para cancelar la
obligacion.

El importe de estas provisiones se cuantifica teniendo en consideracion la mejor informacion disponible sobre las
consecuencias del hecho que las produce, en la fecha de cada cierre contable.

Los importes reconocidos en el Estado de situacion financiera consolidado corresponden a la mejor estimacion a
la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacion presente, una vez considerados los
riesgos e incertidumbres relacionados con la provision y, cuando resulte significativo, el efecto financiero producido
por el descuento, siempre que se pueda determinar con fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en cada
periodo. El tipo de descuento se determina antes de impuestos, considerando el valor temporal del dinero, asi
como los riesgos especificos que no han sido considerados en los flujos futuros relacionados con la provision en
cada fecha de cierre.

Las obligaciones aisladas se valoran por el desenlace individual que resulta mas probable. Si la obligacion implica
una poblacion importante de partidas homogéneas, ésta se valora ponderando los desenlaces posibles por sus
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probabilidades. Si existe un rango continuo de desenlaces posibles y cada punto del rango tiene la misma
probabilidad que el resto, la obligacion se valora por el importe medio.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gasto financiero en la cuenta de resultados consolidada.
Las provisiones no incluyen el efecto fiscal, ni las ganancias esperadas por la enajenacion o abandono de activos.
Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que exista una salida de recursos para

cancelar tal obligacion, La reversion se realiza contra la partida de resultados en la que se hubiera registrado el
correspondiente gasto y el exceso, en su caso, se reconoce en la partida otros ingresos de explotacion de la cuenta

de resultados consolidada.

Provisiones por operaciones de trafico

Recogen el importe del gasto estimado para la realizacion de los trabajos de reparacion o revision de los proyectos
entregados en periodo de garantia.

Pasivos contingentes

Se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurran eventos futuros que no estan enteramente bajo
control del Grupo y aquellas obligaciones presentes, surgidas como consecuencia de sucesos pasados, para las
que no es probable que haya una salida de recursos para su liquidacion o que no se pueden valorar con suficiente
fiabilidad. Estos pasivos no son objeto de registro contable, detallindose los mismos en las Notas a las Cuentas
Anuales Consolidadas, excepto cuando la salida de recursos es remota.

Activos contingentes

Se consideran activos contingentes aquellos posibles derechos, surgidos como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacion estd condicionada a que ocurran eventos futuros que no estan enteramente bajo control del
Grupo, y aquellos derechos presentes, surgidos como consecuencia de sucesos pasados, para los que no es
probable que haya una entrada de recursos o que no se pueden valorar con suficiente fiabilidad. Estos activos no
son objeto de registro contable, desglosandose los mismos en las Notas a las Cuentas Anuales Consolidadas.

2.6.11 Reconocimiento de ingresos

El principio basico de la NIIF 15 es que una entidad reconocera los ingresos en una cantidad que refleje la
contraprestacion a la que la entidad espera tener derecho a cambio de transferir los bienes o servicios prometidos
a un cliente. Los ingresos se reconocen aplicando un modelo de einco pasos a los contratos con los clientes. La
norma también especifica la contabilidad de los costes para cumplir un contrato y los costes incrementales de la
obtencion de un contrato.

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta de
bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades del Grupo. Los ingresos ordinarios se presentan netos
del impuesto sobre el valor afiadido, devoluciones, rebajas y descuentos y después de eliminadas las ventas dentro
del Grupo. El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
altamente probable que los beneficios economicos futuros vayan a fluir a la entidad v se cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades del Grupo, tal y como se describe a continuacion.

Los contratos formalizados con clientes incluyen generalmente una tnica obligacion de ejecucion.

a)  Ingresos por ventas de productos

En el caso de las ventas de productos el Grupo satisface sus obligaciones de desempefio en el momento en el
que entrega el producto. La contraprestacion sujeta a variabilidad (descuentos, devoluciones, reembolsos, créditos,

reducciones de precio, incentivos, primas de desempefio, penalizaciones u otros elementos similares, etc...) solo
se reconoce en la medida en que sea altamente probable que no ocurra una reversion significativa del importe del
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ingreso de actividades ordinarias acumulado reconocido cuando posteriormente se resuelva la incertidumbre sobre
dicha contraprestacion variable. En los ejercicios 2024 y 2023, no se han generado ninguno de estos conceptos
de manera relevante ni se han generado desviaciones significativas en los proyectos que hayan generado
penalizaciones de caracter significativo.

Los ingresos por la venta de bienes se reconocen en un momento en el tiempo, cuando los bienes hayan sido
entregados al cliente y no existe ninguna otra obligacion pendiente de cumplirse que pueda afectar a la aceptacion
de los productos por parte del cliente. La entrega no tiene lugar hasta que el control de los bienes se haya
transferido al cliente, v el Grupo tenga la evidencia objetiva de que éste haya los aceptado. Las ventas se
reconocen por el valor razonable de la contraprestacion recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos
por pronto pago, por volumen u otro tipo de descuentos, asi como los intereses incorporados al nominal de los
créditos, se registran como una minoracion de los mismos.

b)  Prestacion de servicios

La gran mayoria del importe neto de la cifra de negocios corresponde a proyectos que se reconocen como ingreso

a lo largo del tiempo, mediante la aplicacion del método de recursos, cuando el resultado del contrato puede
estimarse de forma fiable, Cuando el resultado de un contrato no puede estimarse de forma fiable, los ingresos del

contrato se reconocen solo hasta el limite de los costes del contrato incurridos que sea probable que se

recuperaran.

El criterio de reconocimiento de ingresos en contratos varia en funcion de la estimacion del resultado del contrato.
Cuando sea probable que los costes del contrato vayan a exceder el total de los ingresos del mismo, la pérdida
esperada se reconoce inmediatamente como un gasto. En caso contrario, el beneficio se reconoce durante el
periodo del contrato y en funcion del grado de avance del proyecto.

El Grupo utiliza el método del porcentaje de realizacion para determinar el importe adecuado a reconocer en un
periodo determinado.

Los estudios y trabajos en curso, cuya realizacion esta amparada por contratos, por acuerdos o pedidos con el
cliente, se valoran aplicando el método denominado “grado de avance técnico™ con reflejo econdmico, que resulta
de aplicar al presupuesto de ingresos del proyecto la relacion entre los costes incurridos y los totales, siempre y
cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad y sea probable que el Grupo reciba los
rendimientos economicos derivados de la misma.

El beneficio generado en estos proyectos en curso al cierre del ejercicio se obtiene por diferencia entre los ingresos
correspondientes al avance técnico estimado y los costes reales incurridos.

La diferencia positiva entre el ingreso obtenido al aplicar el grado de avance téenico de cada proyecto a los ingresos
totales estimados y la facturacion realizada a los clientes se registra como activos del contrato, incluyéndose en el
epigrafe "Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar” (valoradas a precio de facturacion), mientras que si la
diferencia es negativa, es decir que, la facturacion realizada a los clientes es superior a los ingresos estimados de
acuerdo con el grado de avance téenico, se registran como ingreso anticipado en el epigrafe “Anticipos de clientes™
del pasivo del balance adjunto.

En caso de que se estime que existe una alta probabilidad de generarse una pérdida por posibles desviaciones en
las estimaciones de costes de determinados proyectos, el Grupo registra la totalidad de la misma (la pérdida
incurrida, asi como la prevista para la terminacion de los estudios y trabajos en curso) en el momento de conocerse.
Se cuantifican en base a la mejor informacion disponible a la fecha de formulacion de las cuentas anuales sobre
las consecuencias del suceso en el que traen su causa,

Su dotacion se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que nace la obligacion (legal,
contractual o implicita), procediéndose a su reversion, total o parcial, con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando las obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Si surgieran circunstancias que modificaran las estimaciones iniciales de ingresos ordinarios, costes o grado de
avance, se procede a revisar dichas estimaciones. Las revisiones podrian dar lugar a aumentos o disminuciones
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en los ingresos y costes estimados y se reflejan en la cuenta de resultados en el ejercicio en el que las
circunstancias que han motivado dichas revisiones son conocidas por la Direccion.

En el caso de que se incremente el alcance del contrato al afiadirse nuevos bienes o servicios y el precio

incremente asimismo en una cuantia que refleje los precios de venta independientes, la modificacion se contabiliza

como un nuevo contrato. De lo contrario, si los bienes o servicios pendientes que consideran la modificacion son
distintos de los transferidos hasta la fecha de la modificacion, se realiza la cancelacion del contrato y se registra
uno nuevo de forma prospectiva. Si dichos bienes o servicios pendientes no son distintos, el impacto en el precio
y en la nueva medicion del grado de avance se registra de forma retrospectiva en los ingresos asociados,

Los importes de los ajustes en el saldo inicial por cambios en la medicion del grado de avance no son significativos,
no existiendo ajustes en los ejercicios 2024 y 2023 por modificaciones de contratos o por cambios en la estimacion
del precio.

Con caracter general no existe ninguna contraprestacion de caracter variable relevante en los contratos en ninguna
de las tres unidades de! Grupo como consecuencia de la ejecucion de los contratos de ventas, Las penalizaciones
o reclamaciones de clientes se consideran contraprestacion variable. Durante los ejercicios 2024 y 2023, sélo ha
existido una reclamacion significativa de clientes en un nico contrato, tal como se indica en la Nota 11.

Asimismo, tampoco se ha registrado ningtin importe significativo como consecuencia de devoluciones, descuentos,
malus u otras contingencias en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2024 y 2023,

d)  Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen en el epigrafe de ingresos financieros de la cuenta de resultados
consolidada usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando un préstamo o una cuenta a cobrar sufre pérdida
por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros hasta su importe recuperable, que se calcula en funcion
de los flujos futuros de efectivo estimados descontados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y
continta actualizando la cuenta a cobrar como un ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos
que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen usando el tipo de interés efectivo original.

e) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen en el epigrafe de ingresos financieros de la cuenta de resultados
consolidada cuando se establece el derecho a recibir el pago.

2.6.12 Transacciones en moneda extranjera
2.6.12.1 Conversion de estados financieros en moneda distinta del euro

La conversion de los estados financieros de una sociedad del Grupo cuya moneda funcional sea distinta del euro
se realiza de acuerdo con las siguientes reglas:

1. Todos los derechos y obligaciones se convierten al tipo de cambio vigente en la fecha de cierre del ejercicio.

2. Las partidas de las cuentas de resultados de cada sociedad extranjera se convierten a moneda de
presentacion utilizando el tipo de cambio medio anual, calculado como media aritmética de los tipos de
cambio medios de cada uno de los doce meses del afio, lo cual no difiere significativamente de utilizar los
tipos de cambio a las fechas de cada transaccion.

3. La diferencia entre el importe del patrimonio neto, incluido el resultado calculado tal como se describe en el
punto (2), convertido al tipo de cambio historico, y la situacion patrimonial neta que resulta de la conversion
de los derechos y obligaciones conforme al apartado (1) anterior, se registra, con signo positivo o negativo
seglin corresponda, en el patrimonio neto de las Cuentas Anuales Consolidadas en el epigrafe de diferencias
de conversion, Los flujos de efectivo se convierten al tipo de cambio de la fecha en que se produjo cada
transaccion o empleando un tipo de cambio medio ponderado del periodo mensual, siempre que no haya
habido variaciones significativas.
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La diferencia de conversion contabilizada en el estado consolidado de ingresos y gastos se reconoce en la cuenta
de resultados consolidada del periodo en que se enajene o disponga por otra via de la inversion en la sociedad
consolidada.

El fondo de comercio de consolidacion y los ajustes a los valores razonables de activos y pasivos derivados de la
aplicacion del método de adquisicidn se consideran elementos de la sociedad adquirida, por lo que se convierten
al tipo de cambio de cierre.

Al cierre del ejercicio 2024 y 2023, ninguna sociedad del Grupo tiene una moneda hiperinflacionaria.
2.6.12.2  Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda diferente a la moneda funcional de la sociedad del Grupo se convierten a la moneda
funcional de la sociedad del Grupo utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Los
resultados en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los
tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen
en la cuenta de resultados consolidada en el epigrafe de diferencias de cambio netas.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos a
valor razonable con cambios en la cuenta de resultados, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el
valor razonable. Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio neto.

2.6.13 Informacion financiera por segmentos

El Consejo de Administracion realiza una revision de los segmentos del Grupo, con el objetivo de que los mismos
sean preparados bajo el “enfoque de gestion™ que requiere la presentacion de los segmentos basandose en los
informes internos acerca de los componentes de la entidad, de la misma forma en la que son examinados
periddicamente por el Consejo de Administracion, cuando toma decisiones sobre los recursos que deben asignarse

a cada segmento y evaluar su rendimiento.

La informacion por segmentos esta desglosada en la Nota 4,
2.6.14  Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del Grupo v partes vinculadas se contabilizan en el momento
inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se
registra atendiendo a la realidad economica de la operacion. La valoracion posterior se realiza conforme con lo
previsto en las correspondientes normas,

Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de
los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

2.6.15  Garantias comprometidas con terceros

Las tipologias de las garantias comprometidas con terceros durante el transcurso normal de las actividades de
Airtificial, se corresponden principalmente a compromisos asumidos documentalmente por una sociedad del Grupo
ante un tercero (por ejemplo, compromisos de cumplimiento de una oferta, de financiacion, etc.).

En caso de incumplimiento de dicho compromiso, y por ello surgir una posible obligacion con el tercero, el Grupo
procede a reconocer un pasivo en el Estado de situacion financiera consolidada solo en el caso de que sea
probable la salida de recursos siempre y cuando dicha obligacion no estuviera previamente reconocida
contablemente en su balance consolidado.
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2.6.16  Arrendamientos
Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los mismos
se deduzea que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad

del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamientos financieros

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que el Grupo actiia como arrendatario, se presenta el coste
de los activos arrendados en el estado de situacion consolidado segin la naturaleza del bien objeto del contrato y,
simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe serd el menor entre el valor razonable del bien
arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcion de
compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluirdn en su calculo las cuotas de caracter
contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del
contrato se imputa a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del
tipo de interés efectivo. Las cuotas de cardcter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se
incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto
de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

e ient rativos

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de resultados consolidada
de forma lineal en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un cobro
0 pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan
o reciban los beneficios del activo arrendado.

2.6.17 Prestaciones a los empleados

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del Grupo de rescindir
su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el empleado acepta renunciar
voluntariamente a cambio de esas prestaciones, Una prestacion que exija la realizacion de servicios futuros no se
califica como una indemnizacion por cese. Las indemnizaciones por cese se reconoceran como gasto en la cuenta
de resultados en la fecha mas temprana de las que se indica a continuacion:

a)  aquella a partir de la cual no se pueda retirar la oferta efectuada y

b)  aquella en la que se registra el coste de una reestructuracion que implique un pago de una indemnizacion
por cese.

En el caso de una oferta hecha para fomentar la renuncia voluntaria, los beneficios por terminacion se miden en
funcion del niimero de empleados que se espera acepten la oferta.

Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su
valor actual.

Planes de participacion en beneficios v bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a una formula que tiene
en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos ajustes. El Grupo reconoce una provision
cuando estd contractualmente obligado o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacion implicita.
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3. Gestion del riesgo financiero
3.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo
de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa
de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera.

La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento de Tesoreria del Grupo que identifica, evalia y cubre
los riesgos financieros con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. El Consejo
proporciona politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo
de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversion del exceso
de liquidez. A continuacion, se presenta un breve analisis de los principales riesgos financieros que afectan al
Grupo.

a) Riesgo de mercado

Las actividades del Grupo exponen a éste fundamentalmente a los riesgos financieros derivados de la fluctuacion
de los tipos de cambio, los tipos de interés y los precios.

a.l) Gestion del riesgo de eambio:

El Grupo dispone de filiales en los Estados Unidos de América, México, diversos paises de Centro y Latinoamérica,
Polonia, China e India, estando expuesto por tanto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas, que se
deriva principalmente de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en
operaciones en el extranjero.

La facturacion de las piezas iabgg&da& para determinados programas aeronauticos y de automocion, la compra
ctivos Pasivos
de materias primas, la prest[f)ir;log %serwmos de mgemeﬂa B la qul%comratacmn de determinados servicios se

realizan en dolares estadounpdensesienan otras monedas dlswuas dei.smo

Peso colombiano 7.281 4.771
Rupia india 1.363 1.793
Los importes en libros de loZlgtivos y pasivos monetarios d8#Grupspdénominados en moneda extranjera al cierre
P .. Yuanes . 4.672 1.475
del ejercicio son los siguientgcxpresados en miles de curgg:sg) 3537
Lempiras 291 58
Total 36.020 22.658
31.12.2023 Activos Pasivos
Dolar EEUU 3.722 684
Peso Mexicano 5.270 5.130
Peso colombiano 7.049 3.704
Rupia india 538 1.001
Zlotys 11.383 7.894
Yuanes 4.509 2.478
Soles 3.323 1.469
Lempiras %1t =
Pesos Dominicanos 401 687
Total 36.605 23.047
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Anilisis de sensibilidad a los tipos de cambio

Debido a que el Grupo dispone de filiales en los Estados Unidos de América, México, diversos paises de Centro y
Latinoamérica, Polonia, China e India, estando expuesto por tanto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con
divisas.

En la siguiente tabla se detalla la sensibilidad del Grupo a una revalorizacion o una depreciacion del euro frente a
las monedas extranjeras citadas. La tasa de sensibilidad utilizada es la considerada al comunicar el riesgo de
cambio internamente a los miembros clave de la Direccion, y representa la valoracion por parte de la Direceion de
la variacion posible, hasta limites razonables, de los tipos de cambio. El anélisis de sensibilidad incluye solamente
las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera pendientes y ajusta su conversion al cierre del periodo
para tener en cuenta la variacion en el tipo de cambio.

En la tabla siguiente, una cifra positiva supone un incremento en el resultado del ejercicio o en el patrimonio neto,
en losgasos en que Bblauro se foPtadece frentada monedsotalevante. Ehtwaso dg, debilitamignto dgl euro frente a
. EEUH mexgano . Colombiang ,Pel}lanos P"I?E,ila . .
una determinada moneda, se produciria un impacto similar én el resultado o en el patrimonio neto, y los saldos
pfialgdgs a continuacion serian negativos (en miles de euros):

revalorizacion — +/-10% +/-10% +-10% +-10% +/-10% +-10% +/-10%
depreciacion
Resultado del

Lo IR T 1068 T7- 103 =220 - 159 T7-50 T7-310
ejercicio

Como se observa de los detalles anteriores la sensibilidad a fluctuaciones del tipo de cambio no es significativa.
De lo contrario el Grupo tiene la politica de contratar cobertura de tipos de cambio en contratos especificos. A 31
de diciembre de 2024 no existe ninglin contrato en vigor.

a.2) Gestion del riesgo de interés:

Como el Grupo no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efectivo de las
actividades de explotacion del Grupo son en su mayoria independientes respecto de las variaciones en los tipos
de interés de mercado.

En relacion con las actividades de financiacion, tanto la tesoreria como la deuda financiera del Grupo estén
expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los
flujos de caja.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos a tipos
variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los préstamos a tipo de interés fijo
exponen a riesgos de tipo de interés sobre el valor razonable.

El tipo de interés de los principales préstamos del Grupo es un tipo variable referenciado al Euribor, siendo dicho
tipo referenciado a un afio el mas usual.

A 31 de diciembre de 2024, el 87% (82% en 2023) de la deuda con entidades de crédito del Grupo Airtificial se
encontraba referenciada a tipos de interés variable, fundamentalmente al Euribor,

Esta cantidad se reduce a un 46% (43% en 2023) si se considera de manera conjunta la deuda con entidades
financieras, otros pasivos con entidades no financieras y el Fondo de ayuda econémico de la SEPI, ya que la mayor
parte de la financiacion con las segundas es a tipo de interés fijo.
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Analisis de sensibilidad frente al tipo de interés

Los analisis de sensibilidad que aparecen a continuacion se han determinado en funcion de la exposicion a tipos
de interés en la fecha de cierre. En cuanto a los pasivos a tipo de interés variable, el analisis se ha preparado
partiendo del supuesto que el importe del pasivo pendiente a la fecha de cierre estuvo pendiente de pago durante
todo el ejercicio. Al comunicar internamente a los miembros clave de la Direccion el riesgo de tipo de interés se ha
considerado un aumento o disminucion de 50 puntos basicos, lo cual representa la valoracion por parte de la
Direccion de la variacion posible, hasta limites razonables, de los tipos de interés.

Si los tipos de interés hubieran aumentado/disminuido mas de 50 puntos basicos, manteniéndose las restantes
variables constantes, el resultado del Grupo en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 y 2023 habria
disminuido/aumentado en 87 miles de euros y 145 miles de euros, respectivamente. Esto se debe principalmente
a la exposicion del Grupo por sus préstamos a tipo variable.

a.3) Otros riesgos de precios:

Los contratos firmados con clientes no incluyen una clausula expresa para reclamar subidas de precio por
incremento de precios de materiales, combustibles, energia, etc. La rentabilidad de los proyectos esta por lo tanto
muy condicionada por la capacidad de absorber las variaciones de precios de los materiales, etc. La presencia del
Grupo en varios continentes permite reducir el riesgo de precio de materiales abasteciéndose donde se encuentra
mas barato.

b) Gestion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla sus obligaciones contractuales que
resulten en una pérdida financiera para el Grupo. El riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de erédito
surge de efectivo y equivalentes al efectivo y depositos con bancos e instituciones financieras, asi como de clientes,
incluyendo cuentas a cobrar pendientes y transacciones comprometidas, Los limites individuales de crédito se
establecen en funcion de las calificaciones internas y externas de acuerdo con los limites fijados por el Consejo.
Regularmente se hace un seguimiento de la utilizacion de los limites de crédito.

El Grupo no emplea seguros de crédito dado que la mayoria de sus clientes son grandes empresas de reconocido
prestigio vy solvencia contrastada.

Asimismo, un porcentaje significativo de las ventas del Grupo (principalmente de la linea de negocio de Aerospace
& Defense) se concentran en una serie de clientes clave con los que se ha establecido una relacion contractual y
comercial estable. Estos clientes son empresas de primer nivel en sectores de referencia, con una situacion
financiera solida y con un elevado nivel de satisfaccion en relacion con los bienes fabricados y los servicios
prestados por Airtificial.

No obstante, la potencial aparicion de dificultades financieras o de negocio en estos clientes o su decision de
reducir su contratacion con el Grupo podrian tener un impacto negativo en las ventas y resultados del mismo. En
particular, la dependencia de clientes clave por unidad de negocio es la siguiente:

- En la unidad de negocio de Intelligent Robots en torno al 85% de la cifra de ingresos de la unidad se ha
concentrado en 5 clientes clave (90% en 2023).

- En la unidad de infraestructuras, el 53 % de ingresos también se focaliza en 6 clientes clave (57% en
2023).

- Enla unidad de Aerospace & Defense, 5 clientes clave concentran mas del 87% de los ingresos (89% en

2023).

El riesgo de crédito de fondos liquidos es limitado porque las contrapartes son bancos con una alta calificacion
crediticia asignada por agencias internacionales de calificacion crediticia.
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b.1) Garantias recibidas y otras mejoras crediticias

El Grupo no mantiene ningin tipo de garantia ni otras mejoras crediticias para cubrir el riesgo de crédito asociado
a los activos financieros.

c) sestion del riesgo de liguidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo v valores negociables suficientes,
la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener
capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caricter dinimico de los negocios subyacentes, el
Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetive mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la
disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo que comprende las
disponibilidades de crédito y el efectivo y equivalentes al efectivo en funcion de los flujos de efectivo esperados.
Normalmente este proceso se lleva a cabo a nivel de las entidades operativas del Grupo, conforme a las pricticas

y limites establecidos por éste. Los limites establecidos varian en funcién de la zona geografica con el fin de tener
en cuenta la liquidez del mercado en el que opera el Grupo.

Adicionalmente, la politica de gestion de liquidez implica la realizacion de proyecciones de flujos de efectivo en las
monedas principales en las que se opera, considerando también el nivel de activos liquidos necesarios para
alcanzar dichas proyecciones; el control de los indices de liquidez de balance y su comparacion con los requisitos
de mercado; y el mantenimiento de los planes de financiacion mediante deuda. Por lo que el Grupo establece una
politica de liquidez en base a los siguientes criterios:

1. Gestion integral de la tesoreria, con el objeto de optimizar las posiciones de liquidez diarias existentes en las

distintas compaiiias,

2. Desarrollo de lineas de financiacion que garanticen la disponibilidad de efectivo y pago de obligaciones ante
cualquier escenario de comportamiento anormal o estrés en cobros y saldos disponibles,

3. Gestion eficiente del capital circulante, buscando el cumplimiento de los compromisos de cobro por parte de
clientes.

4. Monetizacion de activos financieros, en la medida en que fuera viable llevarlo a cabo en condiciones
razonables de mercado, a través de programas de factoring y de descuento de derechos de cobro futuros.

5. Financiacion en mercado de capitales como fuentes alternativas a las bancarias.

Con objeto de asegurar una adecuada gestion del riesgo de liquidez es de destacar que, tanto a nivel de Grupo,
como a nivel de cada drea de negocio y proyectos se han establecido mecanismos que recogen las previsiones

de generacion y necesidades de caja previstas de manera sistematica para anticipar y monitorizar de forma
continuada la posicion de liquidez del Grupo.

Dada las expectativas de crecimiento del Grupo, el Departamento de Tesoreria tiene como objetivo mantener la
flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito. En la Nota 7.4.a) a continuacion figura
un detalle de la parte no dispuesta adicional que el Grupo tiene a su alcance para reducir el riesgo de liquidez.

c.l) Lineas de financiacion

El Grupo cuenta con lineas de financiacion como se describe en la Nota 7.4.a). El Grupo espera cumplir con sus
obligaciones de los flujos de caja operativos y con los vencimientos de los activos financieros.

d) Estimacion del valor razonable

Esta Nota proporciona informacion acerca de como el Grupo determina el valor razonable de los distintos activos
y pasivos financieros.
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d.1) Instrumentos financieros que se miden a valor razonable

El valor razonable ha sido calculado mediante la aplicacion de técnicas de valoracion, segiin la jerarquia de valor
razonable que se muestra a continuacion:

—  Nivel 1: las mediciones del valor razonable se obtienen a partir de los precios cotizados (sin ajustar) en
mercados activos para activos o pasivos idénticos.

—  Nivel 2: las mediciones del valor razonable se obtienen a partir de otros "inputs” (que no sean los precios
cotizados incluidos en el nivel 1) observables para ¢l activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o
indirectamente (es decir, derivados de los precios).

—  Nivel 3: las mediciones del valor razonable se obtienen a partir de técnicas de valoracion que incluyen “inputs”
para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (“inputs™ no observables).

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, no existe ningln instrumento financiero que se mida a valor razonable.
d.2) Instrumentos financieros que no se miden a valor razonable de forma recurrente

Se asume que el valor en libros de los créditos v débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor
razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de informacion financiera se
estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que
puede disponer el Grupo para instrumentos financieros similares,

4. Informacion por segmentos
4.1 Criterios de segmentacion

Los segmentos de operacion, que se detallan en la Nota 1, han sido identificados de conformidad con lo indicado
en la Nota 2.6.2.4. Adicionalmente, dichos segmentos son examinados periodicamente por la maxima autoridad
(Consejo de Administracion) en la toma de decisiones de operacion del Grupo, cuando toma decisiones sobre los

recursos que deben asignarse a cada segmento y evaluar su rendimiento,

En la medida en que los activos agrupados dentro de un segmento son el nivel mas bajo al que es posible identificar
los flujos de efectivo independientes, se identifica el segmento como Unidad Generadora de Efectivo.

El Grupo aplica las mismas politicas contables para la medida del resultado de los segmentos operativos que los
descritos en la Nota 4.2,

A los efectos de considerar el desempefio del segmento y la asignacion de recursos entre ellos:

—  Los ingresos ordinarios de cada segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente atribuibles al
segmento. Los ingresos ordinarios de cada segmento no incluyen ingresos por intereses y dividendos ni
ingresos ordinarios procedentes de otros segmentos.

—  Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacion del
mismo que le sean directamente atribuibles al segmento, sin tener en cuenta los gastos ordinarios
procedentes de otros segmentos.

- Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotacion del mismo més
los que le pueden ser directamente atribuibles de acuerdo con los criterios de reparto anteriormente
mencionados, netos de ajustes de consolidacion.

Adicionalmente, el Grupo gestiona su financiacion y los impuestos de manera centralizada y no son objeto de
seguimiento individualizado por cada segmento operativo.

42 Segmentos principales de Grupo

Conforme a lo anteriormente descrito, la actividad econdémica del Grupo se configura en tres lineas de negocios
explicadas en la Nota 1: Intelligent Robots, Aerospace & Defense e Infraestructuras. Ciertos activos, pasivos y
resultados de la Sociedad dominante corresponden a activos y pasivos corporativos o no asignables a ninguna
linea de negocios.
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Los segmentos de explotacion del Grupo coinciden con sus unidades generadoras de efectivo (Nota 2.6.2.4), Las
transacciones entre los diferentes segmentos se realizan en condiciones de mercado.
43 Bases e informacion por segmentos de negocio

La informacion por segmentos que se expone a continuacion se basa en informes internos elaborados por el
Departamento financiero y se genera mediante las herramientas de gestion que dispone el Grupo.

La base de esta informacion esta disenada como si cada linea de negocio se tratara de un negocio autonomo y
dispusiera de recursos propios independientes que se distribuyen en funcion de los activos asignados a cada linea

conforme a un sistema interno de distribucion de costes.

El cuadro siguiente muestra la Cuenta de Resultados Consolidada de |8ssejeteicios 2024 y 2023:

Conceptos Intelligent Aero;}zace Infra- Otros TOTAL
Robots Defense estructuras

Imppijeradte dedfi2ifra de negocios 50.816 40.117 19.146 - 110.079
Variacion existencias produc. terminados y en curso fabricacion 1.124 7 - - 1.131
Trabajos realizados inmovilizado 1.301 595 - - 1.896
Materias primas y materiales para el consumo utilizados (33.778) (10.321) (9.084) - (53.183)
Otros ingresos de explotacion 446 204 279 - 929
Gasts £ = H 1 I‘ o L1765 21 ) L6.331) L1700 413300
Otros gastos de explotacion (2.394) (2.937) (1.903) (1.182) (8.416)
Pérdidas por operaciones comerciales (73) (340) 149 - (264)
Amortizacion y cargos por pérdidas por deterioro de valor (2.903) (3.860) (486) (264) (7.513)
Deterioro del valor del inmovilizado - 1.803 - - 1.803
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras - 210 - 4 214
Resultados por enajenaciones del inmovilizado - - - - -
Otros resultados 121 (449) (157) (22) (507)
Resultado de explotacion 2.895 3.495 1.613  (3.164) 4.839
Ingresos financieros 94 39 (1) 2 134
Gastos financieros (2.718) (1.762) (1.047)  (2.130) (7.657)
Diferencias de cambio 553 (153) (145) 192 447
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - (551) - - (551)
Resultado financiero (2.071) (2.427) (1.193) (1.936) (7.627)
Resultado antes de impuestos 824 1.068 420 (5.100) (2.788)
Impuestos sobre beneficios 822 2.778 (759) 561 3.402
R Liad J ok + d Lo d + H i d. 1 4 ’!'O/I \’!‘){\ A.(‘ln 14

Resultado del gjercicio 1.646 3.846 (339) (4.539) 614
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L - Segmentos
Eiercicio 2023 Conceptos Intelligent Acrospace Infra- Otros ~ TOTAL
Robots Defense SRR v

Importe neto de la cifra de negocios 52.192 32.655 15.306 - 100.153
Variacion existencias produc. terminados y en curso fabricacion - 542 - - 542
Tr: S Zaa03 VilTZado TI7% 56 = = T30
Materias primas y materiales para el consumo utilizados (31.447) (9.472) (6.470) 1 (47.390)
Otros ingresos de explotacion 52 186 219 - 457
Gastos por prestaciones a los empleados (13.055) (19.337) (5.928) (1.781) (40.101)
Otros gastos de explotacion (3.345) (2.999) (1.894) (1.721)  (9.959)
Pérdidas por operaciones comerciales ) 4) (402) ®) (423)
Amortizacion y cargos por pérdidas por deterioro de valor (1.918) (3.071) (166) (873) (6.028)
Deterioro del valor del inmovilizado - 1.646 - - 1.646
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras - 679 - 21 700
Resultados por enajenaciones del inmovilizado (18) - 7 - (1t
Otros resultados (506) 496 2) 26 14
Resultado de explotacion 3.120 2.077 670 (4.337) 1.530
Ingresos financieros 140 3 3 22 168
Gastos financieros (2.305) (1.847) (249) (1.491)  (5.892)
Diferencias de cambio (379) (80) 354 (21) (126)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - 112 - 118 230
Resultado financicro (2 544) (1 R12) 108 (1372) (5.620)
Resultado antes de impuestos 576 265 778 (5.709)  (4.090)
Impuestos sobre beneficios 60 11 (646) 397 (178)
Resultado ejercicio procedente de operaciones continuadas 636 276 132 (5.312)  (4.268)
Resultado del gjercicio 636 276 132 (5.312)  (4.268)

(*) Incluyen gastos corporativos y gastos financieros de la Sociedad dominante que no corresponden a una financiacion especifica
de las tres lineas de negocio (principalmente Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas, gestionado por la SEPI).

Segmentos
La conciliacion e4BBFTDA con el resultado d@iﬁﬂgm@icioé‘mw%n a la $eiedad dogipante paf@Téd ejercicios 2024
o L . Robots & Defense estructuras
+ RARRR s lasiamignte: 2.895 3.495 1.613 (3.164) 4.839
- Amortizacion inmovilizado 2.903 3.860 486 264 7.513
- Deterioro operaciones comerciales 73 340 (149) - 264
-Deterioro y pérdidas inmovilizado - (1.803) - - (1.803)
i’l{él? i yadtonbddpersonal por amortizacion de 448 - 162 : 693
-Otros resultados (121) 449 157 22 507
EBITDA 6.198 OA2F ~209 28787 T2Z0T3
Segmentos
Conceptos Intelligent  Aerospace Infra- Otros TOTAL
Robots & Defense  estructuras i
+ Resultado de explotacion 3.120 2.077 670 (4.337) 1.530
- Amortizacion inmovilizado 1.918 3.071 166 873 6.028
- DETeTTOTo OpeTaTioNTs CoTeTe e T 7 70, 5 323
-Deterioro v pérdidas inmovilizado 18 (1.646) (@A) - (1.635)
-Otros resultados 506 (496) 2 (26) 14)
EBITDA 5.571 3.010 1.233 (3.482) 6.332

Ejercicio 2023:

Durante el 2024 se ha llegado al cierre del afio con resultados positivos en resultado de explotacion y EBITDA, en
porcentajes coherentes con la actividad desarrollada.

El detalle de los activos y pasivos por segmentos al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:
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E]‘cl‘cl‘ci‘ﬂ 2024: Segmentos
Conceptos Intelligent Aerospace Infra- Otros TOTAL
Robots & Defense estructuras *)
Fondo de comercio 27.800 39.371 - - 67.171
Cartera de clientes 2.045 1.063 - - 3.108
OtTOS ACTVOS 10 COTTICIES TO519 338 SoF 3S51Y 55229
Subtotal Activos No Corrientes 40.164 74.261 2.564 8.519 125.508
Activos Corrientes 42.992 17.950 23.130 20.926 104.998
Total Activo 83.156 92211 25.694 29.445 230.506
Pasivos No Corrientes 6.478 14.183 833 39.095 60.589
Pasivos Corrientes 46.686 14.004 15.235 12.905 88.830
Total Pasivo 53.164 28.187 16.068 52.000 149.419
Segmentos
Ejercicio 2023: **) (*%) (*%) )

Fondo de comercio 27.800 39.371 - - 67.171
Cartera de clientes 2.580 1.621 - - 4.201
Otros activos no corrientes 17.192 23.596 2.713 6.200 49.701
Subtotal Activos No Corrientes 47.572 64.588 2713 6.200 121.073
Activos Corrientes 39.925 18.942 20.108 2.040 81.015
Total Activo 64.26 106.760 22.821 8.240 202.088
Pasivos No Corrientes 6.092 13.156 4.751 32.393 56.392
Pasivos Corrientes 41.521 16.041 13.740 13.623 84.925
Tola.l pasi\/o 47613 "O.IG |Q‘AG| Aﬂ}l‘ﬂ( I/1|"l|’7

(*) Incluye activos y pasivos de la Sociedad dominante. Los activos no corrientes corresponden principalmente a la participacion
en Hyperloop TT (Nota 7.3) y a deudas financieras que no corresponden a una financiacion especifica de las tres lineas de
negocio (principalmente Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas. gestionado por la SEPI).

(**) Cifras reexpresadas. Se han reasignado ciertos activos y pasivos entre los distintos segmentos. La reasignacion de partidas

en el activo no corriente corresponde principalmente a la asignacion corregida del fondo de comercio y cartera de clientes a las
unidades de negocio que lo generaron en la adquisicion de Carbures en el gjercicio 2018.

4.4 Segmentos segun informacion geografica

En la presentacior dé di%’egﬂ’ﬁﬁﬁmacmn Egigmaqegméﬁﬁ‘ﬂ geograbicas, glidngresm estd basado en la localizacion
geografica de losgignias plasactivos dab 3qgmenlqu @ﬁan basadgs en lgglocalizagion geografica de los activos.

Activos corrientes 78.174 4.729 17.758  4.337 104.998

Asimismo, dentrdaf! 3¢t os no corrienf9-4H segniefi®d no se'ﬂdﬁﬁncﬁ.ﬂ%}b 1&10215@&» os por impuesto diferido.
Pasivos no corrientes 58.867 1.313 -
Pasivos corrientes 71.416 3.636 11.843 1.935 88.830

La distribucion dedaspetizos y pasivos pagmercados goografiqoss:3 | debiciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:
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31 de dlczlg;bre de Espaiia Eiiifa América  Asia Total
Activos no corrientes 116.789 1.151 2.982 151 121.073
Activos_corriente: £4.194 10232 2.607 3982 {1015
Total activo 180.983 11.383 5589  4.133  202.088
Pasivos no corrientes 54.372 1383 - 637 56.392
Pasivos corrientes 71.259 6.511 5.226 1.929  84.925
Total pasivo T125.63T 7.394 5.226 2566 T4I.3T
Ingresos 2024 2023
La distribucion de los ingresaspos mercados geograficos de las.@jercicios 2024 y 2023 es la siguiente:
Europa 7.132 13.231
América 32.231 30.465
Asia 8.904 8.440
TTO079 T00.153
4.5 Otra informacion por segmentos

La tipologia de servicios prestados por el Grupo para los ejercicios 2024 y 2023 se han detallado en la Nota 14.1.

Los clientes mas representativos por segmentos para los ejercicios 2024 y 2023 son los siguientes:

. Acrospace & Defense: Airbus, Navantia, Alstom, Eviation, Turkish Aerospace Industries.

. Intelligent Robots: Nexteer, ZF, Borgwarner, Mahle, Autoliv.

. Infraestructuras: Fomileno II, OHLA Pert, Banco Centroamericano de Integracion Econdmica, Gobierno
Regional de Ancash, Entidad ejecutora de Medio ambiente y agua (Emagua), Sedapal.

s, Activos intangibles

5.1. Detalle y movimiento

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en el epigrafe de “Activos intangibles™ a 31 de diciembre de 2024
y a 31 de diciembre de 2023, se muestra a continuacion:

Licencias, Derechos  Fondo d P Relacion
Desarrollo marcas, o LC-'lUS\ ,0“ o ce ! p.ICdEJIlJ-HEf con inmovilizado Total
I ) de uso Comercio Informaticas . ) . iy
certificaciones clientes intangible
Coste a 01/01/2024 16.388 724 4.122 67171 2.527 10.360 76 101368
Altas 2.044 - 1.798 - 331 - 85 4.258
Bajas - - - - - - - -
Traspasos - - - - - - - -
Diferencias de conversion 180 - - - - - - 180
Coste a 31/12/2024 18.612 724 5.920 67171 2.858 10.360 [61 105806
Amort. Acum. a 01/01/2024 (9.793) (721) (732) - (1.801) (6.159) (56)  (19.262)
Amorlizaciones (1.221) (2) (1.918) - (439} (1.092) (o) (4.708)
Bajas - - - - - - - -
Traspasos - - - - - - - -
Diferencias de conversion (81) - - - - - - (81)
Amort. Acum. a 31/12/2024 (11.095) (723) (2.6500) - (2.260) (7.251) (72} (24.052)
VNC a 31/12/2024 7.517 1 3.270 67.171 598 3.109 80 81755
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Licencias, ) ) . T Relacion Otro
Desarsoll marcas, Derechos F_ondo d.c a\pllcaCJtllllc» con T Total
L de uso Comercio Informaticas . . .
certificaciones clientes intangible
Coste a 01/01/2023 14.242 724 3.199 67.171 2.234 10.360 281 98.211
Altas 1.930 - 4.326 - 88 - - 6.344
Traspasos - - - - 205 - (205) -
Bajas - - (3.403) - - - - (3.403)
Diferencias de conversion 216 - - - - - - 216
Coste a 31/12/2023 16.388 124 4.122 67.171 2.527 10.360 T6 101368
Amort. Acum. a 01/01/2023 (8.424) (71131 (1.016) - (1.436) (5.068) (107)  (16.762)
Amortizaciones (1.269) (10 (RGR) - (314) (1.091) - (3.582)
Traspasos - - - - (51) - 51 -
Baja - - 1.182 - - - - 1.182
Diferencias de conversion {100y - - - - - - (100}
Amort. Acum. a 31/12/2023 (9.793) (721} (732) - (1.801) (6.139) (56) (19.262)
VNC a 31/12/2023 6.595 3 3.390 67.171 726 4.201 20 B2.106
Desarrollo
Proyectos de Desarrollo activados en 2024 Vida qtil

Los pnnmpales prérpeeto MIE20QEAPRSGAIRBAGABS al cierre de los Ljel‘LIL10§ 2024 y 2023 pertenecen a la linea de

st de Tl R NS PO

5
Proyectos de Desarrollo activados en 2023 Vida util
Proyecto M5610001 Steer By Wire (IR) 5
ProyectoM2646665 Higir Vottage Cootant Heater 1Ry 5
Proyecto Stark (A&D) 5
Proyecto Hotforming (A&D) 5

5

Proyecto Cuadros de Bicis (A&D)

Las altas v bajas mas significativas del ejercicio 2024 corresponden a la unidad de negocio de Intelligent Robots,
para el disefio del proceso de ensamble de las bolsas de los Airbag de manera automatizada (PROCAIRBAG),
disefio de una plancha de refrigeracion de las baterias para coches eléctricos (FRIOPROCES) y disefio de una

linea de ensamble de faros de luz para coches y test de direccionalidad de los leds dinamicos (FAROTRAIIR). La

vida util de dichos proyectos finaliza en el ejercicio 2029,

El Grupo ha recibido subvenciones para la financiacion parcial de sus inversiones en proyectos de desarrollo y
elementos de inmovilizado del sector aeronautico que han sido imputados a la cuenta de resultados consolidadas

en su casi totalidad.

Durante el ejercicio 2024 se han dado de alta derechos de uso por contratos de arrendamiento por 1.022 miles de

euros que corresponden principalmente al arrendamiento de naves en Saint Fruitos del Bages, donde se encuentra

ubicada la unidad de Intelligent Robots en Espafia.

Durante los ejercicios 2024 y 2023, no se han registrado deterioros de derechos de uso en la cuenta de pérdidas

y ganancias consolidada del Grupo.

52

Fondo de comercio y relaciones de clientes

El importe de la partida de Fondo de comercio incluida en el epigrafe de “Activos intangibles™ en el ejercicio 2024
es de 67.171 miles de euros (67.171 miles de euros en 2023),

El fondo de comercio se origind en el ejercicio 2018 por la fusion por absorcion de Carbures Europe, S.A. (véase
Notas 1 y 2.6.2.1) y por lo tanto corresponde a las UGES de Intelligence Robots y Aerospace & Defense.

Durante los ejercicios 2024 y 2023, no se han llevado a cabo bajas en el fondo de comercio.

43



Airtificial Intelligence Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual 2024

Pruebas de pérdida por deterioro del fondo de comercio

El importe recuperable de la UGE a la que se ha asignado el fondo de comercio se determina en base a calculos
del valor en uso.

Estos calculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la
Direccion tal y como se detalla en la Nota 2.6.2.4.

Como consecuencia de la realizacion del test de deterioro los Administradores de la Sociedad dominante
consideran que no hay que deteriorar el Fondo de Comercio generado en la Combinacion de Negocios.

53 Bienes bajo arrendamiento financiero
Concepto 31.12.2024
La partida de aplicaciones frmaticaninclurs,agtivos que, s¢ encuentran bajo contratos de arrendamiento
financiero, en los que el GrupsaPéeli f‘}ﬁsr:,ndalarm cuyos importes se_muestran a continuacion:
B e r I5E6ri()r‘ll"§alunn acumulad 1y P (655.779) &
Valor neto contable 474.572
6. Propiedad, planta y equipo
6.1. Detalle y movimiento

El detalle v movimiento de las partidas incluidas en el epigrafe de “Propiedad, planta v equipo™ a 31 de diciembre
de 2024 y 31 de diciembre de 2023, se muestra a continuacion:

Instalaciones Otras instal. o Inmovilizad
Terrenos Construcciones técnicas y Utillaje y . tm 0 N Curso Total
magquinaria mobiliario inmovilizado y anticipos

Coste a 01/01/2024 1:143 10.133 20,077 5.620 2210 5.432 44.585
Altas 19 202 192 253 208 - 874
Bajas - - (32) (6) (24) - (62)
Traspasos - 612 78 - - (690} -
Diferencias de conversion - 449 124 165 105 - 843
Coste a 31/12/2024 1.132 11.396 20,439 6.032 2.499 4.742 46.240
Amort. Acum a 01/01/2024 - (2.318) (7.915) (3,501} (1.602) - (15.335)
Amortizaciones - (397) (1.698) (625) (85) - (2.805)
Traspasos - - - - - - -
Bajas - - 24 [ 24 - 54
Diferencias de conversion - (110 (438) (215) (49) - (812)
Amort. Acum. a 31/12/2024 - (2.823) (10.027) (4.334) (1.712) - (18.898)
Det.Acum a 01/01/2024 - (694) (222) (232) - (3.657) (4.803)
Reversion/Dotacion deterioro - - (222) (112) - 2137 1.803
Traspasos - (1.520) - - - 1.520

Baja - - - - - -
Diferencias de conversion - (18) (200 (19) - - (57)
Det. Acum a 31/12/2024 - (2.232) (464) (363) - - (3.059)
VNCa 31/12/2024 1.132 6.339 9.948 1.335 T8 4.742 24.283
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Instalacione Otras instal. Inmovilizacio
Terrenos Construcciones s técnicas y utillaje y . Olm 1N &N Cursa y Total
A inmovilizado .
maguinaria mob. anticipos
Coste a 01/01/2023 1.071 10.090 19.920 4.603 2.990 5.448 44.122
Altas 42 43 282 1.036 24 1 1.428
Traspasos - - - - - - -
Bajas - - (187) (61) (R0 {17 (1.069)
Diferencias de conversion - - 62 42 - - 104
Coste a 31/12/2023 1.113 10.133 20.077 5.620 2.210 5.432 44.585
Amort. Acum. a 01/01/2023 - (1.906) (6.653) (2.928) (1.890) - (13377
Amortizaciones - (412) (1.370) (591} (73) - (2.446)
Traspasos - - - - - - -
Baja - - 123 39 361 - 523
Diferencias de conversion - - (15) (200 - - (35)
Amort. Acum. a 31/12/2023 - (2.318) (7.913) (3,500 (1.602) - -15.335
Deter. Acum. a 01/01/2023 - (694 (1.568%) (232) - (3.657) (6.451)
Reversion/Dotacion deterioro - - 1646 - - - 1646
Traspasos - - - - - - -
Baja - - - - - - -
Diferencias de conversion - - - - - - -
Deter. Acum. a 31/12/2023 - (694) (222) (232) - (3.657) (4.505)
VNC a31/12/2023 1.113 7121 11.940 1.888 608 1.775 24.445

No existen fabricas o naves de propiedad fuera de Espafia.

La recuperacion de deterioros de los gjercicios 2024 y 2023 corresponde principalmente a la puesta en
funcionamiento de maquinarias por nuevos contratos en ejecucion y de las instalaciones de Burgo de Osma
(concesion administrativa) dedicada a los composites para el sector movilidad eléctrica y del deporte.

Concepto 31.12.2024 31.12.2023

Construcciones 11.486 14.755

6.2 InmovilizadS AR5 iRt yiBAN Bhantias 9.178 12.810
20.664 27.565

Al cierre de los ejercicios 2024 y 2023 el inmovilizado afecto a garantias es el siguiente:

El Grupo tiene diversos préstamos con entidades de crédito que estin garantizados por garantias reales
constituidas sobre terrenos y construcciones correspondientes a:

. la parcela 3 y 4 del Parque Industrial Bahia de Cadiz valorados en 1.411 miles de euros en el ejercicio 2024
. las oficinas en Aeropolis en Sevilla valoradas en valorados en 1.473 miles de euros en el ejercicio 2024
E y bienes con garantia hipotecaria por importe de 2.982 miles de euros en el ejercicio 2024

Adicionalmente, la financiacion obtenida del Fondo de apoyo a la solvencia de empresas estratégicas gestionado
por la SEPI (Nota 7.4.c.) supuso que determinados activos del Grupo hayan sido establecidos como garantias
reales a favor de la SEPI, entre los que destacan:

- Oficinas en General Diaz Polier, planta segunda, valorados en 1.655 miles de euros, segin la escritura
de constitucion de hipoteca.

- Nave industrial situada en Saint Fruit6s del Bages, valorado en 1.226 miles de euros, segiin la escritura
constitucion de hipoteca.

- Parcela y Nave situada en el Parque Aeronautico de la Rinconada en Sevilla, valorado en 1.474 miles de
euros, seglin la escritura de constitucion de hipoteca.
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- Parcela 4 del Parque Industrial Bahia de Cadiz, valorado en 1.411 miles de euros, segiin la escritura de
constitucion de hipoteca.

- Diversa maquinaria e instalaciones técnicas, valoradas en 10.563 miles de euros, segin la escritura de
constitucion de la hipoteca.

6.3 Importes reconocidos en la cuenta de resultados consolidada por arrendamientos

El tipo de interés incremental medio de los pasivos por arrendamiento en los ejercicios 2024 y 2023 ha sido del
4%. El Grupo utiliza un tipo de interés por cada pais.

Dadas las caracteristicas de los contratos de arrendamiento del Grupo, las salidas del efectivo totales del Grupo
por pagos por arrendamientos en el ejercicio 2024 vy 2023 no difieren de los gastos considerados en la cuenta de
resultados.

La aplicacion de la norma de activos por derechos de uso ha supuesto la no consideracion de las cantidades
pagadas a los arrendadores en el ejercicio por importe de 1.413 miles de euros (821 miles de euros para el ejercicio
2023) como gastos generales; por lo tanto, el efecto total de la aplicacion de esta norma internacional ha sido
negativo de 56 miles de euros y negativo de 22 miles de euros en el ejercicio 2023,

6.4 Perfil de vencimiento de los pasivos por arrendamientos

La informacion relativa a los vencimientos de las deudas por derecho de uso de activos a largo plazo se presenta
en la Nota 7.4.

6.5 Opciones de prorroga de arrendamientos

El Grupo tiene ciertos arrendamientos que contienen opciones de prorroga que pueden ser ejercidos por el Grupo
antes de la finalizacion del periodo no cancelable del contrato. Cuando es posible, el Grupo busca incluir opciones
de prorroga en arrendamientos nuevos que proporcionen flexibilidad operativa. Al comienzo del arrendamiento, el
Grupo evaliia si es razonablemente probable que se ejerciten las opciones de prorroga y si es altamente probable
reconoce los derechos de uso sobre activos arrendados incluyendo estas prorrogas. Del andlisis realizado, a 31
de diciembre de 2024 no existen opciones de prorroga posibles significativas que no hayan sido reconocidas en la
mencionada evaluacion de activos.

7. Instrumentos financicros
7.1 Gestion de capital

El Grupo gestiona su capital para garantizar que las entidades que lo conforman puedan seguir cumpliendo el
principio de empresa en funcionamiento al tiempo que incrementa la rentabilidad para el accionista buscando una
mejora del equilibrio entre deuda y patrimonio neto,

La estructura de capital del Grupo se compone de deuda financiera neta (préstamos y deudas financieras con
administraciones publicas, desglosados en la Nota 7.4, compensados por el efectivo y los saldos en banca) y
patrimonio neto del Grupo (que se compone de capital social, prima de emision, reservas, ganancias acumuladas
y participaciones no dominantes, desglosados en la Nota 9). Para mas informacion véase el Anexo 11, relativo a
las Medidas Alternativas de Rendimiento (“APMs™).

La Direccion del Grupo supervisa periddicamente los niveles de deuda financiera neta/patrimonio neto, deuda
financiera neta/EBITDA, asi como el nivel de efectivo disponible para hacer frente a la deuda a corto plazo. La
estrategia del Grupo durante los ejercicios presentados se ha centrado en hacer frente a los niveles de deuda
actuales, asi como hacer coincidir los vencimientos de la deuda con los flujos de efectivo del Plan de Negocio del
Grupo. El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante tiene como objetivo seguir reduciendo el nivel de
endeudamiento del Grupo.

El Grupo no estd sujeto a requisitos de capital impuestos desde el exterior.
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Apalancamiento financiero

El apalancamiento financiero incluyendo el impacto de la NIIF 16 (3.729 y 2.706 miles de euros a 31 de diciembre
de 2024 y 2023 respectivamente) al cierre de los ejercicios 2024112083 es el siguists:

Deuda: 90.615 88.890
- Deudas con entidades de crédito no corrientes (Nota 7.4) 47 1.765
- Otros pasivos financieros no corrientes (Nota 7.4) 54.287 48.025
- Deudas con entidades de crédito corrientes (Nota 7.4) 19.434 18.987
- Otros pasivos financieros corriente (Nota 7.4) 16.847 20.113
Depositos, fianzas e Imposiciones (1.355) (3.935)
Efectivo y saldos en bancos (Nota 7.3) (28.362) (5.491)
Deuda financiera neta 60.898 79.464
Patrimonio neto 81.087 60.771
Endeudamiento (denda neta/patrimonio neto) 15% 131%

El Grupo calcula el coeficiente de endeudamiento definiendo la deuda financiera neta como el total de la deuda
financiera menos los depositos, fianzas e imposiciones a corto plazo y tesoreria. El importe de Depositos, fianzas
e imposiciones al 31 de diciembre de 2024 no incluye la garag&i_?z%ﬁllada %r}bl%%l(}.l La tesoreria incluye el
importe propemewmakdedisponiblgdedas UTE s que al cierre del ejercicio asciende a 2.803 miles de euros (2.899
miles de eurOswnatheyfreicierddad 3grientes desembolsos de la ampliacs@sade capital. 5 456

Activos financieros 8.202 7.700
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 54.182 53.416
T2 Categorias de instrumentos financieros

Efectivo y saldos en bancos 28.362 5.491
96.232 72.093

Activos financieros no corrientes 9.833 b5

Activos financieros corrientes 86.399 62.842

31.12.2024 31.12.2023

Pasivos financieros a coste amortizado

Débitos y partidas a pagar 139.222 129.173
139.222 129.173

Pasivos financieros no Corrientes 54334 49.790

Pasivos financieros Corrientes 84.888 79.383
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73 Activos financieros

A continuacion, se muestra el desglose de los Activos financieros corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de

2024 y 2023 (en miles de euros): 31122024 31.12.2023

Activos financieros (a) 4.347 3.753

Depositos y fianzas 3.156 325+

Imposiciones 1.191 502
Instrumentos de patrimonio (c) 5.486 5.486
Créditos concedidos a terceros - 12
Activos financieros no corrientes 9.833 9.251
Activos financieros (a) 3.855 3.935

Depésitosy-franzas 3326 3315

Imposicione: 339 375
Otros activos corrientes 196 241
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (b) 54.182 53.416
Con terceros 54.182 53.397
Con empresas asociadas - 19
Efectivo y equivalentes de efectivo (d) 28.362 5.491
Activos financieros corrientes 86.399 62.842
Total activos financieros 96.232 72.092

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido v que tampoco han sufrido pérdida por
deterioro pueden ser asesorados por referencia a una calificacion crediticia de un organismo externo (agencias de
rating), si la hubiese, o bien por la informacion historica de la contraparte sobre sus tasas de créditos fallidos.

a)  Activos financieros

Los activos financieros representan principalmente depositos a corto y largo plazo en bancos e instituciones
financieras que cuentan con altas calificaciones crediticias y reconocido prestigio.

El incremento en las imposiciones a largo plazo corresponde principalmente a fianzas depositadas como garantia
estipulada bajo contrato en ciertos proyectos de la linea de Aerospace & Defense.

Los depdsitos y fianzas corrientes se corresponden en su mayoria a fianzas por importe de 3.233 miles de dolares
que se han depositado a favor de la Fiscalia General de la Republica de El Salvador por proyectos de obra civil en
dicho pais (3.320 miles de euros a 31 de diciembre de 2024 y 3.306 miles de euros a 31 d diciembre de 2023). En
el gjercicio 2025 se procedera a la ejecucion de dichas garantias depositadas por importe de 2.500 miles de euros,
tras la finalizacion del proceso arbitral descrito en la Nota 10.2.

b)  Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle de este epigrafe es el siguiente:
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31.12.2024 31.12.2023

Clientes por ventas y prestacion de servicios 17.433 11.318
Activos de contrato 36.176 4936
Facturas pendientes de emitir 1.569 1.053
Provisiones por deterioro del valor (2.018) (2.134)
Deudores varios y otras cuentas por cobrar 1.022 1.230

Saldos corrientes: 54.182 53.397
Saldo total con terceros 54.182 53.397
Clientes-esp iad 19

Saldos corrientes: - 19
Saldo total partes vinculadas - 19
Deudores comerciales y otras ctas a cobrar 54.182 53.416

Saldos no corrientes: - -

1d ;
Saldos coTTiemes: S8 536

Al cierre del ejercicio 2024, el importe utilizado en virtud de los contratos de factoring sin recurso, en relacion con
los deudores comerciales, asciende a 38.600 miles de euros (23.966 miles al cierre del ejercicio 2023). Véase Nota
T4.a.

Los principales clientes del Grupo son de alta calidad crediticia y sin fallidos relevantes en el pasado.

Dado el alto nivel crediticio de los clientes con los qué®hbaja ¥FGrupo, no existen garantias ni otras mejoras
crediticias para asegurar el cSBS Bichbs clicntes, exceptd®eiPasod Aiftuales que se consideren convenientes.

Dotacion (322) (669)
El movimiento de la provisiohphiecigisdictirepsiotisterioro dé3¥alor de*¥4s cuentas a cobrar es el siguiente:
Saldo final (2.018)  (2.134)
S1.TZ2.2024 STTZ.20Z5(7)
No vencidas 51.152 50.764
El resto de lasveneniasinaitidas encebopigrafe de Deudores comergiades y otras cugspas a cobrar no han sufrido
deterioro del vakottigiiedad inferior a 90 dias 2177 1.973
Antigiiedad entre 90 y 180 dias 533 316
A continuacion,saigekstsaptaantigiicdad de las cuentas a cobrar: 320 363
Vencidas con indicio de deterioro (provision) 2.018 2.134
Total 54.182 53.416

(*) cifras reexpresadas debido a que en la memoria del ejercicio 2023, el saldo de cuentas

a cobrar no vencidas incluia, por error, el saldo de cuentas a cobrar deterioradas al cierre
del ejercicio.
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La mayoria del saldo de clientes vencido, sin indicios de deterioro, ha sido cobrado a la fecha de formulacion de
las presentes Cuentas Anuales Consolidadas.

El Grupo no emplea seguros de crédito, dado que la mayoria de sus clientes son grandes empresas de reconocido
prestigio vy solvencia contrastada.

A 31 de diciembre de 2024, no existen activos de contratos con una antigiiedad superior a un afio excepto los
correspondientes a proyectos en resolucion o en arbitraje y litigios, por importe de 3.4 millones de euros, de los
cuales 1,4 millones de euros se encuentra provisionado en Otros pasivos no corrientes y corrientes segin la mejor
estimacion posible a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales,

El analisis del riesgo de tipo de cambio por, entre otros, los valores contables de los clientes y otras partidas a
cobrar denominados en moneda distinta a la moneda funcional se encuentra detallado en la Nota 3.

¢)  Instrumentos de patrimonio
31.12.2022 Variaciones 31.12.2023 Variaciones 31.12.2024

Edsimporte de los instrumentos de patrigmsio se corresponde con lsopmirticipacion en el capatal de diferentes
DapEsas: (2.737) - (2.737) - (2.737)
Total Instrumentos de patrimonio 5.486 - 5.486 - 5.486

Las inversiones en instrumentos de patrimonio se han valorado al coste dado que la Direccion concluye que la
variabilidad en el rango de las estimaciones del valor razonable del activo es significativa y a que las probabilidades
de las diferentes estimaciones, dentro de ese rango, no pueden ser evaluadas razonablemente y utilizadas en la
medicion del valor razonable. En base a lo anterior, se ha considerado que el coste constituye la mejor estimacion
del valor razonable dentro de ese rango. No obstante, si el rango de estimaciones de valor razonable es inferior al
coste se procede a registrar el correspondiente deterioro.

El Grupo ostenta las siguientes principales participaciones a 31 de diciembre de 2024 y de 2023:

- Hyperloop Transportation Techonologies, Inc (Hyperloop TT) con una participacion del 1,79% valorada al
cierre de los ejercicios 2024 y 2023 en 4.200 miles de euros con un deterioro de 2.166 miles de euros.

Hyperloop Transportation Technologies es una compafia startup dedicada al desarrollo e innovacion del
transporte mediante la realizacion de Hyperloop, un sistema pionero que se propone transportar a una
velocidad elevada de manera segura, eficiente y sostenible tanto de personas como de mercancias.

En junio de 2023 el consorcio llamado Hyper Builders, constituido entre otros por empresas industriales
italianas lideres en el mundo como Webuild y Leonardo, gané la licitacion emitida por Venetian Motorway
Concession (CAV), el operador regional de autopistas de Italia, que solicita un prototipo de hyperloop donde
la participada es el proveedor de tecnologia designado. El proyecto podria conducir a la construccion en
Italia (tramo inicial de 10 km entre Venecia - Mestre y Padua) del primer sistema de hyperloop comercial del
mundo. La primera fase de estudio de viabilidad ha finalizado en noviembre de 2024 con resultados
satisfactorios.

Los promotores prevén inaugurar las primeras lineas comerciales entre 2028 y 2030.

El accionista mayoritario de la participada tiene previsto realizar una inversion adicional que permita a
Hyperloop TT hacer frente a sus gastos de explotacion mientras se inicie la fase 2. La sociedad se encuentra
en fase de busqueda de financiacion para poder llevar a cabo las fases 2 y 3 del proyecto.

Los planes de negocio de las compaiiias startup estdn sujetos a una alta incertidumbre, dependiendo de la
evolucion de la tecnologia, la obtencion de financiacion, asi como de la firma de acuerdos para el desarrollo
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del proyecto entre otros. Debido a lo anterior, acontecimientos futuros podrian suponer una variacion del
importe recuperable, cuya mejor estimacion estd basada en los planes de negocio, valoraciones disponibles

y en el porcentaje de éxito de obtener financiacion. En base al calculo realizado, los Administradores de la
Sociedad dominante consideran que no ha habido una variacion relevante de la valoracion de la participacion
a 31 de diciembre de 2024.

- Autopistas de La Mancha Concesionaria Espafiola, S.A. con una participacion del 6% valorada al cierre de
los ejercicios 2024 y 2023 en 1,235 miles de euros con un deterioro de 2.166 miles de euros en base a los
flujos de caja del modelo econdmico financiero de la concesion como mejor estimacion del importe
recuperable de la inversion. La concesion revierte en 2026, Todas las acciones de la sociedad participada
se encuentran pignoradas en garantia de la financiacion de la infraestructura.

- Univen Capital, S.A. SCR-Pyme (coste al cierre de los ejercicios 2024 y 2023 por 30 miles de euros).

d)  Efectivo y equivalentes de efectivo 31.12.2024  31.12.2023

Tesoreria 28.368 5.491
La composicion de este epigrafe dcilogf.'tado de silygg%@n ﬁnangifgla consolidado al 31 de diciembre de 2024 y 2023

es el siguiente (en miles de euros):

Dentro del epigrafe de efectivo se recoge un importe de 2.804 miles de euros correspondiente a las Uniones
Temporales de Empresas (2.899 miles de euros en el ejercicio 2023) que no son de libre disposicion (véase Nota
7.1) asi como los desembolsos de la ampliacion de capital descrita en la Nota 9.2 por importe de 20.004 miles de
euros hasta el 17 de enero de 2025 (fecha de admisién a cotizacién de las acciones objeto de la ampliacion de
capital).

Se han pignorado determinadas cuentas corrientes de Airtifigil dovielligence Structures a favor del Fondo de ayuda
a las empresas estratégigaggestionado por la SEPISadisdide a la fliesisdideion obtenida en 2021 (Nota 7.4).

espaiiolas extranjeras

X . Euro . " . 23.149 133 .
El Grupo mantiene su tesgireriq en entidades financiergsqde elevado piyel crediticio.
Peso MX - 253

Al 31 de diciembre de %pﬁf‘g& s8] Grupo poseia cglgctivo en el extranjero con el siguiente detalle (en miles de

CI.erS}: Pesos Colombianos 411 1.153
Pesos Dominicanos - 10
Soles 1.880 -
Zloty - 540
Rupia - 8
Ringgits Mak 126
Ecuador 3 -
Total 25.995 2.367
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31.12.2023
. Sociedades Sociedades
Divisa o .
espafiolas extranjera.
Euro 2.549 1
Dolar US 129 261
Dolar Hong Kong - -
Peso MX - 76
Boliviano - -
Lempira 49 -
Pesos Colombianos 650 782
Pesos Dominicanos - -
Soles 488 -
Yuan - 271
Zloty - 234
Rupia - 1
Total 3.865 1.627
74 Pasivos financieros

31.12.2024 31.12.2023

A continuacion, se muestra el desglose de los pasivos financieros corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de
2024 y 202 B4uitos ilersidhe anpgas):

Deudas con entidades de crédito (a) 47 1.765
Otros pasivos financieros (c) 54.287 48.025
Pasivos financieros no corrientes 54.334 49.790

Débitos y partidas a pagar

Deudas con entidades de crédito (a) 19.434 18.987
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (b) 26.075 31.172
Anticipos de clientes (b) 22.532 13.010
Otros pasivos [nancieros ©) T6.8% 20.113
Pasivos financieros corrientes 84.888 79.383
Total pasivos financieros 139.222 129.173

31 de diciembre de 2024

2026 2027 2028 Afios Total, no
nosterigre:
Deudas con entidades de crédito 45 2 - - 47
Otros pasivos financieros 21.050  23.543 5.294 4.400 54.287
Acreedores por arrendamiento financiero (NIIF 16) 752 437 250 1.814 3.253
Los yencimientos de los pasivos financieros a largo plazo s siguientes:

28 i‘cndo ée ayuég;cosblﬂiccpﬁia S%}’lﬁ REIEIY) 4rgy llgéag&) “01"/5‘33 SR - 34.000
Deuda financiera con administraciones publicas 3.507 5.766 4.295 2.586 16.154
Otros pasivos con entidades no financieras 131 - 749 - 880
Total pasivos financieros 21.095  23.545 5.294 4.400 54.334
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31 de diciembre de 2023

2025 2006 2027 Afios Total, no

posieriore corrienic
Deudas con entidades de crédito 1.722 43 - - 1.765
Otros pasivos financieros 9.749  15.113 17.843 5320 48.025
Acreedores por arrendamiento financiero (NIIF 16) 1.247 334 201 860 2.702
Fondo de ayuda econémico de la SEPT 3500 11.877 13.623 - 29.000
Deuda financiera con administraciones publicas 4.930 2.902 3.225 4.460 15.517
Otros pasivos con entidades no financieras 72 - 734 - 806
Total pasivos financieros 11.471 15156 17.843 5.320 49.790

a) Deudas con entidades de crédito 31.12.2024 31.12.2023

El detalle de estg gpjigrafe.al.dd.dde digigmbre de 2024 y 2023 es el sigujente (en mlgs de euros):

No corriente 47 1.765

Préstamos con entidades de crédito 1.946 2.637

Polizas de crédito y descuento 17.488 16.350

Corriente 19.434 18.987

Total Deudas con entidades de crédito 19.481 20-752

31122024
Entidad Moneda re-l;'i:lz(e)n(j:eia vclﬁ?r(r)li(:im Corriente Curlr\iI:me

Efﬁaﬁch%%%ﬁsn con entidades de crégitg devengan un i§§§§§%2|nedinzag§glal del 3"%%}2& los ejcrcic:ins 2024 y 2023,

Banco Sabadell (1) . . EWR . Fijo 2025 .83 -
e ! detalle por entidad de crédito gl 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el sigyighte (en miles de curos):

Davivienda EUR Fijo 2025 23 -
Banco Bogotd EUR Fijo 2026 23 33
Caixabank (1) EUR Fijo 2025 733 -
Bankinter EUR Fijo 2026 28 14
Deutsche Bank EUR Variable 2025 31 -
Banco Santander EUR Fijo 2025 709 -
ING EUR Variable 2025 396 -
Convera EUR Variable 2025 400 -
Otros EUR Variable 2025 57 -

19.434 47
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31.12.2023

Entidad Moneda re];le}: :ncleia vel;t?rgicelrel to Corriente Cni\‘.]om
EBN EUR Variable 2024 8.931 -
Bank Pecaq Palonia IR ELIR Variahle 2004 1816
Banco Sabadell (1) EUR Fijo 2025 902 873
ICF EUR Variable 2024 5.503 -
Bancolombia EUR Fijo 2025 15 80
Davivienda EUR Fijo 2024 39 -
Caixabank (1) EUR Fijo 2026 697 733
Bankinter EUR Fijo 2026 27 47
Deutsche Bank EUR Variable 2025 60 32
Banco Santander EUR Fijo 2024 26 -
ING EUR Variable 2024 604 -
Bravo Capital EUR Fijo 2024 300 -
Otros otros Variable 2024 67 -

18.987 1.765

Préstamos con entidades de crédito

(1) Corresponde a un acuerdo marco de refinanciacion firmado con fecha 29 de octubre de 2020 con las principales
Entidades Financiadoras del pool bancario (Banco Sabadell y Caixa) donde la nueva financiacion por importe de
2.087 miles de euros fue apoyada en la garantia ICO.

La Sociedad dominante y las sociedades dependientes Airtificial Aerospace & Defense, S.A.U., Airtificial Aerospace
& Defense Engineering, S.A.U. y Airtificial Intelligent Robots, S.A.U se han constituido en garantes solidarios de la
totalidad de las deudas bancarias sujetas al Acuerdo Marco de refinanciacion por importe de 3 millones de euros.

El acuerdo alcanzado implica el compromiso de mantener, en cada momento durante la vigencia de los Contratos
de Financiacion, una ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA inferior a un limite méximo de 4,0x, 3,0x y 2,0x para
los ejercicios 2023, 2024 y 2025 respectivamente.

Al cierre de los ejercicios 2024 y 2023, el grupo incumple dicha ratio financiero (covenant) y solicité una dispensa
sobre el cumplimiento de ratios y las clausulas de cancelacion anticipada a las entidades financieras del pool
bancarios, teniendo a 31 de diciembre 2023 una dispensa de parte de las entidades bancarias, Durante el ejercicio
2024 y a fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas las Entidades Financieras no han
gjercitado accion alguna para la exigencia del vencimiento anticipado. El saldo pendiente a 31 de diciembre de
2024 por importe de 1.626 miles de euros se cancelard en el ejercicio 2025 segin el calendario establecido.

La Deuda Financiera Neta es una Medida Alternativa de Rendimiento segiin las directrices de la ESMA definida
como la diferencia entre la deuda financiera bruta v la tesoreria y las inversiones financieras temporales, Las
inversiones financieras temporales aparecen en el balance dentro de la partida de otros activos financieros

corrientes. La deuda financiera bruta es la suma de los pasivos financieros no corrientes y de los pasivos
financieros corrientes. Para mas informacion véase el Anexo 111, relativo a las Medidas Alternativas de Rendimiento
(“APMs”).

El EBITDA es una Medida Alternativa de Rendimiento de conformidad con las Directrices ESMA, definida como el
resultado de explotacion al que se le restan la amortizacion del inmovilizado, las pérdidas por operaciones
comerciales, los excesos de provisiones y deterioro, el resultado por enajenaciones del inmovilizado y otros
resultados. Para més informacion véase el Anexo 111, relativo a las Medidas Alternativas de Rendimiento (“APMs™).

Polizas rédit escuent

Las polizas de crédito y descuento con entidades financieras al 31 de diciembre de 2024 y 2023, son las siguientes
{en miles de euros):
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31.12.2024

Entidad Dispuesto Limite

ICF (confirming) 4.991 5-566-
Bank Pecag Polonia IR 1162 2.000
ING 396 600
EBN (confirming) 9.988 10.000
Convera (confirming) 400 450
Santander 551 800

17.488 18.850

322023

Entidad Dispuesto Limite
ICF (confirming) 5.000 5.000
Bank Pecao Polonia IR 1.816 2.000
ING 600 GO
EBN (confirming) 8931 10.000

16.347 17.600

Las deudas financieras a corto plazo con entidades de crédito incluyen a 31 de diciembre de 2024 un saldo de
15.379 miles de euros correspondientes a contratos de confirming (13.931 miles de euros a 31 de diciembre de
2023). El Grupo formalizé durante el ejercicio 2023 contratos de confirming con una entidad financiera, que se
garantizan mediante contratos de factoring con dicha entidad de las cuentas a cobrar correspondientes a proyectos
con clientes a largo plazo. Los flujos asociados a los contratos formalizados en el 2023 han sido clasificados en
dicho 2023 como flujos de las actividades de explotacion en el Estado de Flujos de Efectivo, al considerarse que
el pasivo relacionado es una cuenta por pagar que forma parte del circulante utilizado en las actividades
productoras de ingresos de la entidad. La clasificacion del pasivo como deuda con entidades de crédito se realiza
en base a las diferentes condiciones contractuales del pasivo en comparacion con el pasivo inicial (cuentas a pagar
con el proveedor).

Operaciones de factoring sin recurso

El Grupo realiza operaciones de factoring sin recurso de sus cuentas a cobrar a clientes. El Grupo considera que
ha traspasado los riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar factorizadas, por haberse producido la cesion de
los derechos de cobro de los flujos de efectivo generados, el control de los mismos y el riesgo de insolvencia, por
lo que cancela las cuentas a cobrar por 38.600 miles de euros y 23.966 miles de euros, al cierre de los ejercicios
2024 y 2023, respectivamente y no registra un pasivo financiero con el banco. Estas operaciones estin centradas
en el area de Intelligent Robots, y es necesario para la ejecucion de la cartera de proyectos en curso por la tipologia
de los contratos asociados a esta area de actividad.

Al 31 de diciembre de 2024 el limite de los contratos de facg?rliggo 254511 recurso, en 3relaci('m con los deudores
comerciales, ascendid a 40.650 miles de euros (37.087 miles de euros a cierre de 2023). Las condiciones
contractualpsudnclenemghopheaaaistcipadaide los créditos cedidos procseb 100% del ingrerte nominal y un limite de

cobertura quetsefettores cubririan en caso de insolvencia de los ded®6i®s por la to?alidad del nominal cedido.
Personal 1.254 1.488

Deudas con Administraciones Publicas (Nota 12.4) 5.183 3.899
b)  Acrecdprgsocanureniales y otras cuentas a pagar 253 13.010
Corriente 48.607 44.182

El detalle dboweltierepdomsfomirdidiady dieietertaeaghe 2024 y 2023 es el sthfidhte (en milét 82 euros):

n
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El valor razonable y el valor en libros de estos pasivos no difieren de forma significativa,

Los anticipos a clientes se corresponden principalmente con el efectivo recibido por parte de los clientes para
financiar parte del coste de fabricacion de los lineales de automocion, asi como el exceso de la facturacion
realizada a los clientes con respecto a los ingresos estimados, de acuerdo con el avance técnico de proyectos

(Nota 14.1).

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

De acuerdo con lo establecido en la Ley 18/2022, de 28 septiembre de creacion y crecimiento de empresas, por la
que se modifica la disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004,
de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, y en relacion a la informacion a incorporar en la memoria de las cuentas anuales sobre aplazamientos
de pago a proveedores en operaciones comerciales caleulado en base a lo establecido en la Resolucion de 29 de

enero de 2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, la informacion relativa a los ejercicios 2024 y
2023, 2024 2023*

El Grupo informa gue el periodo medio de pago a proveedores de todas las socic%%ﬁcs del Gruﬁé%sdomiciliadas en

Periodo me e pago a pra , )
RafisRABAPERIR 5 dBR dias (100 dias a cierre de 2023). 105 93
Ratio de operaciones pendientes de pago 172 199
Miles de Miles de
euros euros
Total pagos realizados 48.995 59.711
Total pagos pendientes 3.120 3.779
Importe pagado en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad 25.149 30.299
N° de N de
facturas facturas
Factur:cxs pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de 10259 12153
morosidad
Porcentaje Porcentaje
Importe pagado en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad o o
: 51% 51%
sobre el importe total de pagos a proveedores
Facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de 549 5304
o o

morosidad sobre el total de facturas de proveedores
*Sin incluir los pagos a entidades del Grupo

Los Administradores de la Sociedad dominante no esperan que surjan pasivos adicionales como consecuencia de
los saldos con proveedores excedidos en el plazo establecido en la mencionada Ley (se establece un plazo maximo
de pago de 60 dias por parte de las empresas para el pago a los proveedores).
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¢)  Otros pasivos financieros

El detalle del epigrafe de Otros pasivos financieros a 31 de dicigmbrggde 2026 ¥,2023 es el siguiente:

Acreedores por arrendamiento financiero (NIIF 16) 3.253 2.702
Deudas a largo plazo transformables en subvenciones 880 57

Fondo de ayuda econémico de la SEPI 34.000 29.000
Otros pasivos de entidades no financieras 16.154 15.796
No Corriente 54.287 48.025
Acreedores por arrendamiento financiero (NIIF 16) 1.477 T.0T0
Deudas con entidades vinculadas (Nota 13 y Anexo II) 7.977 4.673
Proveedores de inmovilizado 2 35
Fondo de ayuda economico de la SEPI 1.714 6.298
Otros pasivos de entidades no financieras 5.677 8.091
Corriente 16.847 20.113
Otros pasivos financicros 71.134 68.138

c¢.1) Deudas con entidades vinculadas

A 31 de diciembre de 2024 el Grupo mantiene un importe total de deuda con partes vinculadas de 7.977 miles de
euros (4.673 miles de euros a 31 de diciembre de 2023, Nota 13 y Anexo I1).

¢.2 Fondo de ayuda econémica de la SEPI y Otros pasivos con entidades no financieras

Corresponden principalmente a incentivos reembolsables v deudas con entidades no financieras a devolver por el
Grupo.

Estos incentivos son concedidos por Entidades Pablicas de fomento de la actividad econémica como puede ser el
Fondo de Apoyo a la Solvencia para las Empresas Estratégicas (FASEE) gestionado por la SEPI, el Ministerio de
Industria, Energia y Turismo a través de los programas AVANZA y por entidades dedicadas a la promocion de la
actividad investigadora como es la Sociedad para la Promocion y Reconversion Econdmica de Andalucia, S.A.U.
(SOPREA) y el CDTI a interés cero para ayudar a financiar las inversiones necesarias para el desarrollo de los
proyectos de I+D+1 del Grupo.

Todas estas ayudas tienen un seguimiento en la ejecucion y cumplimiento de los hitos por parte de la entidad
concedente con el fin de evitar incumplimientos,

Fondo de ayuda econémica de la SEPI

Con fecha 3 de noviembre de 2021 el Fondo de Apoyo a la Solvencia para las Empresas Estratégicas (FASEE)
gestionado por la SEPL, aprobd la solicitud realizada por el Grupo mediante la concesion de dos préstamos por un
importe total de 34 millones de euros, donde Airtificial Intelligence Structures, S.A. actiia como entidad financiada
y el resto de las sociedades del Grupo situadas en Espaiia actiian como garantes.

Los préstamos concedidos por el Fondo se articularon segun las siguientes condiciones:
- Préstamo participativo por importe de 17.340 miles de euros, con un tipo de interés variable referenciado al
Ibor mas un margen (margen variable en funcion del periodo en el que se encuentre el préstamo), asi como

un componente variable del 1% sobre el capital vivo que sera de aplicacion cuando el resultado antes de
impuesto del Grupo sea positivo.

- Préstamo ordinario por importe de 16.660 miles de euros, con un tipo de interés fijo del 2% anual,
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Ambos prestamos tenian un afio de carencia, con vencimiento en el ejercicio 2027 en el caso del préstamo
participativo y en el ejercicio 2026 en el préstamo ordinario.

Los prestamos antes deseritos incluyen supuesto de amortizacion anticipado-obligatoria en caso de obtener flujos
de caja excedentarios a partir del segundo afio desde la fecha de disposicion, asi como en el caso de cambio de
control del Grupo, entre otros.

Con fecha 29 de noviembre de 2023, se obtuvo un waiver de la SEPI autorizando el aplazamiento de un afio con
fraceionamiento, con dispensa de garantias de las cuotas de principal tanto del préstamo participativo como del
préstamo ordinario pagaderas el 29 de noviembre de 2023 por importe de 2.500 miles de euros y de los intereses

devengados pendientes de pago (1.298 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

Esta medida se ha visto completada por la resolucion de 1 de octubre de 2024 de la SEPI autorizando el
aplazamiento con fraccionamiento y con dispensa de garantias de las cuotas de principal e intereses de los
préstamos participativo y ordinario siempre que se lleve a cabo la ampliacion de capital descrita en la Nota 9.2 y
los aplazamientos de deudas con Administracion General del Estado indicada en la Nota siguiente.,

En concreto, se autoriza el aplazamiento de los vencimientos del préstamo ordinario por 2.450 miles de euros de
noviembre de 2024 y de 3.500 miles de euros de noviembre del 2025 a noviembre de 2026, fecha en la que se
amortizara el total de los 16.660 miles de euros y los vencimientos del préstamo participativo por 2.550 miles de
euros de noviembre de 2024 y de 3.500 miles de euros de noviembre del 2026 a noviembre de 2027,
amortizandose el total del préstamo participativo 17.340 miles de euros en esa Gltima fecha, Dicha resolucion ha
permitido reclasificar a 31 de diciembre de 2024 8.500 miles de euros del corto a largo plazo. El tipo de interés de
las cantidades aplazadas del préstamo ordinario durante el periodo de aplazamiento es del 4,06% anual.

Otros pasivos con entidades no financieras
Los incentivos reembolsables son concedidos por Entidades Plblicas de fomento de la actividad economica como

puede ser el Ministerio de Industria a través de determinados programas de financiacion y pog gntidades dedicadas
a ]a promocion de la actividad investigadora como es eI (.entro para el Desarrollo Tecno]ocho e Industrial (CDTI),

Entid. vencimiento Corriente o Corriente
adcmas de diversos Minjsterios.
Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial Eur 2025-2031 409 612
Junta Castilla La Mancha Eur 2021-2027 693 3.117
Mipigier z‘j E}i&‘j fifeths TEanismos pu IEE s en | ='er§ i0 5?]24 2 b&% n "ig@ﬁﬂ ;
Mmlster)‘i rglayﬁgﬁﬂﬁﬁmmféﬂtﬁ Tefas de organismos pub EE en los gj Waoz y ﬁ()m1 on los s ghtes:
Ministerio Economia y Competitividad Eur 2021-2030 356 897
Trumpf Servicios Financieros Eur 2025-2026 741 44
Otras ayudas Eur 2025-2026 585 131
5.677 17703
Periodo de 31.12.2023
Entidad Moneda vencimiento Corriente No Corriente
Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial Eur 2024-2030 233 857
Junta Castilla La Mancha Eur 2021-2027 592 2.979
Mmlsteno de Industrla Comercno y Turismo Eur 2021-2028 1.031 2.670
Ministerio-¢ Furisme Eur 20242634 45 T62F
Ministerio Economia y Competitividad Eur 2021-2028 149 211
Otras ayudas 1.220 1.452
8.091 15.796

La mayoria de estos préstamos se encuentran en fase de inversion finalizada, estando en proceso de devolucion
seglin los calendarios pactados con los organismos correspondientes. Todas estas ayudas tienen un seguimiento

en la ejecucion y cumplimiento de los hitos por parte de la entidad concedente con el fin de evitar incumplimientos.
La mayoria de las ayudas ya han recibido el acta de cumplimiento.
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El Ministerio de Industria ha dictado resolucion acordando el reintegro de uno de los préstamos de principal 2.693
miles de euros mds intereses. Esa resolucidn ha sido objeto del recurso de reposicion, con solicitud de suspension,
que se ha producido por silencio positivo. Desestimado el recurso de reposicion, el Grupo ha interpuesto recurso
contencioso-administrativo, con solicitud de medida cautelar de suspension, ofreciendo para ello la prestacion de
garantia, solicitud que pende de resolucion en la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales
consolidadas. El Grupo no espera una resolucion sobre el fondo del asunto antes de finales de 2027. No existe
ninguna resolucion acordando el reintegro de cantidades adicionales de la ya explicada.

Durante los gjercicios 2024 y 2023, el Grupo ha negociado un nuevo calendario de vencimientos para acompasar
los flujos de caja operativos a los pagos a realizar.

De acuerdo a lo dispuesto en el RD 8/2023 en su disposicion adicional cuarta, los obligados al pago de deudas de
naturaleza publica, no tributarias ni aduaneras, derivadas del reintegro y/o reembolso de ayudas o de préstamos
concedidos por la Administracion General del Estado, cuya gestion recaudatoria corresponda a las Delegaciones
de Economia y Hacienda, podran solicitar el aplazamiento y/o fraccionamiento de las mismas, siempre v cuando
las consecuencias economicas que persisten de la guerra en Ucrania, hayan provocado reduccion en el volumen
de sus ventas, incrementos significativos en sus costes de produccion o interrupciones en el suministro en la
cadena de valor.

En este sentido el Grupo ha solicitado al amparo del RD LEY 8/2023 el fraccionamiento del importe correspondiente
a 6.953 miles de euros, 6.107 miles de euros de principal v 846 miles de euros de intereses. Las resoluciones
definitivas has sido recibidas en diciembre de 2024, Todos estos aplazamientos tienen un mismo calendario que
se iniciara el 20 de enero de 2027 y finalizard el 20 de diciembre de 2028, generando un aplazamiento de pago de
los ejercicios 2025 y 2026.

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, el Grupo se encuentra al corriente de

pago con las efi9BEAs pablicas. 31122024 31122023
Materias Primas y otros aprovisionamientos 3.892 2.899
. Productos en curso y semiterminados 3.288 3.128
8. EXis{gReidSierminados 952 969
Anticipos a proveedores 4.295 3.331
La composicioH Ui ¢pIgider @ Existencias a 31 de diciembre de 2028 y 2023 se ififidstra a continuacion:
Total 12.409 10.309

El importe de las existencias correspondientes a sociedades ubicadas fuera del territorio espafiol asciende a 748
miles de euros a 31 de diciembre de 2024 (433 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

El Grupo tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos las existencias, La
cobertura de estas polizas se considera suficiente.

El Grupo no tiene existencias pignoradas en garantia de contratos.

El importe registrado en el epigrafe anticipos a proveedores a 31 de diciembre de 2024 y 2023 corresponde
principalmente a anticipos a proveedores de la linea de actividad de Intelligent Robots que intervienen en el montaje
de lineales para el sector de automocion.

9. Patrimonio neto

La composicion y el movimiento del Patrimonio neto se presentan en el Estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado.
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9.1. Capital social

Al cierre de los ejercicios 2024 y 2023 el capital social se compone de 1.333.578.137 acciones ordinarias
representadas por medio de anotaciones en cuenta de 0,09 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas
v desembolsadas, Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econdomicos.

Las acciones de la Sociedad dominante estin admitidas a cotizacion oficial en las bolsas de valores de Madrid y
Barcelona. El precio de cotizacion de las acciones al cierre del ejercicio 2024 es de 0,09 euros (a cierre de 2023
era de 0,129 euros). El 100% de las acciones cotizan en bolsa.

Conforme a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, los Reales Decretos 1333/2005 y 1362/2007 que la
desarrollan y la Circular 2/2007 de la Comision Nacional del Mercado de Valores, se produjeron comunicaciones
de participaciones significativas en los derechos de voto de las acciones que integran su capital,

Participaciones de los N° de Acciones % s / Capital
Las participacienesrelivaetaspiaindirectas de las aoetemes admiiickass a cotiza®Bn al 31 deoditiembre de 2024 que
posPerchallishndederiomAroemnejeros de la Sociedad HeknehSinte kb3 16941 guddnse:292 23,80%

Don Juan Azcona de Arriba 595.200 - 595.200 0,04%
Doiia Elena Garcia Becerril - 61.167.414 61.167.414 4,59%
Don_José Antonjo Tturriaga MIfién 600,000 = 600.000 0.04%
Don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez 9.338 291.166.508 291.175.846 21,83%
Don Javier Sanchez Rojas 130.409 - 130.409 0,01%
Totales 3.980.645  667.067.516 671.048.161 50,31%

El detalle de los accionistas cuya participacion en el capital admitido a cotizacion al 31 de diciembre de 2024 es
superior al 10% es el siguiente:

I Ladislao de Arriba (Doble A Promociones, S.A) 23,80%

I1. Leonardo Sanchez-Heredero 21.83%

Participaciones de los N° de Accioneg

% s / Capital
Con fecha 3 dggpprandecdies Black Toro vensliqsy parfiaipasion a tos'r%‘t‘cinnistasssggﬁtaLeonardn Sanchez-
Herpderadiibyas Asaislandde Arriba, ostentando amdsmonccionistasdespisly doloyenta e Z896% y 21,74% de las

pariigipREHNESHd gsREsIAvamente. 595.200 N 595.200 0.04%

Doiia Elena Garcia Becerril - 61.167.414 61.167.414 4,59%
Lasarficipacinpessditeqiase indirectas al 31 de gigpomnbre de 2023 que pgsigiacada ung gpjos consejeros de la
Socisslad sewasipathe, srcdan igmientes: 9338 289.966.508  291.175.846 21,83%

Don Javier Sénchez Rojas 130.409 - 130.409 0.01%

Totales 3.980.645 _665.867.516  671.048.161 50,31%
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El detalle de los accionistas cuya participacion en el capital al 31 de diciembre de 2023 era superior al 10% es el
siguiente:

I. Ladislao de Arriba (Doble A Promociones, S.A) 23.80%

I1. Leonardo Sanchez-Heredero 21,83%

Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023 no existen pactos parasociales.

9.2. Otros instrumentos de patrimonio neto

Con fecha 2 de octubre de 2024, el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante aprobd una ampliacion
de capital por valor de 20.004 miles de euros. El acuerdo fue ejecutado por un total de 20.004 miles de euros,
mediante la emision de 222.263.022 acciones por un valor nominal de 0,09 € la accion, a ser desembolsado en
dinero, integramente en el momento de la suscripcion.

Dado que el desembolso se ha realizado con anterioridad al cierre del ejercicio y que la Sociedad dominante tenia
la obligacion de entregar un nimero fijo de acciones con un nominal fijo, el importe recibido por importe de 20.004
miles de euros se ha registrado a 31 de diciembre de 2024 en el epigrafe “Otros Instrumentos de Patrimonio Neto”
del patrimonio neto.

La admision a negociacion de las nuevas acciones emitidas se produjo el 17 de encro de 2025, fecha en la cual
las nuevas acciones emitidas adquieren la totalidad de sus derechos economicos y se ha registrado el aumento
del capital social.

Participaciones de los N° de Acciones % s / Capital
Total

La informaeignietderalthehritah la Nota 9.1 rPimdes a las paedicdgssciones directas o indirectesigue posee cada uno de
los cdeskadists deAnibosiedad dominante a0dehy persomﬂ R4z realdradasizvampliackénde capital, se ha visto

modHeedum Aesuhtdaduicomo sigue: 700.000 700.000 0,04%
Doiia Elena Garcia Becerril - 66.722.970 66.722.970 4,28%
Don José Antonio Iturriaga Mifion 2.500.000 - 2.500.000 0,16%
Don Leonardo Sénchez-Heredero 10.894 TTO3OTRI0 TR0ATI 24,39%
Alvarez
DonJavier Sanchiez Rojas 130409 = 130409 0,01T%
Totales 6.427.950 853.405.548 859.833.498 55,25%
Distribucion ..
ra) 5 3112202 resultad Rcduccmrll Otros 31122024
2023 de capital movimientos
Prima de emision - - - - -
Qtras reserv iedadidor n . - - - - -
9.2 I)lslrlbu1blZ}§slg%éii‘§acS 8% g‘ gglé éd(’ld dOinIn%!&sSﬂ 8.418 - - (14.869)
- No distribuibles 8.492 - 8.492

El importe y movimiento de las cuentas qUd Rfoman parﬁcﬂﬁai epigrafe de Reservas de la ®8¢iedad dominante
durante los ejercicios 2024 y 2023 son los siguientes:
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Distribucion Reduccis o
Concepto 31122022 resultados cduccion Otros 31.12.2023
de capital movimientos
2022

Prima de emision - - - - -
Otras reservas de la Sociedad dominante - - - - -
- Distribuibles (11.962) (11.325) . — (23.28)
- No distribuibles 8.492 - - - 8.492
(3.470) (11.325) - - (14.795)

La reserva legal es dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital que establece
que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio se destinara hasta que alcance, al menos, el
20% del capital social. La reserva legal no puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso

de que no existan otras reservas dﬁg{g@blcs suficientes para tal 5394 debe SffEpuesta con beneficios futuros.

ucion

La propuesta de aphtsefadpsneptbnidadisde s geigedad dominarttde los dfélcios 2024 y 2023, se presenta a

. . Total 3.113 (3.396)
continuacion:

No se han distribuido dividendos en los ejercicios 2024 y 2023. En la actualidad, el Grupo Airtificial tiene una politica
de no reparto de dividendos enmarcada en la relacion contractual del apoyo puablico financiero temporal suscrito
con la SEPI (Nota 7.4.¢).

9.4, Acciones propias

A 31 de diciembre de 2024 la Sociedad dominante no posee acciones propias ni se han realizado operaciones con
acciones propias durante el ejercicio (ni en el ejercicio 2023).

9.5. Diferencias de conversion

El importe de las diferencias de conversion se ha producido por conversion al euro de las sociedades dependientes
existentes en el extranjero fuera de la zona euros.

Otros Distribucién Resultados
Concepto 31.12.2023 R resultados su : 31.12.2024
movimientos 2023 2024
vipro MontaRaEtHRAGIEARES N0 dominantes  (40) - (12) B (504)
International Management Contracting, S.A. (718) - 2) - (720)

articipaciones ng dominantes - (1.210 . - 14) . P = P—
I'importe v el movimiénto de las Pammpac(mne% no dominantes durante(lo.g; ejercicios 2024 )Vz%fﬁ’; es el siguiente:
Mapro Montajes e Instalaciones S.L. (12) - 12 (29) (29)
Emmim@mgemcm Contracting, S.A. 2) - 2 “) “)
Total resultados atribuidos a
participaciones no dominantes a4 . 14 (3) G3)
Total participaciones no dominantes (1.224) - - (33) (1.257)
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Ejercicio 2023

ot Distribucién Resultad

Concepto 31.12.2022 oS resultados eSWtacos 31 12,2023

movimientos 2023

2022

Mapro Montajes e Instalaciones S.L. (468) - (24) - (492)
International Management Contracting, S.A. (716) - ?2) - (718)
Participaci nodomi a.184) Q6) (1210}
Mapro Montajes e Instalaciones S.L. (24) - 24 (12) (12)
International Management Contracting, S.A. 2 - 2 ) 2)
Total resultados atribuidos a
participaciones no dominantes 26) : 26 14 a4
Total participaciones no dominantes (1.210) - - (14) (1.224)
10. Garantias y contingencias
10.] Garantias compromet| '35"’&55%‘} (RRCCTOS3) 122024 31122023

Euros 5.848 7.580
Al cierre de los gjercicios 20Méngd2éMAnjerk detalle d¥B RS avale¥ fidsentados ante entidades financieras y otras

entidades para principalmente @buen fin de sus proydeta$ en cutdd%s el siguiente, en euros:

El Grupo posee a 31 de diciembre de 2024 avales con entidades financieras por importe de 7.101 miles de euros
(5.015 miles de euros en el gjercicio 2023) v con entidades aseguradoras por importe de 31.601 miles de euros
(34.817 en el ejercicio 2023). Del importe total estd dispuesto un importe de 39.536 miles de euros (39.832 miles
de euros a 31 de diciembre de 2023).

El Estado de Situacion financiera consolidado adjunto no recoge provision alguna en concepto de garantia de
responsabilidad civil de los proyectos, salvo los indicados en la Nota 10.2 ya que, en opinién de los Administradores
de la Sociedad dominante, la mayoria de éstos no estan sometidos a garantia contractual.

Asimismo, los Administradores de la Sociedad dominante no esperan que, como consecuencia de la prestacion
de estas garantias, se produzcan pasivos adicionales que afecten de forma significativa a las cuentas anuales

consolidadas al 31 de diciembre de 2024,

La Sociedad dominante y las Sociedades del Grupo situadas en Espafa actian como garantes de pasivos
financieros (Acuerdo Marco de refinanciacion y Fondo de Apoyo de la SEPI, Nota 7.4).

10.2 Contingencias y activos y pasivos contingentes

Pasivos contingentes

A la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas, los Administradores de 1a Sociedad Dominante
han determinado un total de pasivos contingentes que puedan involucrar al Grupo en litigios o suponer la
imposicion de sanciones o penalidades con efecto significativo en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2024,
por un importe de 812 miles de euros (187 miles de euros en el gjercicio 2023), en base a la calificacion del riesgo
como posible por parte de los asesores legales del Grupo.
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Finalizacion del proceso de arbitraje internacional con Fiscalia General de la Republica de El Salvador

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el Grupo se encontraba como demandante y a su vez demandado, a través
de su filial de Infraestructuras, frente a la Fiscalia General de la Republica de El Salvador en un proceso de arbitraje
internacional con sede en Panamd, administrado por la Cimara de Comercio Internacional (“CCI™) por la
imputacion de un presunto incumplimiento del contrato “Disefio mas Construceion del Proyecto de Modernizacion
Integral del Puesto Fronterizo Anguiati”. El importe reclamado ascendia a 4.796 miles de délares mas intereses
legales, asi como la devolucion de las garantias de cumplimiento por 1.422 miles de dolares y un anticipo de 1.395
miles de délares, siendo la cuantia reclamada por la Fiscalia General de la Repablica de El Salvador, 5.355 miles
de dolares més intereses legales, asi como la ejecucion de las garantias resefiadas por los importes mencionados.

Con fecha 14 de agosto de 2024 se dict6 laudo en dicho procedimiento arbitral, resultando en un saldo en contra
del Grupo por importe de 2.538 miles de dolares mas intereses y 444 miles de dolares en concepto de costas. Con
fecha 5 de febrero de 2025 ha finalizado el proceso de arbitraje confirmando dichos importes. La Direccion del
Grupo ha decidido no recurrir.

Dicha cantidad resultante se atenderd en el ejercicio 2025 con la garantia de 3.233 miles de ddlares registrada en
Otros activos financieros corrientes (Nota 7.3.a), habiendo un impacto en la cuenta de resultados del ejercicio 2024
de 1.353 miles de euros correspondiente a las costas e intereses no incluidos en la estimacion del riesgo a 31 de
diciembre de 2023.

Activos contingentes

Los activos contingentes (no contabilizados) se estiman en 1.722 miles de euros (1.739 miles de euros a 31 de
diciembre de 2023) y correspondegofﬁcglq'glcipalmergp_ 3 Spslamgciones, contractuales de la unidad de negocios de

Infraestructuras. Provisiones 3.230 3.408
Subvenciones 62 195
11. Otros pasi VOS Total no corriente 3.292 3.603
Provisiones 3.942 1.643

El detalle de otros pasivos dUPEeTE jercicios 2024 y*AB3 es el ]s%ﬁientc:
Total 7.234 5236

31.12.2022  Vasiaci 31122023 Altas Bajas/Trasy 31122024
Otros 2.263 33 G = 1557 767
Litigios 2.517 (35) 2482 72 Q1) 2.463
Prov. (no corriente) 4.780 (1.372) 3.408 72 (250) 3.230

El detalle y el movimiento de las provisiones durante los ejercicios 2024 y 2023, ha sido el siguiente:

A 31 de diciembre de 2024 el epigrafe “Provisiones a largo plazo™ recogia principalmente:
—  Provision frente a la Hacienda Publica, por 1,7 millones de euros (Nota 12.1).
—  Asimismo, el Grupo provisiono en 2021, 644 miles por créditos fiscales exigidos por la Autoridad Fiscal

Mexicana en relacion con Pypsa, sociedad vendida en el ejercicio 2020. Dicha provision sigue vigente al
cierre del ejercicio 2024.

A 31 de diciembre de 2024 el epigrafe “Provisiones a corto plazo™ corresponden principalmente a contratos de la
linea de negocios de infraestructuras.
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12 Situacion fiscal
12.1, Situacion y aplicacion de regimenes fiscales

Desde el 1 de enero de 2010, la Sociedad dominante y las sociedades dependientes espafiolas presentan sus
declaraciones integradas en un Grupo de consolidacion fiscal. Las entidades no residentes presentan sus
declaraciones fiscales de forma individual, de acuerdo con la normativa fiscal aplicable en cada pais
correspondiente.

De esta forma, en el gjercicio 2024 las sociedades dependientes del Grupo fiscal espafiol serian las siguientes:

. AIRTIFICIAL AEROSPACE & DEFENSE, S.A.U.

b AIRTIFICIAL AEROSPACE & DEFENSE ENGINEERING, S.A.U.
. AIRTIFICIAL ENGINEERING SERVICES, S.L.

. AIRTIFICIAL MOBILITY, S.A.U.

b AIRTIFICIAL INTELLIGENT ROBOTS, S.A.U.

. AIRTIFICIAL CW INFRASTRUCTURES COMPOSITES, S.L.

. INYPSA CW INFRASTRUCTURES, S.L.

* AIRTIFICIAL CW EFFICIENCY ENERGY, S.L.

. AIRTIFICIAL CW RENEWABLE ENERGY, S.L.

A efectos del cileulo de la base imponible del Grupo, el resultado contable de cada una de ellas se ve ajustado
con las diferencias temporarias y permanentes que puedan existir, reconociendo los correspondientes activos y
pasivos por impuesto diferido en caso de que proceda.

Asimismo, al cierre de cada ejercicio se registra un activo o pasivo por impuesto corriente, por los impuestos
pendientes de devolucion o a pagar.

En este sentido, el imp%g,ﬁe%'ﬁ, la cuota a pagar por Impuesto sobre Seyéi_sdajécs resulta de aplicar el tipo impositivo
correspondiente a cada sujeto pasivo del impuesto, de acuerdo corf§"Rgislacion en vigor en cada uno de los
diferentes territorios yimmpaiseswasaieisada sociedad tiene su domipidisofiscal. Adicionalmente, en caso de que
corresponda se ap]icaniﬂ%’ifé‘tﬁ&éﬁﬁh\@%oy%ﬁi’ﬁcacioncs a los que %gﬁggﬂ tenga derecho.

mpuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas
Impuesto de Actividades Econdmicas 2021-2024

El Grupo fiscal constbegidlidaéfiodilpana, a 31 de diciembre de 2002-202hen pendientes de inspeccion por las
autoridades fiscales los cuatro Gltimos ejercicios de los principales impuestos que le son aplicables.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian
surgir pasivos adicionales. Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que dichos pasivos, en caso
de producirse, no afectaran significativamente a los Estados financieros consolidados.

No obstante, el derecho de la Administracion en Espafa para comprobar o investigar las bases imponibles
negativas compensadas o pendientes de compensacion, las deducciones por doble imposicion y las deducciones
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para incentivar la realizacion de determinadas actividades aplicadas o pendientes de aplicacion, prescriben a los
10 afios a contar desde el dia siguiente a aquel en que finalice el plazo establecido para presentar la declaracion

o autoliquidacion correspondiente al periodo impositivo en que se generd el derecho a su compensacion o
aplicacion. Transcurrido dicho plazo, el Grupo debera acreditar las bases imponibles negativas o deducciones,
mediante la exhibicion de la liquidacion o autoliquidacion y de la contabilidad, con acreditacion de su deposito
durante el citado plazo en el Registro Mercantil.

En el ejercicio 2018, la Administracion tributaria notificé a la Sociedad dominante acuerdo de liquidacion relativo al
procedimiento inspector con relacion a la deducibilidad de determinadas cuotas del IVA de los periodos
comprendidos entre el primer trimestre y el cuarto trimestre del gjercicio 2005, Actualmente, tanto la deuda tributaria
como la posible sancién derivada de dicho expediente se encuentran recurridas ante el Tribunal Econémico-
Administrativo Central, habiendo aportado la Sociedad aval solidario de la cuota ¢ intereses de demora
correspondientes. En el ejercicio 2019, el Grupo, registré una provision que asciende a 1,7 millones de euros a 31
de diciembre de 2024 (Nota 11).

12.2. Impuestos diferidos Miles de euros

Concepto 31.12.2024  31.12.2023

Créditos fiscales por bases imponibles negativas L2499 2683
El detalle por canenptanded peraintinasnspasimas por impuesto diferidioves cierre de los ejercicios 2024 y 2023 es el
siguiente: D}ed}lcci‘cvmes penéigqtes de aplicar ) 2.854 1.104

Limitacion deducibilidad gastos financieros 369 -

Diferencias Temporarias 2.207 1.484

Total activos por impuesto diferido 9.637 5.271

Miles de euros

Concepto 31.12.2024  31.12.2023
Fondos de comercio y Libertad amortizacion 2.882 2.904
Pasivos financieros 31 32
Leasimg © 65
Total pasives por imp diferido 2963 2909

Activos por impuesto diferido

Los créditos fiscales provienen, en su mayoria, de las distintas bases imponibles negativas, gastos financieros
pendientes, v deducciones fiscales por actividades de 1+D+i con las que cuentan las distintas Sociedades del
Grupo, los cuales, conforme a las previsiones de negocio, consideran que es muy probable que puedan ser objeto
de compensacion y aplicacion en el corto o medio plazo, motivo por el que han procedido a su reconocimiento en
el activo.

Al cierre del ejercicio 2024 la direccion, con el apoyo de sus asesores fiscales y a partir del plan de negocio del
Grupo, elaborado por la direceion y aprobado por el Consejo de Administracion, ha preparado un plan de negocio
fiscal. Dicho plan contempla la obtencion de beneficios fiscales futuros suficientes para poder compensar las bases
imponibles negativas correspondientes a los créditos fiscales activados y las deducciones pendientes de aplicar
reconocidas en el balance, en los términos y plazos previstos en la normativa, Los asesores fiscales han revisado
que las previsiones de recuperacion de los activos por impuesto diferido que se recogen en el plan de negocio
fiscal cumplen con la normativa fiscal en vigor.

En este sentido, el Grupo cuenta con ciertos créditos fiscales, alguno de ellos no activados a 31 de diciembre de
2024 y 2023, ya que los Administradores consideran que la capacidad de recuperacion de estos activos no es
probable en el corto y medio plazo. Los créditos fiscales y deducciones no reconocidos en el Estado de situacion
financiera consolidado ascienden a un importe de 34.241 miles de euros.
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El detalle de las bases imponibles pendientes de compensar al 31 de diciembre de 2024, es el siguiente:
(miles de euros) 2024

2005 10.351
2006 1.893
2007 -
2008 3
2009 8
2011 146
2012 206
2013 1.740
2014 9.834
2015 12212
2016 14.778
2017 15.495
2018 15.050
2019 6.118
2020 18.529
2021 11.861
2022 469
2023 -
2024 -
TOTAL 118.693
Crédito fisgal (25%) 29.673
(miles de euros) 2024
2006 238
2007 71
Las deducciones corresponden en su grai'ggﬁiayoria a deducci%ﬁés de I+D+i. El detalle a cierre del ejercicio 2024
es el siguiente: 2010 1.567
2011 574
2012 645
2013 24
2014 -
2015 -
201 2
2017 3
201§ 18
2019 24
2020 2
2021 7
2022 4
2023 16
2024 -
TOTAL 5.48

El detalle de la limitacion a la deducibilidad de gastos fihancieros, a cierre del djercicio 2024 es el sjguiente:

(miles ¢e euros) 2024
4014 -
4015 3.917
4016 4.463
4017 1.342
J020 550
2021 1.808
2022 1.936
2023 2.359
2024 2.857
TOTAL 19.233

Crédito fiscqtTZ37T 7808
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El detalle de diferencias temporarias por paises, a cierre de los ejercicios 2024 y 2023 es el siguiente:
Miles de curos

Diferencias Temporarias

Espafia
Polonia
México
India
Total

31.12.2024  31.12.2023
2.501 81
1.219 1.108

T6 192
28 103
3.915 1.484

Pasivos por impuesto diferido

Uno de los principales importes registrados en el epigrafe de pasivos por impuesto diferido del Grupo lo constituye
el derivado por la libertad de amortizacion aplicada de los activos afectos a las actividades de 1+D.

Adicionalmente, el Grupo cuenta con algunos inmovilizados en régimen de leasing, lo cual implica que sobre dichos
activos se aplique la amortizacion acelerada recogida en el Régimen especial de los arrendamientos financieros
de la Ley del Impuesto sobre Sociedades. Como consecuencia de ello, el Grupo tiene registrado un pasivo

financiero derivado de dicha amortizacion acelerada.

Créditos . L
Deducciones Limite Diferencias
Mayivpigbiampasdivaniasivos porJititesto WIASIEN  pendientes Gasto Total
imitacion de aplicar financiero ~ Temporarias
50% BINs
{-ﬂakﬂléﬁiﬂé delifismpiodsffentos hab |dia‘7.7ﬂurann, los ejerucmf. 2{12@5 y 2023 en-los actw’n’@@ paé‘ﬁl‘tﬁ por impuestos
'dﬁ':fpg j a]mm q uiente
dufridos; han sidp lgs s 8 2, 683 - 14104 - ].484 5.271
Variacion del ejercicio (184) 1.708 1.750 369 723 4.366
Saldo al 31 de diciembre de 2024 2.499 1.708 2.854 369 2.207 9.637
Fondo de
. . - Comercio y Pasivos .
Pasivos por impuesto diferidos Libertad financicros Leasing Otros Total
amortizacion
Saldo al 31 de diciembre de 2022 2.838 536 69 16 3.459
Alta cjercicio 66 (504) (6) (16) (460)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 2.904 32 63 - 2.999
Variacion ejercicio (22) (€8] (13) - 37)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 2.882 31 49 - 2.962
Miles de enro.
2024 2023
Impucsto corriente (964) (258)
Impuesto diferido 4.366 80
Total ingreso/(gasto) por impuesto 3.402 (178)

12.3

Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

El detalle del impuesto sobre beneficios de los ejercicios 2024 y 2023 es el siguiente:
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La conciliacion entre el resultado contable y el gasto devengado por, ir impucsto sobre beneficios correspondiente a

los ejercicios 2024 y 2023 es la siguiente:

€ euros

2024 2023
Resultado contable antes de impuestos (2.788) (4.090)
Eliminacion Resultado empresas no pertenecientes | | |
al grupo Fiscal y otros ajustes de consolidacion 8.457 Gt
Resultado Contable Grupo Fiscal Consolidado
antes impuestos 5.669 (3.829)
Diferencias permanentes (6.186) 1.328
Diferencias temporarias (2.203) 38
Base imponible previa (2.720) (2.463)
Limitacion 50% BINs 3.720 -
Base imponible previa a compensacién de BIN's 1.000 (2.463)
Comp s BN e et L
Compensacion B N S gIupo fj§gg (1.000) -
Base Imponible - (2.463)
Cuota Integra - -
Cuota EfquidT = =
Total Gasto por Impuesto de Sociedades Grupo
Fiscal = =
Total Gasto por Impuesto de Sociedades no
Grupo Fiscal e (258)

El gasto corriente por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2024 se corresponde bisicamente con el gasto

generado por entidades no residentes en Espafia.

Las diferencias permanentes corresponden principalmente a

las rentas exentas de tributacion en Espafia

generadas por las sucursales establecidas en el extranjero, y gastos que no tienen la consideracion de deducibles

en el gjercicio (fondos de comercio).

Activos por impuesto corriente

12.4 SaidSEeIg’mengﬁm&mu Om poﬁtz“é’é‘?ﬂﬁcs Publicas

Hacienda Pubhca deudora por Subvenciones
nda ica deudora %r Otros conce
La cornpnq:mqr\aclfac ( bs al

Pasivos por impuesto corriente
Deudas con Administraciones Publicas
Hacienda Pablica acreedora por IRPF
Organismos de la Seguridad Social
Hacienda Publica otros conceptos
Hacienda Publica acreedora por IVA
Total pasivos y deudas con Administraciones Piblicas

31.12.2024  31.12.2023
917 313

3.735 6.139
3.610 5712

61 92

N 64 . 335
0%% m1 is aClOnES%‘iﬁlch’;lsnraCIones Plth]‘l%%i €s Ia q&é@““el

165 165
5.018 37735
1.017 1.051
1.021 1.133

30 6
2.950 1.545
5.183 3.899

El importe de las partidas de Créditos con las Administraciones Publicas y Deudas con Administraciones Publicas
corresponde con los saldos a cobrar y a pagar derivados de la liquidacion de diferentes impuestos.

En el gjercicio 2010, la Sociedad se incorpord al grupo fiscal IVA n® 0568/10, cuya entidad dominante es Airtificial

Intelligence Structures, S.A.

69



Airtificial Intelligence Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual 2024

13. Partes vinculadas
El detalle de saldos y transacciones con partes vinculadas se encuentra en el Anexo Il a las presentes Cuentas
Anuales Consolidadas excepto las remuneraciones, otras prestaciones y otra informacion referente a

Administradores y Alta Direccion que se detallan en la Nota 15.2,

El Grupo ha realizado transacciones con empresas vinculadas. Los Administradores de la Sociedad dominante
consideran que las transacciones se han hecho a valores de mercado.

A continuacion, se detallan los saldos a 31 de diciembre de 2024 y de 2023 y las transacciones con entidades
vinculadas de los ejercicios 2024 y 2023:

Préstamo Doble A Promociones, S.A.

Con fecha el 4 de octubre de 2023, la sociedad Doble A Promociones S.A. (accionista significativo y vinculada al
consejero don Ladislao de Arriba Azcona), concedio un préstamo por importe de 1,.198.999 euros, siendo el
préstamo vencedero el 4 noviembre 2023,

Con fecha 24 de mayo de 2024 esta misma sociedad ha concedido una ampliacion del préstamo por 1.100.000
euros, sujeto a la devolucion en una sola cuota el 7 de enero de 2025,

Estos préstamos llevan intereses remuneratorios y moratorios igual a la media de los que la sociedad haya
satisfecho en los tres meses anteriores a la concertacion por razon de su endeudamiento financiero, Los intereses
devengados en el ejercicio 2024 han sido de 91 miles de euros v los pendientes de pago a 31 de diciembre
ascienden a 100 miles de euros.

Préstamo Parcesa Parques de la Paz, S.A.

En el ejercicio 2023, la sociedad Parcesa Parques de la Paz, S.A. (accionista significativo y vinculada al consejero
don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez), concedié tres préstamos, uno de 1.400.000 euros, otro de 488.440
curos y un tercero de 410,559 curos siendo los préstamos vencederos 31 diciembre de 2023,

Con fecha 4 y 14 de mayo de 2024 esta misma sociedad ha concedido una ampliacion del préstamo por 1.400.000
y 488.000 euros respectivamente, sujeto a la devolucion en una sola cuota el 7 de enero de 2025.

Estos préstamos llevan intereses remuneratorios y moratorios igual a la media de los que el Grupo haya satisfecho
en los tres meses anteriores a la concertacion por razon de su endeudamiento financiero. Los intereses
devengados en el ejercicio 2024 han sido de 173 miles de euros y los pendientes de pago a 31 de diciembre
ascienden a 218 miles de euros.

Préstamo Iverfam 2005, S.A.

Con fecha el 24 de mayo de 2023, la sociedad Iverfam 2005 S.A. (accionista significativo y vinculada al consejero
don Ladislao de Arriba Azcona), concedio un préstamo por importe de 1.100.000 euros, siendo el préstamo
vencedero el 31 diciembre 2023.

Este préstamo lleva intereses remuneratorios y moratorios igual a la media de los que la sociedad haya satisfecho
en los tres meses anteriores a la concertacion por razon de su endeudamiento financiero. Los intereses
devengados en el ejercicio 2024 han sido de 54 miles de euros y los pendientes de pago a 31 de diciembre

ascienden a 74 miles de euros.

Estos préstamos han sido devueltos de manera integra el 7 de enero de 2025 en una sola cuota.
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14, Ingresos y gastos
14.1 Importe neto de la cifra de negocio

El detalle del epigrafe de Importe 'mé)or‘.jc%plt% cifra de negocio por lineas de nﬁﬁgcio %}99 ejercicios 2024 y 2023

S€ muestig @ FRRt Rysegion: 51079 52.192
Aerospace & Defense (A&D) 40.109 32.655
Infracstructuras 18.891 15.306 I—I—l
Importe neto de la cifra de negocios 110.079  100.153
2024 2023
El detalle del epigrafe de Importe ngipde la cﬂﬁsi@d@ negocio por méjpgdade |ectlmm§m1icmo de ingresos de los
4 4 qnocido reconocido
ejercicios 2024 y 2023 se muestra aecamntiaiacisyy, Total reconocido PR Total
s alo largo s alo largo
el tiem momento L momento
L HemPO I T tiempo SETTEEPTT del fiempo
Proyectos de lineales (Intelligent Robots) 50.81 = 50816 52°1e = 52719
Fabricacion de piezas (A&D) - 11.004 11.004 - 15.838 151838
Fabricacion de equipos (A&D) 10.79 - 10.791 551 - 551
Asistencia técnica/ Ingenieria (A&D) 18.32 - 18.322 16.266 - 16[266
Prestacion de servicios (Infraestructuras) 19.14 - 19.146 15.306 - 151306
Imporie neto de 1a ciita de negocios 99.075 11.004 110.079 ) 84.315 () 15.838 100.153

(*) Informacion re-expresada (error de reparto entre métodos de reconocimiento de ingresos)

La distribucion del Importe neto de la cifra de negocio por mergggdos geografiggs se presenta en la Nota 4.4, y los

clientes mas rbgreacntamoq se detallan en la Nota 4.5,
Intelligent Robots 4 - 12 meses 4 - 12 meses

. Aeros ace & Defs nse A&D]_] 0 meses 6 - 60 meses
Para los ingreS65 TE5foeid0s ¢ntm momento del tiempo & evengo del mismo se produce con la entrega del

producto. Pard ITIESHESs reconocidos a lo largo del tiempo'§&%iffica ol mM8Hle los recursos (ver nota 2.3.1).

La duracion media de los contratos para cada uno de los segmentos es el siguiente:

Frettvo

Fa;turas Activos de AAmll,C 1pos Ingresos Pasivos del netos de
P ZI; :rlllitlei: contratos (Z(fblre;gs)s anticipados contrato los
contratos
Intelligent Robots - 26.048 (310) (12.414) (12.724) 13.324
Aerospace & Defense (A& ol 253 =2 26 26+
Infraestructuras - 7.291 (3.510) (1. 172) (4.682) 2.609
Tolabs saldos de los activos y pasivos desgontratoseqon clientgs smoy los siggianfes:  (22.532) 15213

Ejercicio 2024:
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Ejercicio 2023:

L. . Activos
Facturas . Anticipos Pasivos
. Activos de . Ingresos netos de
pendientes ) de clientes 2 del
. contratos anticipados los

de emitir (cobrado) contrato contratos
Intelligent Robots - 29.153 (7.270) - (7.270) 21.883
Aecrospace & Defense (A&D) 1.053 3.895 (63) (3.004) (3.067) 1.881
Infraestructuras - 8.882 (2.196) 477) (2.673) 6.209
Total 1.053 41.930 (9.529) (3.481) (13.010) 29.973

Los activos de contratos incluyen trabajos en curso para los que el Grupo no dispone a 31 de diciembre de un
derecho incondicional a recibir la contraprestacion acordada, En Intelligent Robots se factura una parte importante
del contrato en la primera certificacion del lineal de produccion una vez que el cliente lo ha visto funcionar en las
instalaciones del Grupo. En Infraestructuras los hitos de facturacion coinciden con la aprobacion de informes a la
finalizacion del contrato. 2024 2023

. - Lo Anticipos
El detalle de la variacion de los saldos de activoﬁgﬁﬁﬁ’\zos de%‘%éﬁt?ﬁigﬁ con éﬁ“‘vrrgte%edumnle des ejercicios 2024 y

- entes contratos i
2023 es el siguiente: clientes
Saldo al inicio del ejercicio 42.984 13.010 34.194 8.531
Saldos facturados en el ejercicio (38.937) - (26.620) -
Aplicados en el ejercicio - (11.985) - (7.531)
Recibidos en el ejercicio - 21.507 - 12.010
lngrgsos ordinarios reconocidos en el ¢jercicio 33.698 R 35.410 B
pendientes de facturar
Saldo al cierre del ejercicio 37.745 22.532 42.984 13.010

No se incluye componente de financiacion en ningin caso. El efecto que tendria considerar un componente de
financiacion para aquellos contratos que superan el afio desde el momento en el que se transfiere el bien y el

momento del cobro ser2d3himaterial. 2026 2027 2028 Otros Total
A Defens . 34.625 . . 30,868 441 28.917 25.258 149.109
PRSI emiten Ui condicion de cobro a 66°dHs.
Intelligent Robots 33.300 03 - - - 33.903

Infrgest 13.537 2.248 1.355 1,148 4.74 23.029 .
MR 1EERa de formuladion de las présentes cuentas anuales la Catera de pro &tos contrafados pendientes de
TOTAL . S48 miles 4218 end> 30.065 . 9.999 . . 206.04] .
¢jecutar asciende a 206.041 miles dé curos siendo el calendario previsto de reconocimiento de ingresos de la
cartera el siguiente:

La cartera de proyectos contratados pendientes de ejecutar incluye principalmente obligaciones de desempefio
parcialmente ejecutadas excepto en la linea de negocios de Aerospace & Defense donde las obligaciones de
desempefio no ejecutadas ascienden a 49.773 miles de euros (46.537 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

No existe contraprestacion variable relevante en ninguna de las tres divisiones (excepto por lo mencionado en la
nota 10.2). Asimismo, no se han registrado durante los ejercicios 2024 y 2023 importes relevantes como
consecuencia de devoluciones o descuentos.
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14.2 Materias primas y materiales para el consumo utilizados

El detalle del epigrafe de Materias primas y materiales para el consumo utilizados de los ejercicios 2024 y 2023,

s¢ muestra a continuacion: Concepto 2024 2023
Compras de materias primas y mercaderias (42.991) (39.613)
Variacion de existencias 1.138 827 |
Trabajn realizadas por ofras empresa (11.330) (7.695)
Materias primas y materiales para el consumo util (53.183) (47.390)

La partida de Compras de materias primas y mercaderias incluye principalmente materiales adquiridos a terceros
y utilizados en los contratos firmados con los clientes.

La partida de Trabajos realizados por otras empresas recoge los gastos necesarios derivados de subcontratacion
para la ejecucion de los proyectos,

Distinguiendo por cada linea de actividad:

- Intelligent Robots: corresponde mayoritariamente a la compra de componentes que incluye un amplio espectro
de equipos de robotizacion y automatizacion del mercado y en menor medida gastos de subcontratacion de
personal para la ejecucion de los proyectos. No existen componentes en stock o no instalados puesto que se
va trabajando en los lineales de manera independiente y cada vez que se reciben estos componentes se
instalan en las oficinas del Grupo.

- Aerospace & Defense: corresponde principalmente a las compras de fibra de carbono para la fabricacion de
las piezas, asi como en menor medida la subcontratacion de personal para el proceso de pintura. Estos
materiales son considerados como materias primas y componentes, hasta ¢l momento de su ensamblaje, y
transformacion en productos semi terminados dentro del proceso productivo.

- Infraestructuras; incluye principalmente la subcontratacion de personal a terceros para la ejecucion de
proyectos tales y como servicios de topografia o geologia, o de otros especialistas en actividades concretas
del alcance de los proyectos nﬁ“ﬂiﬂﬂi&rlaq por la experiencia y cap#tacion delBrsonal de plantilla, o por los

Trabayj 09 reah ados por el Gri s activo a5 - ., 1896 . 1.930
requerirgign m%& B 5 (R‘E:LQ%N leéos de la licitacion réspectiva. 5

Ingresos por servicios diversos y otros resultados 929 457

14.3 Otros ingresos y gastos de explotacion

Los epigrafes de Otros ingresos, de los ejercicios 2024 y 2023, se muestra a continuacion:

La partida de Trabajos realizados por el Grupo para su activo incluye los ingresos reconocidos por la activacion de
costes relacionados con actividades de desarrollo (Nota 5.1). Tales gastos se reconocen en el epigrafe de Gastos
por prestaciones a los empleados de la Cuenta de Resultados Consolidada.

El detalle de los epigrafes de Otros gastos de explotacion se muestra a continuacion:
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Concepto 2024 2023
Arrendamientos (157) (439)
Reparm‘inne v canservacion (J41) (J46)
Servicios profesionales independientes (257) (1.999)
Transportes (401) (376)
Primas de seguros 971) (780)
Servicios bancarios (505) 377)
Publicidad y relaciones publicas (83) (145)
Suministros (818) (915)
Otros servicios exteriores (3.847) (3.859)
Tributos (636) (273)
Otros gastos de explotacion (8.416) (9.959)

En la partida de Arrendamientos del epigrafe de Otros gastos de explotacion de la Cuenta de resultados
consolidada se incluyen, principalmente, los alquileres de licencias, equipamiento informatico y vehiculos.

14.4 Gastos poosjeepstaciones a los empleados 2024 2023
Gasto de personal (32.808) (31.040)
. . Indemnizaciones ., . (135), 486)2 . ..
El detalle de los Gasjos.hak Rigsiacion adnssprleados de los ejggisios 2034 16,2023 se muestran a continuacion:
Otros gastos sociales (327) (359)
Total (41.330) | @0.10T) |
C . 2024 2023
Ingresos por valores negociables y o?rggellr)ls?rumemos 134 168
14.5 ToRkimghtaddifancieoicro 134 168
Préstamos con entidades de crédito (3.944) (3.317)
Préstamos con entidades vinculadas (Nota 13) R (317) (69) .,
La compasigian debBesilisdg dingnqiesp de los gjercicios 2024 y 2023 se muggheg a continuacion:
Otros préstamos (2.561)  (2.506)
Total gastos financieros (7.657) (S.Sj T
Diferomeas IR 448 26
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros (552) 230
Resultado financiero (7.627)  (5.620)

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, el epigrafe de Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros reg&&gmggmc|palmen£62j05 siguieptes impactos: dgferioro netq por la participacion en otros activos

financieros no gprrigptes (Nota 7.3¢). 3% 6 1%
Técnicos 744 81% 688 72%
Operarios 71 8% 87 9%
15. Otrpcigdarauaion 73 8% 170 18%
Total 913 100% 951 100%
15.1. Personal

El nimero medio de personas empleadas distribuido por categorias durante los ejercicios 2024 y 2023 ha sido el
siguiente:
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El niimero de personas con discapacidad mayor o igual al 33% es de 7 empleados al cierre del gjercicio 2024 (6
empleados con discapacidad mayor o igual al 33% al cierre del ejercicio 2023).

El niimero total de pessanasdistribuido por categorias a cierre deslogpejprcicios 2024 v 2023 ha sido el siguiente:

Categorias Mujer Hombre % Total Mujer Hombre % Total
Directivos 5 23 3% 1 5 1%
Técnicos 53 66 5% 168 526 355
Operario 4] 28 1% 8 ]1 11%
Personal staff 6 74 8% 54 116 15%
Total 205 685 100% 229 722 100%
152, Remuneraciones, otras prestaciones y otra informacion referente a Administradores y Alta
Direccion

Los miembros del Consejo de Administracion de fa Sociedad dominante no han recibido anticipos o créditos y no
se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia. El Grupo no tiene contraidas obligaciones en
materia de pensiones y de seguros de vida con los actuales Administradores de la Sociedad dominante,

Las operaciones con los Administradores se detallan en la Nota de operaciones vinculadas (véase Nota 13 y Anexo
).

En los ejercicios 2024 y 2023, la Sociedad dominante tiene contratado un seguro de responsabilidad civil que cubre
a la totalidad de los consejeros, miembros de la Alta Direccion y empleados de la Sociedad dominante cuya prima
es de 22 miles de euros.

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés del Grupo, durante el ejercicio 2024 los Administradores
de la Sociedad dominante que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con las
obligaciones previstas en el articulo 228 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto
ellos como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés
previstos en el articulo 229 de dicha Ley, excepto en los casos en que haya sido obtenida la correspondiente
autorizacion.

. . L. Concepto . 2024 2023 L. ., . . .,
Al cierre de los cjercicios 2024 v 5023 los miembros del (.unsejg ge Administracion no han comunicado situacion
. . emuneracion Fija 2 >4 )
alguna de conflicto, directo giigdirecto, que ellos ojpersonas vinculadas a ellos, segiin se define en la Ley de
Sociedades de Capital, pudiengg,tener con el interés dgda Sociedaslydominante.

Las remuneraciones satisfechas durante los ejercicios 2024 y 2023 al conjunto de los miembros del Consejo de
Administracion han ascendido a:

El Grupo aprobé en su comision de Nombramientos v Retribuciones del dia 30 de marzo de 2022 una Politica de
Remuneracion de Alta Direccion que se basa en proporcionar una estructura retributiva que permita al Grupo
Airtificial atraer, motivar y retener a altos directivos altamente cualificados y motivarlos para la consecucion de
objetivos empresariales y financieros que creen valor para los accionistas, fomentando al mismo tiempo
comportamientos y valores de liderazgo que aseguren la generacion y sostenibilidad del valor a largo plazo. De
acuerdo con este proposito, el sistema de compensacion aplicable consiste en componentes no relacionados con

el desempefio (fijo) y relacionados con el desempefio (variable). La estructura retributiva que engloban se refleja
en los contratos laborales de la Alta Direccion.
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En el caso de la remuneracion fija, esta no esta vinculada al desempefio y estd compuesta por el salario base y la
Retribucion en Especie. Se consideraron varios factores para determinar el nivel adecuado del salario base: nivel
de responsabilidad y trayectoria profesional, combinado con un enfoque de mercado a través de la investigacion
de mercado salarial y el apoyo de expertos externos. Los componentes adicionales no relacionados con el
desempefio incluyen Retribucion en Especie, que comprende el valor monetario de los beneficios no monetarios,
como coche de empresa, seguros, etc.

La remuneracion variable permite pactar objetivos individuales junto a objetivos colectivos y posibilita alcanzar
niveles salariales competitivos v acordes con las practicas de mercado en funcion del area de responsabilidad del
respectivo afiliado. Toda la compensacion variable esta relacionada con el desempefio y consta de un componente

a corto plazo (1 afio).

NOMBRE CARGO
Don Eduardo Montes Pérez . Presidente no ejecutivo
El Consejo de AdRemistmedoRigeheddendaoudseal cierre del ejerciasdg34 por:
Don Juan Azcona de Arriba Consejero
Don Ladislao de Arriba Azcona Consejero
Doiia Elena Garcia Becerril Consejera
Doiia SitViTTTanzo GUTeTTT: CONSTITI
Don José Antonio Iturriaga Minon Consejero
Dofia M.* del Mar Ruiz Andtjar Consejera
Don Javier Sanchez Rojas Consejera

A lo largo del ejercicio 2024 Chastola fecha de formada¢ion de 129presentes cuentas anuales no se han producido
cambios en el Consejo de Adreitibatiacijn de la Sociedael dominanee.
Retribucion variable 202 128

Adicionalmente, durante los &#tcicios 2024 y 2023 # remunefatidn satisfecha a la Alta Direccion del Grupo, ha
ascendido por todos los conceptos a:

Concg;

No se han concedidg:elgmj)gi&oa%di}ij;t}édilos de ningin tipo ﬁﬁgggsonal df‘zéfa_zf%; direccion. No existen obligaciones

contraidas en materiotde pensieaessesqeisio al personal de Adtsobireccion.24.500
Total 271.709 264.508

15.3 Honorarios de auditoria

Los honorarios devengados por Forvis Mazars Auditores, S.L.P. en los ejercicios 2024 y 2023 son los siguientes:

Los importes incluidos en el cuadro anterior por servicios de auditoria incluyen la totalidad de los honorarios, con
independencia del momento de su facturacion.

Los servicios de auditoria incluyen los honorarios por la auditoria de las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la Airtificial Intelligence Structures, S.A., por importes de 50.000 y 98.700 euros, respectivamente
(45.924 y 85.440 euros respectivamente para el ejercicio 2023).

No existen honorarios por servicios prestados por otras sociedades de la red Forvis Mazars.
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154 Ganancias por accion

A continuacion, se presenta el calculo de las ganancias por accion basicas y giluidas, dg los ejercicios 2024 y 2023:

Ganancias / (Pérdidas) basicas por accion (cent. por accion)

de operaciones continuadas 0,00 ofor) |
Total Ganancias / (Pérdidas) basicas por accion 0,00 00D

Ganancias / (Perdldas) diluidas por accion (cent. por accion)

de op L d 0.00. L0

Total Ganancias / (Pérdidas) diluidas por accién 0.00 0.01)

a)  Ganancias / (Pérdidas) basicas por accion

Las ganancias / pérdidas basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio del afio atribuible a los propictarios
de acciones ordinarias de la Sociedad dominante por el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias en

circulacion durante el afio.
2024 2023
‘Resultado Idel ejercicio (M €) i i . . 614} . (4.268) i
La ganancigdpérdigdayplpanmsgdianopdesado de acciones ordinarias en circulacion considerados para el caleulo

de las perdidas/ gapanciasdipicns et sesitupesedisiguiente:

oper. cont. (M €) 614 (4.268)

Promed. ponderado acci. ord. circu. cons. efecto promedio

ponderado acciones propias 1.333.578.137 [ 1333.578.137 [ |

Ganancla_s/(Pgljdldas) basicas por accion oper. cont. 0,00 ©.01)

(cent. por accion)

2024 2023
b)  GReaneibsiédtedidadialiluidas por accion 614 (4.268)
Rtdo. Utilizado calculo pérd./ganan. diluidas por accion 614 (4.268)
per. contin. (M €

Las sangisnd PTaisdiLuiohs parassin s salsylan dividiendos! bepgficio delafi gibuible a los propietarios

de acciongearshivadadods laSassdaddominantegor el namero prmmg}%pond]cg%ig) gl«.l? acciones ordinarias en

circulactSN WA FSHR U1E por los efectos dilutivos inherentes a las pmencmlca acciones nrdmarlas
Ganan./(Pérd.) diluidas por accion oper. cont. (cent. accion) 0,0

No ha habido otras transacciones que involucren acciones ordinarias o acciones ordinarias potenciales que
debieran ser tenidas en cuenta en las presentes Cuentas Anuales Consolidadas.

15.5 Impacto medioambiental
El Grupo no ha realizado inversiones significativas en materia medioambiental durante los ejercicios 2024 y 2023,

Asimismo, el Grupo no tiene registrada provision alguna por posibles riesgos medioambientales al 31 de diciembre
de 2024 y 2023, dado que los Administradores de la Sociedad dominante estiman que no existen contingencias
significativas relacionadas con posibles litigios, indemnizaciones u otros conceptos relacionados con el medio
ambiente.
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16. Uniones temporales de empresas
En la linea de negocio de Infraestructuras, el Grupo lleva a cabo determinados proyectos de forma conjunta con

otras Sociedades, mediante la constitucion de uniones temporales de empresas (UTE's).

Estas UTE’s son integradas en los estados financieros consolidados aplicando el método de integracion
proporcional, en funcién del porcentaje de participacion en las mismas (Nota 2.6.1).

A continuacion, detallamos una breve descripcion de la actividad desarrollada por las UTES mas importantes en
las que participa el Grupo a 31 de diciembre de 2024 y 2023:

- UTE CAMPO DALIAS, junto a Construcciones Sinchez Dominguez-Sando, S.A., Veolia Water Systems

Ibérica, S.L. v Montajes Eléctricos Crescencio Pérez, S.L.; su objeto es la redaccion del proyecto, gjecucion
de las obras y operacion y mantenimiento de la planta desaladora del Campo de Dalias (Almeria).

- UTE SEGURPRESAS GUADIANA, junto a Cubit Tecnologia e Infraestructuras S.L.; su objeto es el servicio

para revision de la seguridad y andlisis de la documentacion de la seguridad de presas y balsas de
concesionarios en las Cuencas Hidrograficas Intercomunitarias,

- CONSORCIO IVK: junto a Vaico Colombia y K-2 Ingenieria S.A.S.; su objeto es la gerencia del Disefio,

construccion y operacion del EDAR en Salitre (Colombia)

2 CONSORCIO PTAR SAN SILVESTRE: Airtificial Intelligence Structures, S.A. Sucursal en Colombia junto a
K-2. Ingenieria SAS; su objeto es la Interventoria técnica, administrativa, financiera y ambiental para el

contrato de obra piiblica: Disefio definitivo, construccion, suministro de equipos electromecinicos, puesta en
marcha, preparacion, operacion y mantenimiento de la Planta de tratamiento de aguas residuales San
Silvestre (Colombia)

7 CONSORCIO INTERVENTOR FERREO AIG: Airtificial Intelligence Structures, S.A. Sucursal en Colombia

junto a GOC Ingenieria SAS.; su objeto es Interventoria integral, del contrato cuyo objeto es realizar las
Actividades de mantenimiento, conservacion y mejoramiento de la infraestructura entregada y que hace parte
del corredor La Dorada (Caldas) - Chiriguana (Cesar)ramales incluido (Colombia).

7 CONSORCIO DIQUE MALI: Airtificial CW Infrastructures Sucursal Colombia , junto a MAB Ingenieria de Valor,
S.A. y Geotecnia y Cimientos INGEOCIM SAS.; su objeto es la interventoria técnica, econdmica, contable,

juridica, social, predial, ambiental, redes, administrativa, de seguros, riesgos, operativa, mantenimiento y de
gestion de calidad al contrato cuyo objeto es el disefio, construceion, financiacion, operacion, mantenimiento
y reversion de Bienes a la Nacion, para la "Restauracion de Ecosistemas degradados del Canal del Dique".
(Colombia).

- CONSORCIO SOLUCIONES INTEGRALES RIMAC: junto a Ayesa Ingenieria y Arquitectura S.A.U; su objeto

es obtener el Disefio Definitivo con fines constructivos a fin de alcanzar el objetivo de los 02 proyectos de
inversion correspondientes al servicio de proteccion frente a peligros de inundacion y movimiento de masas
(objetivo del perfil en marco de invierte.pe) a las unidades productoras de bienes y servicios publicos y
poblaciones ubicadas en ambas margenes del rio Rimac y quebradas de la cuenca del rio Rimac Callao

- CONSORCIO SANTA ROSA: Airtificial CW Infrastructures, S.L.U. Sucursal del Peri, junto a Airtificial

Intelligence Structures, S.A. Sucursal en Pertl y Técnica y Proyectos, S.A. Sucursal del Perii.; su objeto es el
Estudio definitivo de Ingenieria para el Proyecto “Creacion (Construccion) de la Via Expresa Santa Rosa
(Ruta PE-201) VESR” (Per).

- CONSORCIO SUPERVISOR PACHACUTEC: Inypsa Informes y Proyectos, S.A. Sucursal del Per(, junto a

Suez Water Advanced Solutions Pertt SAC y Aquatec, Proyectos para el sector del Agua, S.A.U..; su objeto

es realizar la supervision de la obra: Ampliacion y Mejoramiento del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado

para el macro proyecto Pachacutec del distrito de Ventanilla etapa 3: Construccion de la PTAR y descarga
del mar mediante emisario terrestre submarino” (Per().

- ASOCIACION INYPSA-ICA LATACUNGA: junto a Ingenieros Consultores Asociados Cia. (ICA).; su objeto

es la fiscalizacion de las obras para la Construccion de la Fase 1 del plan maestro de alcantarillado de la
ciudad de Latacunga. (Ecuador).
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Las magnitudes més relevantes de los principales negocios conjuntos en los que participa el Grupo y que han sido
integrados en las Cuentas Anuales Consolidadas del ejergigio 2024 son las siguientes, en miles de euros:
Cifra de Activos i i
no

Pasivos Pasivos Cifra Flujos
Negocios conjuntos ( UTE's ) Partic. o
corrientes
AIRTIFICIAL CW INFRASTRUCTURES negocios  corrientes  corrientes corrientes  Gastos  efectivo
ULECAMPO DATITAS 20 1465 = 1360 = 336 143 49;
UTE SEGURPRESAS GUADIANA 50% 62 - - - 19 62 18
UTE VEGA BAJA 50% 72 - 48 - 73 72 26
CONSOCRCIO IVK 38% 888 - 799 - 481 551 18
CONSORCIO PTAR SAN SILVESTRE 50% 273 - 51 - 84 218 88
CONSORCIO AIRUG 2020 50% 345 1 226 - 185 229 73
CONSORCIO INTERVEN FERREO AIGC 50% - - 130 - 159 26 4
CONSORCIO DIQUE MALI 40% 447 26 86 - 74 363 46
CONSORCIO SIRIMAC 50% 2.805 61 617 - 1219 2334 1.012
CONSROCIO SANTA ROSA 50% 722 - 13 - 184 683 210
CONSORCIO PACHACUTEC 50% 370 - 24 - 100 332 114
ASOCIACION INYPSA-ICA LATACUNGA 50% 44 - 91 - 91 44 -
Resto de UTE’s 586 6 2.197 - 2.799 935 246
AIRTIFICIAL CW EFFICIENCY
E\ngQ;BIOMASA-WALD BIOGESTION UTE 20% 31 R 2 5 17 2% 4
INYPSA COLOMBIA S.A.S.
CONSORCIO PORH-SH RIO BOGOTA 29% 205 - 288 - 436 164 188
CONSORCIO INTERVIAS VISION2030 40% 225 - 149 - 119 190 4
CQNSORCIO VIAS CONEXION AC 50% 397 - 273 - 282 332 74
CONSORCIO DISENOS BUENAVENTURA 40% 1.135 - 782 - 1.184 783 755
Resto de UTE’s 229 1 1.880 - 1.941 231 59
Total UTE's 10.301 95 9.036 5 9.983  7.718 3.437
it d Activos " Paci Pasives Cifi: Eluj
Negocios conjuntos ( UTE's ) Partic. ne

corrientes

AIRTIFICIAL CW INFRASTRUCTURES ) . . ) X
UTE CAMP@Daiasitudes mas relevantes de los premsipales nogocios conjuntos 235 los que participabsed Grups) y qugieron

UTE SEGY 1 . Miadas ddfeicreicio 2 T . o dil .-
CONSOCE%?%%?Q@%@EMema: Anuales (.on%}g(}zdadaa dg%]iquucm 2023 er;zg las siguientes, en lg'rigien dégéums.357

CONSORCIO PROYECTOS AIRCPT2021 50% 54 - 42 - 80 76 15
CONSORCIO PTAR SAN SILVESTRE 50% 328 - 131 - 155 256 97
CONSORCIO INTERVEN FERREO AIGC 50% 257 - 140 - 115 199 33
CONSORCIO CPT AIR 50% 29 negocios CpyBientes corrientes 148 29 corgientes Gastos  efectivo
CONSORCIO INUNDACIONES PTURA 33% B T 33T - 336 - T3
CONSORCIO DIQUE MAI 40% 254 17 159 - 140 218 -
CONSROCHO-SANTAROSA 50% 768 - 337 - 516 842 105
CONSORCIO PACHACUTEC 50% 828 1 405 - 372 752 42
ASOCIACION INYPSA-ICA LATACUNGA 50% 104 - 87 - 89 104 2
Resto de UTE's 872 16 2.515 - 2.706 803 244
AIRTIFICIAL CW EFFICIENCY

AINLSE}Z;?/;BIOMASA—WALD BIOGESTION UTE 20% 45 R 8 7 18 »n R
INYPSA COLOMBIA S.A.S.

CONSORCIO PORH-SH RIO BOGOTA 55% 162 1 766 - 738 133 -
CONSORCIO INTERVIAS VISION2030 29% 258 - 54 - 64 208 60
CONSORCIO VIAS CONEXION AC 40% 213 2 93 - 442 189 370
Resto de UTE's 575 1 1.805 - 1.772 467 75
Total UTE's 5.946 39 8.070 7 9.433  5.128 2.145
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17. Hechos posteriores

Desde el cierre del ejercicio 2024 hasta la fecha de formulacion por parte del Consejo de Administradores de la
Sociedad dominante de estas cuentas anuales consolidadas, no se ha producido ni se ha tenido conocimiento de

otros hechos significativos dignos de mencion,
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ANEXOS

Anexo I: Sociedades dependientes que forman parte del perimetro de consolidacion.
Anexo II: Saldos y transacciones con partes vinculadas.
Anexo III; Definicion de Medidas Alternativas de Rendimiento (“APMs™)
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Anexo [ — Sociedades dependientes que forman parte del perimetro de consolidacion (importe en euros).

31 de diciembre de 2024

s/Nominal

Aittificial CW Renewable Energy, S.L.U Madrid Inactiva Airtificial Intelligence Structures, S.A 100% 3.000 (3.000)
INY S URERDTSTIR VT DANTS VAT TESTATTOTT Ty TITCTvT TrTTICTT STITICTO IS TSTOS0 TTST O80T
i Contracting, S.A. (&b Madrid Domictly Airtificiahisliigerlce Structuref, Sociedad titular 70% 1.737.602  (1.737.602)
SRTfEn — ot -
Airtificial CW In Qil & Ga de C Méxic Inactiva Airtificial et - Aictificial Mohility S A1l 1000 200 200}
(Cadiz)
"
Airtifacial L Def i I 1 (1) Seuills & Defeng Aurtificial space & Def All 100 1 37 20
Airtifigial dsiospeond DafenstEaives iy Alemania Pro de Sfaibaria Airtificialflpelliggpee Structurep, §Mificial CW Infrastructures Ol & Gas, 5.4 de 190%
Airtificial Aerospace & Defense Engineering Service: Sevilla Inactiva Airtificial Aerospace & Defensd S:A.U.. 100% - -
o . . Pto de Santa Maria 1 . . .
Airtificial Aerospace & Defense, S.ALUL (1) (EEUU) Acrospace & Defense Airtificial Intelligence Stnictures, S.A,
CarfTTeS RS, T TIoTE KONE Ty TV TITTTTCTaT T DT SO TO0" TSI (LS TISTS)
(Cidiz)
MAJRO Montajes ¢ Instalaciones, S.L. (asociada) Soria en liguidacién Airtificial Intelligent Robots. $.h.U. v Airtificial Mobility, $.A.U 67% 84.141 (84.141)
Airt] t Robots, SAYL (D 1re ] Barcelona CikateHigilhe Ruliots Airtifiial Mobiity, S.A.U. istificial Acrospuce & Dl " 100% 11.172.841 -
Airt] A A : Tychy (Polonia) Intelligent Robots Airtificial Tt Robots, s j Airtifisial Acrospace & Defense, S.4.LL, 100% 156.106 -
Airti TXic0, S A Qucretaro (MExico) it Robots Anrtitioral Tntelligent Robots, S_Jv.U 7% T-712.392 B
s N . Mo de Santa Maris S . y .
Airtificial Mobility, §.A.U. (EEUU) Pror de Santa Maria *) Airtificial Intelligenee Structures, S.A.
wtificial Lotolligent Rabots haw (China) Latelligent Rabors Aistificial Tniolligent Robotc SR 1000 262255
Airtificial Ir India, PRIVATE LIMITED India Intelligent Robots Airtificial Intelligent Robots, S AU 100% 21,057 -
Atrtiffcial CW Efficiency Energy, S.L.U, Madrid Inactiva Airtificial Intelligence Structure, S.A. 100% 374.990 (21.045)
T
i St 1w, ML i i e . .
Adirtificial Intelligent Robots D Intelligent Robots Adrtificial Inelligent Robots, S.A.U
Airtificial Intelligence Colombia, S.A.S. Colombia Infraestructuras Airtificial Intelligence Structure}, S.A. e Airtificial CW Infrastructures, S.L.U 100% 1.660.780  (113.400)
EURTDRA MEXICO, SA. de C.V. México Thactiva AlrtiTicral CW Tnfrastructures, JL.0 T00% 87410 (T844T0)
Eficti L Repiblica o O
ficlimas Dominicana S.R.L. Inactiva Adrtificial Intelligence Structures, 5.4, ¢ Antificial CW Efficiency Energy, S.L.U.
T N X Repiblica . . . - PP !
Airtificial CW Infrastructures Dominicana, S.R.L. Inactiva Adrtificial Intelligence Structures, $.A. ¢ Airtificial CW Infrastructures, S.L.U

*) Sociedad Holding que no tiene ni clientes ni personal propio ¥ cuyas venlas se corresponden integramente con repereusion de gastos (principalmente amo: ion de maquinaring) o sociedades de In linea de negocios Acrospace & Defense

(1) Sociedades auditadas por Forvis Mazars Auditores, S.L.P

(2)  Sociedad auditads por Kance h Rewidentow
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Anexo [ — Sociedades dependientes que forman parte del perimetro de consolidacion (importe en euros).

31 de diciembre de 2023

s/Nominal

T . - ) oS A FNERGH
/‘:\:Iulmml .5 :\L l{e:e:»’am Energy, S.L.U. (Anteriormente INYPSA ENERGIAS Madsid Lactiva Al Lol _— J00% -
INYPSA MUHENDISLIK VE DANISMAN Dkenominacion Social Estambul (Turquia) [ acty A ih g Structuref, Sociedad titular 69% 134.680 (134.680)
3 s e . seiioiat \ " e
SRT[Capitlal FE, LLC Milford, CT (EEUU Inactiva Airtificial Intelligence Structuref, S.A. 100% 1 -
Airtificial CW Infrastructures Oil & Gas. S.A. de C.V. Meéxico Inactiva Airtificial Structurel, S.A. v Airtificial Mobility, §.A.U 100% 290 290
Cadz) 730509 B
Cidi 9,225,801
Airtificial Aer & Defense Engineerin, U Sevilla & Defense Airtificial Acrospace & Defensd SAU 100% 13837206 (9.835.965)
Airtifigial Aerospa fense Engincering. Gmbh 1 Alemania Pro de Spmietidaria Airtificialntelligence Structure] kﬁ % 25.000 -
A ki s G5 posites, 5. - s aciiva o A.delo -
Airt] iM\ﬁ@Jﬂaﬁ?ﬁp@%ﬁ?’i ; .(%m'"“" 5, 5.1 llescas (Toledo) Aerospace & Defense mmﬁmllRe'm[!mls&Ds;eme { A def n(\‘/.. 13.500.000 -
Airtifical Actospace & Defense Engineermg Services, SLU Sevilla o de SEMeRMaria ATrtnicial Acrospace & Defensd S T00% 3000 B
Airtificial Acrospace & Befense. S AU, (1} Acrospace & Defense
Tty 203332
CarfusosisiarLid Loagiongching) Laactins tiGicial Assospacodi-Dofonsd-S AL 1002 e 252454
(Cidiz) 26.723.735 -
MAIRO Montajes ¢ Instalaciones, S.L. Sora en liquidacion Articral Intelligent Robots, S.v.U. y Alrtlicial Mobility, S.A.U- CT% G0.101 60.101)
AlrtfTeTTTeTTeT RO SO . —eerom- [ s P STODTTy—S-75 ——— - OO T =
Airtifiiat i Srrzeol(HA. Inc. Tychy (Polonia) Intelligent Robots Airtificiallielligent Robots, S.p tirtificial Acrospace & Defense, 5.4, 100% 156.106 -
Airtifrera - e e ; it
s e A T (EEUU) Pro de Santa Maria . AP T RTITRY 91.255 (86.187)
suztpi i) Moy S V) Suzhou (China) Intelligent Robots Airtifcial Intéllpent Robors, s J Aytifiial Intelligence Structures 100% 262.255 -
Airtificial It India, PRIVATE LIMITED Tndia Tntelligent Robots ‘Atrtificial Intelligent Robots, S .U T00% 71057 E
Artiffcial CW Efficiency Frergy, S.L.U- Madrid Tnactiva ArtiTicral Structaref, SA T00% TTAI90 TT095)
D i 1 4 L1724,
P i Saeinnw, i i G - - 20785917 (3.546.806)
Adirtificial Intelligent Robots USA, Ine, Saginiw, I Intelligent Robots Aintificial Intelligent Robots, S.A.U
B i 704 7047
Airtifrereiimeti o o . . senees . it
EURHIDR MEXICO S A deC Méxic Inactiva Alrtificial CW_ LuC] L1l 100 184 410 L184.410)
) . Repiblica - .._. ; ) - T N
Eficlima Dominicana S.R.L. Inactiva Airtificial Intelligence Structures, S.A. ¢ Artificial CW Efficiency Encrgy, S.L.UL
[ - piablicca . e . P .
Airtificial CW Infrastructures S.L.U, Repiblica Inactiva Airtificial Intelligence Structures, S.A. e Airtificial CW Infrastructures, S.L.1

1*) Sociedad Holding que no tiene ni clientes ni personal propio v cuyas venlas se corresponden integramente con repercusion de gastos (principalmente amortizacion de maguinarias) a sociedades de la linea de negocios Aerospace & Defense

(17 Sociedades auditadas por Forvis Mazars Auditores, S.L.P

(21 Sociedasd auditada por Kancelaria Bieglych Rewidentiw
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Anexo [I - Saldos y transacciones con partes vinculadas (importe en euros).

31 de diciembre de 2024

31 de diciembre de 36kckad

Saldos Deudores Saldos Acreedores Transacciones
Por Créditos a Vf-.‘nta de Recep.cl.(m de
. S Deudas a Deudas a bienes y Servicios y Gastos Ingresos
Sociedad operaciones corto o , | S ] - . - N
comerciales plazo v i L. S
servicios materiales
Parcesa Parques de la Paz, S.A. 4.404.649 - 172.426
Iverfam 2005 S.A 1.174.356 - 53.895
Doble A Promociones S.A. 2.398.469 - 90.575
Total, €mpresas vinculadas OTT47% - 310.390
Saldos Deudores Saldos Acreedores Transacciones
Por Créditos a V‘enla de RSCEP.CI.()“ de
X Deudas a Deudas a bienes y Servicios y Gastos Ingresos
operaciones corto i e N
X corto plazo largo plazo prestacion de compras de financieros financieros
comerciales plazo L 5
servicios materiales

Parcesa Parques de la Paz, S.A. 2.344.223 - 39.285
Iverfam 2005 S.A T.120.46T - 20.46T
Doble A Promociones S.A. 1.207.894 - 8.895
Total, empresas vinculadas 4.672.578 - 68.641
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2024
Anexo [1I — Definicion de las Medidas Alternativas de Rendimiento (“APMs™)

A continuacion, se muestran las magnitudes del rendimiento y situacion financiera incluidas en las Cuentas Anuales
Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado que cumplen con el concepto de “APM” para el Grupo Airtificial,
conforme a las directrices emitidas por ESMA.

En los cuadros de conciliacion de esos APM que se insertan a continuacion se emplean abreviaturas o expresiones
. . Expresion Significado
con el siguiente sg%'uf" icado:
P Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada
BCE Estado de Situacion Financiera Consolidado

Nota xx Referencia a nota de la Memoria Consolidada

Cabe destacar que el célculo de determinados APMs relativos al Estado de Flujos de Efectivo Consolidado se
realiza por el método indirecto (es decir, a partir de variaciones de saldos). Esto hace que su formulacion sea
compleja y requiera de un nivel de detalle que hace impracticable que se obtenga, exclusivamente, a partir de
datos directamente observables de los estados financieros consolidados. Entre los datos directamente no
observables, cabe mencionar, por ejemplo, los ajustes que se practican para neutralizar variaciones de saldos que
no representan flujos de efectivo, tales como reclasificaciones, y en relacién con las cuales, debido a su
inmaterialidad, no se presenta desglose en las notas de la Memoria Consolidada, No obstante, el empleo de datos
no observables directamente representa una fraccion no significativa.

EBITDA

Constituye una medida del desempefio operativo (antes de dotaciones y provisiones) que se utiliza ampliamente
en el mundo de los negocios como una aproximacion de la capacidad de generacion de caja operativa, antes de
impuestos sobre las ganancias y que permite realuar comparacmnes homogéneas entre negocios, tanto
sectoriales como intersectotRIK#!También resulta ntil comgmaa de sd¥ncia, esp#almente cuando se pone
en rela&idniedndtexioiebiofinanciera neta (véase definicion m&&&idelante). 483% su ve}i f'ﬁﬁa Medida Alternativa de

chd]mlenfto FoRIOMEAd con I1as Directrices ESMA, ~ P%G 7313
Deterioro por operaciones comerciales P&G 264 423
Deterioro y pérdidas por inmovilizado P&G (1.803) (1.635)
A continuaaiimeiin pepsental poraoioaitiawion postdas Cuentas Argales Consodidadas en miles de euros:
Otros resultados P&G 507 (14)
EBITDA 12.013 6.332

Deuda financiera neta

Expresa el endeudamiento en que incurre el Grupo para financiar los activos y operaciones expresado en términos

netos, es decir, detrayendo los saldos mantenidos en efectivo y equivalentes, asi como los activos financieros
corrientes. por tratarse de partidas liquidas con capacidad virtual de reducir el endeudamiento. Es un indicador
ampliamente utilizado en los mercados de capitales para comparar empresas y analizar su liquidez y solvencia. Es

a su vez, una Medida Alternativa de Rendimiento de conformidad con las Directrices ESMA.

A continuacion se presenta su conciliacion con las Cuentas Anuales Consolidadas en miles de euros:
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2024 Concepto ?&'f:;‘if;j 2024 2023
Deudas con entidades de crédito no corrientes Nota 7.4 47 1.765
Otros pastrosfrmamcrerosocorrentes NotrF+ 28 <302

Deudas con entidades de crédito corrientes Nota 7.4 19.434 18.987

Otros pasivos financieros corrientes Nota 7.4 16.847 20.113

Depositos, fianzas e imposiciones Nota 7.3 (1.355) (3.935)

Efectivo y saldo en bancos Nota 7.3 (28.362) (5.491)

60.898 79.464

Deuda financiera neta

Apalancamiento financiero

El ratio de apalancamiento financiero, muestra la relacion que existe entre el endeudamiento neto del Grupo y su
patrimonio y es un indicador de solvencia y de estructura de capital comparable con otras empresas ampliamente
utilizado en el mercado de capitales. Se calcula dividiendo las siguientes partidas: Deuda financiera neta (calculada
como se explica anter mrm(&%ﬂp{{glre Patnmmpﬂgacueyldci Gru%)z'hli cierre 2535 ejercicio.
informacion
. . Deuda ﬁnanfiera neta, . ., APM GO.SQ ) 79I464 _ .
A continuacion se presenta sy conciliacion con lag,fuentas Aquales Consglidadas en miles de euros:

Endeudamiento 75% 131%

Cartera

Cifra de negocios futura relativa a pedidos vy contratos formalizados con clientes. Se calcula como la diferencia
entre la cuantificacion, expresada en unidades monetarias, de los pedidos y contratos de servicios suscritos con
clientes que atin no han sido servidos/ejecutados en su totalidad menos la parte que ya ha sido reconocida como

ingreso en la partida Lnposte neto de la cifrergemisgocios en gl ejerciciggqrriente o en gjercicios anteriores,

informacion
Activo Corriente BCE 104.998 81.015
Fondo de maniobra Pasivo corriente BCE 88.830 84.925
Fondo de maniobra 16.168 (3.910)

Capacidad de una empresa para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo con sus activos mas liquidos por un

periodo inferior a 12 meses.
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1. Situacion del Grupo
1.1 Estructura organizativa

El maximo organo de decisiones del Grupo Airtificial es el Consejo de Administracion presidido por D. Eduardo
Montes Pérez. El Consejo de Administracion estd formado por diez miembros, habiendo una plaza vacante a 31
diciembre 2024 y a la fecha de formulacion de este informe.

El Consejo de Administracion ha constituido dos comisiones: la comision de auditoria y sostenibilidad, y la comision
de nombramientos y retribuciones.

La mision del Consejo es aprobar la estrategia y organizacion del Grupo, de la misma manera que supervisa ¢l
interés social y los objetivos marcados por la Direccion.

D. Guillermo Fernandez de Pefaranda Bonet, en su condicion de Director General del Grupo Airtificial, es el
encargado del desarrollo y la supervision del negocio. Finalmente, el Comité de Direccion, es el maximo organo
de gestion del Grupo Airtificial. Esta presidido por el Director General y estd compuesto por la Directora de Control
Interno, Auditoria Interna y Compliance, la Directora de Recursos Humanos y Sostenibilidad, la Directora de
Juridico, el Director Financiero (CFO) y los directores generales de las tres Unidades de Negocio.

1.2 Funcionamiento del Grupo

El Grupo Airtificial esta compuesto por la Sociedad dominante, Airtificial Intelligence Structures S.A. (en adelante,
Airtificial) y de ella dependen las tres unidades de negocio:

1) Intelligent Robots
2)  Aerospace & Defense

3) Infraestructuras
A todas ellas nos referiremos de aqui en adelante como el Grupo Airtificial.

El Grupo Airtificial es una compaiiia tecnoldgica, referente en la Industria 4.0. Su actividad contribuye al desarrollo
sostenible de la industria, integrando las tecnologias mas avanzadas (i.e robotica e inteligencia artificial con la
interaccion humana para alcanzar un resultado 6ptimo).

El Grupo Airtificial es una compaiiia tecnologica, referente en la Industria 4.0., y focalizada en la cooperacion entre
el ser humano y la tecnologia a través de su conocimiento en materiales compuestos, robdtica colaborativa,
estructuras sensorizadas e inteligencia artificial. El Grupo desarrolla su actividad en los sectores de aeroespacial

y defensa, movilidad e ingenieria y obra civil. Ofrece productos y servicios de alto valor afadido, dirigidos a los
principales Fabricantes de Equipos Originales (OEMs, siglas en inglés de “Original Equipment Manufacturer™) y
TIERI (es decir, proveedores de primer nivel que suministran componentes directamente a los OEMs) de cada
aplicacion. Destaca por su capacidad en ingenieria avanzada y fabricacion de productos complejos. Su enfoque
combina tecnologia de vanguardia e innovacion para mejorar la eficiencia y competitividad de sus clientes de forma
altamente personalizada.

Cotizado en el Mercado Continuo de Madrid y Barcelona, tiene presencia operativa en 12 paises de los principales

mercados de Europa, América y Asia; y contribuye a la transformacion digital y a la automatizacion y optimizacion
de los procesos de sus clientes en el ambito industrial mediante un crecimiento sostenible y competitivo.

@ www.airtificial.com
Alemania Belivia  China  Colombia  Ecuador Espafia Honduras Meéxico Pend  Polonia  ElSalvador
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El Grupo cuenta con las siguientes lineas de negocio:

1) Intelligent Robots

Se dedica al disefio, automatizacion y optimizacion de procesos industriales, prepara y ensambla, lineales de
produccion disefiadas por su equipo humano incorporando soluciones propias y tnicas, como inteligencia artificial,
robotica colaborativa y vision entre otras. La actividad del negocio se ha focalizado en la industria del automavil
(100% del total de las ventas en los ejercicios 2024 y 2023), siendo extensible a otros sectores industriales con
alta demanda de procesos tecnologicos y estandares elevados.

En la cadena de valor de la fabricacion del automavil, el negocio de Intelligent Robots se encarga de disenar e
integrar los equipos que componen los lineas de ensamble automatico del Grupo, fabricados por los proveedores
(todo el espectro de equipos de robotizacion y automatizacion del mercado), que, una vez probadas por el Grupo
en las instalaciones de los clientes finales, (principales TIER 1 del sector: Nexteer, ZF, Borgwarner, Mahle y
Autoliv), estos se encargan de usar estos lineales para la fabricacion de un alto volumen de piezas (direccion
asistida, frenos, sistemas de control, sistemas de ventilacion y sistemas de seguridad) de los vehiculos de las
principales marcas europeas. Tanto el disefio como la integracion y ensamblaje de los distintos componentes se
hacen en las instalaciones del Grupo. Los servicios de instalacion en las fabricas de los clientes no son
significativos en el conjunto del contrato y no afectan lo entregado.

2)  Aerospace & Defense

Ofrece soluciones completas, tecnologicas y flexibles principalmente para los sectores acronautico, de defensa y
para la industria de la movilidad contando con la acreditacion sectorial de TIER 2. Se han realizado nuevos
desarrollos automatizados de componentes, como la fibra de carbono, que permitiran producir altas cadencias
para el sector deporte a partir del ejercicio 2025,

Con amplia experiencia en el disefio, desarrollo, industrializacion y produccion en serie de dispositivos y elementos
de alto valor afiadido, incluyendo piezas y estructuras de material compuesto, dispositivos electronicos de alta
criticidad, dispositivos de control de vuelo (sticks), sistemas eléctricos, medios de prueba y soluciones
clectromecanicas y robaticas, convirtiéndola en un partner ideal para trabajar en el desarrollo de soluciones de alta
tecnologia.

En relacion con la cadena de valor en la fabricacion de los dispositivos del sector acronautico el Grupo se encarga
de disefiar piezas y estructuras en materiales compuestos, fabricar y sensorizar las mismas, adquiriendo a
proveedores tanto la materia prima, principalmente fibra de carbono, como los moldes de las piezas (no entregable
al cliente) y estructuras, que son disefiados por el Grupo y que posteriormente se incorporan al proceso productivo
en sus instalaciones.

Estas piezas y estructuras (tapas de tanques de combustible, paneles para el vientre de la acronave, omegas y
vigas para los fan cowls -piezas del inicio del motor de los aviones que proporcionan rigidez al revestimiento del
motor-, rigidizadores, cuadernas, asi como otras piezas estructurales, paneles y carenas destinadas a las
diferentes secciones del avion) son entregadas a los clientes, principalmente fabricantes de Equipos Originales
(OEMs).

Adicionalmente a lo anterior, dentro del servicio que ofrecemos a los principales clientes, también se presta

servicios de soporte, ingenieria de fabricacion, desarrollo software y concepeion de piezas y utillaje mecénico, a
través de prestacion de servicios de ingenieria realizada por nuestro personal.

3) Infraestructuras

Presta servicios de ingenieria y consultoria fundamentalmente para cliente piiblico en el ambito de la obra civil.
Sus principales actividades son la Ingenieria del Agua y Medio Ambiente e Infraestructuras del Transporte, en
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todas las fases del ciclo de vida de proyecto: desde la planificacion y gestion del recurso, hasta el disefio y la
supervision de las obras.

Esté presente en Espafia y Latinoamérica, principalmente en Perti y Colombia, donde mantiene una posicion de
liderazgo en el sector de ingenieria del agua, participando en distintos roles en los proyectos mas emblematicos
de la Region, su principal drea de negocio es la contratacion de proyectos de gran volumen para desarrollarlos en
solitario o con socios de primer nivel mundial,

En relacion con la cadena de valor, el Grupo interviene principalmente en las fases previas, es decir, en la
planificacion, disefio y la prestacion de servicios de ingenieria de consultoria. Los medios utilizados son
mayoritariamente medios humanos propios v subcontratados ad hoc para cada proyecto cubriendo las
especialidades de cada uno de los proyectos como son servicios de topografia o geologia, y especialistas en el
analisis inicial de los datos tomados, que sirven como base para el desarrollo de los proyectos de ingenieria,
incluidos en el epigrafe “Materias primas y materiales para el consumo utilizados,

Una vez finalizada la planificacion y disefio de cada proyecto de ingenieria, el cliente, para realizar la obra, contrata
auna constructora que realiza la construecion de la obra civil. En ocasiones el cliente puede encargar la supervision

de la construccion al Grupo.

Desde la cabecera de cada una de estas divisiones se coordinan las distintas sociedades dependientes del Grupo,
bajo la supervision del area corporativa incluida en la sociedad matriz.

2. Evolucion y resultado de los negocios
2.1. Indicadores fundamentales de caracter financiero y no financiero

En la tabla siguiente se muestran los indicadores economico-financieros seleccionados de indole general refativos
a los dos Gltimos ejercicios y su variacion anual;:

- - Ejercicio Ejercicio Variacion
Indicadores (en miles de €) 3024 3023 %

Magnitudes Financieras

Ingresos 110.079 100,153 10%
EBITDA 12.013 6.333 90%
Resultado de Explotacion 4.839 1.530 100%
Resultado Neto 614 (4.268) 100%
Balance

Patrimonio Neto 81.087 60.771 34%
Fondo de Maniobra 16.168 (3.910) 100%
Tesoreria y similares 28.362 5.491 100%

En el gjercicio 2024 se ha producido un incremento de un 10% del importe neto de la cifra de negocios relacionado
con:

i. la mejora en la eficiencia operativa;

ii. las competencias tecnologicas del grupo;
iii. la diferenciacion en servicios ad hoe para nuestros clientes;
iv. la diversidad geografica.
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El resultado de explotacion y el EBITDA del Grupo Airtificial son positivos en 4.839 y 12.013 miles de euros
respectivamente, principalmente por:

i. la optimizacion de procesos y estructura;

ii. los esfuerzos realizados en la reestructuracion de afios previos (cambio de mentalidad corporativa y
de estrategia a nivel comercial con un impulso internacional claro sobre todo en Asia, con la apertura
v refuerzo de sus oficinas comerciales en India y China, buscando un crecimiento sostenible y rentable
y centrandose en la consolidacion y refuerzo del posicionamiento del Grupo en sectores estratégicos)
que minaban la caja y los rendimientos que afectaban al desarrollo de los proyectos.

El Grupo ha mejorado sus resultados y su situacion financiera de manera muy relevante en el ejercicio 2024. El
Grupo ha generado beneficio en el ejercicio 2024 por importe de 614 miles de euros frente a las pérdidas en el
ejercicio 2023 por importes de 4.268, presenta una deuda financiera neta de 60.898 miles de euros (79.464 miles
de euros a 31 de diciembre de 2023), un ratio de deuda financiera neta respecto al EBITDA de 5,1x en el ejercicio
2024 frente al 12,5x del 2023 y un fondo de maniobra positivo en 16.168 miles de euros (negativo en 3.910 miles
de euros a 31 de diciembre de 2023).

Asi mismo, la situacion patrimonial del Grupo es muy robusta, en la que en el ejercicio 2024 se ha producido una
ampliacion de capital por importe de 20.004 miles de euros, ascendiendo el patrimonio neto de la Sociedad
dominante a 125,9 millones de euros.

La evolucion de la actividad y la rentabilidad del negocio ha experimentado un incremento muy significativo. En
este sentido, el ejercicio 2024 ha supuesto para el Grupo Airtificial un resultado de explotacion positivo 4.839 miles
de euros en 2024 (1.530 miles de euros en 2023) reflejando una mejora operativa a lo largo del ejercicio 2024 a
pesar de la coyuntura econdomica compleja. Esta mejora se traduce en la evolucion del EBITDA del ejercicio 2024
que cierra en positivo de 12.013 miles de euros (nota 4.3), lo que representa un 11% sobre las ventas, lo que
supone una mejora del 90 % con respecto a los 6.332 miles de euros del gjercicio 2023, Adicionalmente, cabe
destacar que todas las unidades de negocio presentan un EBITDA positivo a cierre del ejercicio (antes de
considerar la repercusion de gastos corporativos en el ejercicio 2023 y antes y después de dicha consideracion en

el gjercicio 2024) incrementandose en las tres unidades respecto al EBITDA del afio anterior.

El Grupo informa que el periodo medio de pago a proveedores de las sociedades del Grupo domiciliadas en Espafa
ha sido de 109 dias (100 dias a cierre de 2023).

2.2, Cuestiones relativas al medioambiente

La gestion eficiente de los recursos disponibles y la reduccion en la generacion de residuos suponen los mayores
retos medioambientales para las organizaciones hoy en dia. En concreto, para el Grupo Airtificial los principales
retos y campos de trabajo en el ambito medicambiental se encuentran en torno a la gestion de su huella de carbono
(incluidas las emisiones de su cadena de suministro). el uso de energia, la eficiencia en el uso de recursos y
gestion de los residuos, y el ciclo de vida de sus productos y el ecodisefio.

Se ha seguido un enfoque “market-based”, utilizando los factores de emision para las filiales espafiolas
proporcionados por el Ministerio para la Transicion Ecologica y el Reto Demogréfico, para cada fuente de energia
utilizada. Estos factores de emision son especificos para cada compaiiia suministradora de electricidad, de manera
que se han seleccionado los factores de emision para las compaiias especificas que utiliza el Grupo para
suministrarse de electricidad.

Adicionalmente, en aplicacién de las recomendaciones de ESMA y teniendo en consideracion la magnitud que
eventualmente pueden tener para el Grupo las emisiones de la cadena de valor, se ha iniciado el proceso de
caleulo de dicho alcance con las emisiones procedentes de los viajes de trabajo (categoria 6 de Alcance 3). Esta
categoria se priorizd en el ejercicio 2023 por mayor disponibilidad de la informacion, centrando los esfuerzos
inicialmente en la certificacion del Alcance 1 y 2 de la Huella de carbono.
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Siendo una cuestion relevante identificada en los riesgos y temas materiales del Grupo, ademas de ser una de las
métricas de cadena de valor que incorpora la NEIS El, el Grupo durante el ejercicio 2024, ha ampliado el alcance
del célculo de la huella de carbono para incluir mas categorias de emisiones indirectas (Alcance 3). Para llevar a
cabo esta ampliacion de manera efectiva, se ha contratado los servicios especializados de un consultor externo
que se encargara de realizar las siguientes tareas:

i Analisis GAP: Auditoria inicial para asegurar que la huella de carbono (HC) de Airtificial cumple con los
estandares 1SO 14064 y GHG Protocol.

ii. Analisis de materialidad: Identificacion de las emisiones indirectas relevantes segin las normas 1SO
14064:2018 y GHG Protocol.

iii. Inclusion de nuevas fuentes de emisiones indirectas: Incorporacion de las fuentes significativas
identificadas en el analisis de materialidad.

iv, Caleulo y reporte de la HC (2022-2024): Elaboracion de un informe final y asistencia en la inscripeion de

la HC en la Oficina Espafiola de Cambio Climatico.

Esta ampliacion del alcance y la contratacion de un experto permitiran al Grupo abordar de manera mas completa
las emisiones de la cadena de valor, asegurando una gestion mas precisa y efectiva de su huella de carbono.

Las principales categorias de emisiones de Alcance 3 del Grupo teniendo en cuenta el modelo de negocio de cada
una de sus actividades, son las que se muestran a continuacion:

1. Bienes y servicios comprados
2. Bienes de equipo
3. Residuos generados en las operaciones
4. Viajes de negocio
5. Desplazamiento de empleados
6.  Efectos generados por el transporte y la distribucion
7. Tratamiento de los productos vendidos en términos de su vida atil
Este ejercicio de priorizacion de categorias de Alcance 3 ha sido confirmado tras un analisis detallado previo y el

caleulo exhaustivo de las emisiones de alcance 3 materiales del Grupo. Este Alcance 3 se presenta por primera
vez como métrica de cadena de valor de la NEIS E1 en el EINF del presente ejercicio.

En 2023, el Grupo se centrd en certificar las emisiones de Alcance 1 y 2, y en calcular la categoria 6 de Alcance
3, relacionada con los viajes de trabajo. Durante 2024, se ha intensificado el esfuerzo para ampliar el calculo de
las emisiones de Alcance 3, contratando servicios especializados para obtener asesoramiento técnico. Con una
base solida en Alcance 1, Aleance 2 y la categoria 6 de Alcance 3, el Grupo ha comenzado a profundizar en el
calculo de otras categorias de Aleance 3.

Este esfuerzo adicional responde a la necesidad de incluir el Alcance 3 como una métrica de cadena de valor
requerida por la NEIS E1. Por tanto, el Grupo se compromete a calcular y reportar el Alcance 3 y las categorias
significativas del Protocolo GEI en el ejercicio 2024, alineado con la CSRD y las NEIS.

Anivel global, la actividad economica del Grupo Airtificial no supone un riesgo medioambiental, ni por los materiales
utilizados, ni por la tecnologia aplicada. Aun asi, Grupo Airtificial contribuye de manera directa a la sostenibilidad
del medio ambiente, a través de tecnologias de fabricacion que reducen el peso de las estructuras y optimizan el
comportamiento de los materiales, lo que estd directamente vinculado a la reduccion de emisiones de CO2.
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Ademas, el Grupo Airtificial cuenta con una unidad de negocio como Infraestructuras que desarrolla directamente
actividades que promueven las energias renovables, la eficiencia energética y la buena gestion de los recursos
hidricos. En general, el Grupo Airtificial no solo intenta minimizar su propio impacto ambiental, sino que por sus
actividades y desarrollos es contribuidor a que sus clientes también puedan reducir este impacto.

El Grupo esta comprometido firmemente con el medio ambiente, integrando la gestion medioambiental como una
parte esencial de la estrategia corporativa del Grupo. Orientados a un modelo de desarrollo sostenible, durante
2024, la organizacion ha realizado una serie de acciones en cumplimiento de la legislacion vigente, asi como de
los requerimientos formulados por los clientes y los grupos de interés. Asi, los procedimientos del Grupo Airtificial
garantizan la contribucion tangible de la proteccion del medio ambiente, la prevencion de la contaminacion y la
minimizacion de los impactos medioambientales relacionados con su actividad economica.

Ademas, las sociedades del Grupo llevan a cabo acciones e implementan mecanismos como los siguientes para
minimizar su impacto ambiental:

+  Sensibilizacion a los trabajadores y proveedores.

+  Tenencia de un procedimiento de identificacion de aspectos ambientales. Este procedimiento tiene por
objeto definir la sistematica a aplicar para la determinacion de los impactos medioambientales asociados
desde una perspectiva de ciclo de vida. Esta determinacion se realiza tanto en condiciones de
funcionamiento normal, anormal, las condiciones de arranque, parada y en condiciones de emergencia,
estableciendo los criterios de evaluacion para determinar los aspectos ambientales significativos
poniendo a disposicion de las partes interesadas los criterios de evaluacion de aspectos
medioambientales. Aquellos aspectos ambientales que aparecen como significativos sirven como base a
la hora de definir los objetivos y metas medioambientales, y establecen medidas correctivas o
procedimientos de control para evitar o minimizar los impactos ambientales que puedan ocasionar.

+  Gestion de la totalidad de los residuos de acuerdo con la legislacion vigente: en general, se encarga a un
gestor autorizado que realiza de forma anual su declaracion de residuos peligrosos.

+  Distribucion de la documentacion referida a los Sistemas de Gestion en formato digital.
+  No efectia vertidos industriales a la red municipal.

+  Dispone de un procedimiento de identificacion y evaluacion de legislacion ambiental, Este procedimiento
tiene por objeto establecer y mantener una sistematica para acceder e identificar todos los requisitos
legales, otros requisitos que son aplicables a sus aspectos ambientales, asi como otros requisitos de las
partes interesadas relacionados con el sistema de gestion ambiental y como se aplican en Grupo Airtificial,
incluyendo los requisitos de entidades gubernamentales u otras autoridades pertinentes, leyes y
reglamentaciones internacionales, nacionales y locales, requisitos especificados en permisos, licencias u
otras formas de autorizacion, ordenes, reglas u orientaciones emitidas por los organismos de
reglamentacion, sentencias de cortes de justicia o tribunales administrativos, acuerdos con grupos de la
comunidad u organizaciones no gubernamentales, acuerdos con autoridades piblicas o clientes,
requisitos de la organizacion, principios o codigos de practica voluntarios, compromisos ambientales,
obligaciones que surgen por acuerdos contractuales con la organizacion y normas pertinentes de la
industria o de la organizacion.

El Grupo Airtificial tiene implantado un Sistema de Gestion Ambiental en cada una de las tres unidades de negocio,
si bien se adapta a las particularidades de cada actividad desarrollada por cada una de ellas,

Para garantizar que el Grupo Airtificial cumple con sus responsabilidades medioambientales, se ha decidido
implementar y certificar un Sistema de Gestion Ambiental basado en las normas UNE-ISO 14001:2015. Este
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sistema se aplica a todos los centros del grupo en Espafia y asegura que se siguen précticas sostenibles y
respetuosas con el medio ambiente,

Aunque los centros en otros paises no estan certificados bajo esta norma, siguen los mismos principios y
procedimientos internos establecidos por la politica medioambiental del grupo. Esto significa que,
independientemente de la ubicacion, todos los centros de Airtificial operan bajo los mismos estandares de
compromiso con la proteccion del medio ambiente.

Los recursos dedicados por el Grupo Airtificial a la prevencion de riesgos ambientales han sido:

Grupo Airtificial
Gastos Directos Imputados al SGA [mpozrll]sin € [mpf)?li‘jen €
Certificacion 1SO 14001 7.175 14.043
Asesoria Requisitos ambientales 2.057 5.449
Desratizacion + descontaminacion 13.020 8.635
Gestion de Residuos 60.907 42.836
TOTAL 83.159 70913

A pesar de que los riesgos de impactos medioambientales no son especialmente significativos, si se produjera un
escenario de materializacion de riesgo medioambiental, tanto las sociedades del Grupo cuentan con coberturas
de seguros de responsabilidad civil medioambiental que cubririan los gastos de indemnizacion. En particular, la
cobertura ampara la responsabilidad civil de Grupo Airtificial por contaminacion del suelo, las aguas o la atmosfera,
siempre que su causa sea accidental, stibita e inesperada y no intencionada.

La Huella de Carbono del Grupo Airtificial se ha visto disminuida con respecto al ejercicio anterior a pesar de haber
experimentado un aumento relevante de la actividad. Esto se debe sobre todo a la reduccion de las emisiones de
alcance 1, por la disminucion de recargas de gas refrigerante respecto a 2023, demostrando el compromiso con la
eficiencia energética y con la reduccion de su huella de carbono.

A continuacion, se describen las politicas, los sistemas de gestion y las medidas concretas adoptadas en relacion
con el medio ambiente en cada unidad de negocio.

1) Aerospace & Defense

Acrospace & Defense lleva desarrollando su actividad economica de forma responsable, social y ambientalmente,
desde hace mas de 14 afios. Evidencia de ello es el disefio de su organizacion y su gestion, asi como empleo
responsable de los recursos naturales que necesita para el desarrollo de su actividad.

Aerospace & Defense muestra su compromiso con la proteccion del medio ambiente a través de la implantacion y
certificacion de un sistema de gestion integrado en el que se incluyen la calidad, el medio ambiente y la prevencion
seglin UNE-1SO 14001:2015, 9001:2015, 9100:2015 y 45001:2018, para el control de sus impactos ambientales.
Este compromiso ha quedado plasmado en su politica medioambiental integrada en la Politica de Gestion.

Los referidos certificados, asi como la politica integrada de Calidad, Medioambiente y Seguridad y Salud en el
Trabajo pueden descargarse en el siguiente enlace:

https://airtificial.com/aerospace-defense/sobre-ad/

Esta estrategia general de la empresa se traslada a todas las personas que forman parte de la organizacion a
traveés de la informacion, sensibilizacion y formacion, facilitando y fomentando que cada persona desarrolle su
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trabajo con el maximo respeto al medio natural, bajo las premisas basicas de prevencion de la contaminacion y
uso eficiente de los recursos.

Especialmente en las relaciones con sus grupos de interés, Organismos reguladores, clientes, trabajadores y
sindicatos, accionistas, inversores, proveedores vy subcontratistas, Sociedad y medios de comunicacion,
Aerospace & Defense tiene como objetivo impulsar acciones de proteccion al medio ambiente.

Aerospace & Defense se compromete a realizar sus actividades, presentes y futuras, dentro del respeto al medio
ambiente implantando, dentro del cumplimiento de la legislacion vigente, eficientes procedimientos integrados de
trabajo que garanticen contribucion tangible a la proteccion de medio ambiente, la prevencion de la contaminacidn,
y la minimizacion de los impactos ambientales relacionados con su actividad econdmica.

Aerospace & Defense disefia y fabrica sus productos, desde el principio del ciclo de vida de esta actividad, con el
minimo impacto sobre los recursos naturales y humanos necesarios para llevar a cabo el trabajo hasta el final de
su ciclo de vida.

La Guia de Buenas Pricticas que se entrega a cada incorporacion y personal de visita esta disponible dentro de

la documentacion del Sistema de gestion de calidad y medio ambiente, teniendo como objetivo ser un elemento
basico para lograr la sensibilizacion ambiental de las personas que integran la unidad de negocio,
independientemente del area de trabajo.

Los aspectos ambientales significativos identificados en 2024 son similares a los existentes en afios anteriores, al
no haberse producido circunstancias relevantes que los hayan podido afectar. Los aspectos a destacar desde un
punto de vista medioambiental son:

- Enlaplanta de Jerez, la generacion de material contaminado, inutilidades derivadas de la generacion de
Scraps.

- Enla planta de Sevilla se han identificado el consumo de energia eléctrica, consumo de agua, consumo
de papel.

Dadas las actividades a las que se dedica Aerospace & Defense, no tiene provisiones o contingencias de
naturaleza medioambiental significativas en relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de
la Sociedad.

Durante el afio 2024 a la unidad de negocio no se le han impuesto multas, ni sanciones significativas por el
incumplimiento de leyes o normativas en materia de medio ambiente.

11} Infraestructuras

Infraestructuras dispone una politica integrada y certificada que agrupa Calidad, Medio Ambiente y Prevencion de
riesgos laborales segiin UNE-ISO 14001:2015, 9001:2015 y 45001:2018, como marco de actuacion para la
ejecucion de los objetivos fijados. Esta politica se basa en principios de actuacion dirigidos a satisfacer a sus
grupos de interés y partes interesadas o "stakeholders",

Infraestructuras entiende el desarrollo empresarial en concordancia con el desarrollo y respeto al medio ambiente
como pilar fundamental de su sostenibilidad. Desde 1996, ha sido pionera en el desarrollo e implantacion en su
sede en Madrid de Sistemas Integrado de Gestion segin las normas de referencia como garantia de su buena
gestion,

Los referidos certificados, asi como la politica integrada de Calidad, Medioambiente y Seguridad v Salud en el
Trabajo pueden descargarse en el siguiente enlace:

https://airtificial.com/infrastructures/sobre-infrastructures/
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El Sistema de Gestion certificado aplica a Servicios de Ingenieria para la realizacion de estudios, proyectos,
consultoria, asistencia técnica y direccion de obra en los siguientes campos de actividad: Agronomia, Civil,
Energia, Geologia, Industrial, Medio Ambiente, Ordenacion del Territorio y Recursos Naturales, todos ellos de
elevado valor afadido. De la misma forma, el Sistema de Gestion, proporciona rentabilidad creciente y
transparencia informativa a los accionistas, en un entorno capaz de potenciar la capacidad de desarrollo personal

y profesional de las personas empleadas y a través de la creacion de productos y servicios que favorezcan un
desarrollo social sostenible.

Infraestructuras tiene a disposicion de todos sus empleados un Manual de Buenas Practicas Ambientales, practico
y de sencilla aplicacion.

Infraestructuras realiza un seguimiento mensual de los consumos e incentiva a su personal a realizar el correcto
uso y ahorro de los mismos, habiéndose impartido a todo el personal unas jornadas formativas de buenas practicas
ambientales. Finalmente se ha comprobado la adquisicion del conocimiento por parte de los empleados mediante
la realizacion de cuestionarios ad hoc.

Como aspecto significativo hemos vuelto a renovar nuestro compromiso con el uso de Energia Renovable con la
empresa NABALIA para el suministro de nuestras oficinas de Madrid y Valencia,

Dadas las actividades a las que se dedica Infraestructuras, no tiene provisiones o contingencias de naturaleza
medicambiental significativas en relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la Sociedad.

Durante el afo 2024 a la unidad de negocio no se le han impuesto multas, ni sanciones significativas por el
incumplimiento de leyes o normativas en materia de medio ambiente.

[11) Intelligent Robots

Intelligent Robots aplica desde el afio 2010 un Sistema de Gestion Ambiental (SGA) en su sede principal, regido
por una Politica del Sistema Integrado, aprobada por la direccion, dentro de la cual queda recogida la Politica de
Medio Ambiente, junto con la Politica de Calidad e I+D-+i.

La Politica del Sistema Integrado tiene como objetivo de obtener la Calidad Total, a través de la satisfaceion total
de los clientes y el correcto desempefio ambiental, siendo respetuosos con el medio ambiente a fin de garantizar
un negocio sostenible en el tiempo.

Airtificial Intelligent Robots, dispone de procesos, instrucciones v un manual de buenas practicas ambientales
destinado a concienciar a los empleados sobre la necesidad de evitar y/o reducir los riesgos ambientales. El manual
recoge medidas para mejorar el reciclaje, los mecanismos de control y reutilizacion de embalajes y el uso eficiente
de los recursos disponibles.

Anualmente se realiza un analisis del contexto definiendo los riesgos y las oportunidades medioambientales y en
funcion de éstos se definen los objetivos para actuar sobre los aspectos mas significativos derivados del analisis
de riesgos. Debido al tipo de negocio dedicado eminentemente a la gestion de proyectos, tras la ejecucion del
analisis de riesgos nunca se han detectado ni productos, ni tecnologias implantadas que supongan un riesgo para
el medioambiente.

Los aspectos mas significativos en los que se ha trabajado en el afio 2024 han sido el consumo de energia eléctrica,
el consumo de gasoil (calefaccion), el consumo de agua y la generacion de residuos.

Las inversiones mas destacadas realizadas en el afio 2024 han sido en el mantenimiento de las instalaciones

generales. Siguiendo la tonica de afios anteriores, se han mantenido los sistemas de climatizacion y se han
mejorado las instalaciones eléctricas.
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El Sistema de Gestion Ambiental es auditado anualmente a través de la Certificacion [SO 14001 sistemas de
gestion ambiental

Dadas las actividades a las que se dedica Intelligent Robots, no tiene provisiones o contingencias de naturaleza
medioambiental significativas en relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la Sociedad.

Durante el afio 2024 a la unidad de negocio Intelligent Robots, no se le han impuesto multas, ni sanciones
significativas por el incumplimiento de leyes o normativas en materia de medio ambiente.

2.3 Indicadores de aspectos sociales

Uno de los pilares estratégicos del modelo de negocio del Grupo Airtificial son las personas que forman parte de
la organizacion. Al cierre del ejercicio 2024 el equipo humano del Grupo Airtificial estaba formado por 890 personas
de diferentes perfiles, culturas, origenes y experiencias, distribuidos en 12 paises distintos. Por ello, para el Grupo
Airtificial es fundamental promover un entorno de trabajo de calidad, basado en el respeto, la diversidad y el
desarrollo profesional y personal.
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El tipo de contrato puede variar entre las modalidades fijo, temporal v part time. El compromiso del Grupo Airtificial
para con las personas trabajadoras es favorecer el desarrollo profesional en todos los niveles dentro del modelo

de gestion del talento, ya que, por encima de su edad, género, religion, opinion y cualquier otra condicion y
circunstancia social, prima el principio fundamental basado en la meritocracia.

La formacidn: la apuesta continua de Grupo Airtificial por carreras profesionales de calidad.

En el Grupo Airtificial la vision de negocio se basa en el largo plazo y esta vision se transmite a los empleados y
empleadas y a sus carreras profesionales promoviendo un entorno de trabajo que asegure el reconocimiento
interno de la cultura del esfuerzo.

Entre los principios corporativos del Grupo Airtificial se encuentra el ecrecimiento y el desarrollo de los profesionales
a través de la formacion que permite el desarrollo de las capacidades y el talento de las personas.

La actividad formativa tiene por objetivo responder a las necesidades detectadas y se ejecuta a través de
programas o proyectos que contribuyen al desarrollo de los profesionales. Es por ello que los departamentos de
Recursos Humanos de cada unidad de negocio del Grupo Airtificial identifica qué acciones formativas son
necesarias para cada colectivo de empleados y empleadas y con base en ello se conforma la oferta formativa.
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Los ambitos de formacion en los que trabaja se fundamentan en 3 ejes principales:
i la formacion técnica. Dependiendo de la categoria profesional ostentada por los profesionales se
desarrolla una formacion ad hoc,
ii. el desarrollo de las habilidades del personal, relacionadas con la cultura y los valores del Grupo Airtificial,
iii. y otras dreas que tenga un impacto significativo en la organizacion.
En todo caso, también se incluyen dreas transversales como la seguridad y salud en el trabajo, idiomas, tecnologia
y herramientas, liderazgo, comunicacion, ética y responsabilidad social o buenas practicas medioambientales. En

el ejercicio 2024 se completaron 239 acciones formativas cumpliendo un 93% del plan anual de formacion del
2rupo.
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De acuerdo con lo anterior, a continuacion, se exponen las horas de formacion realizadas en el Grupo Airtificial
durante los afos 2024, 2023 y 2022:

Horas de Formacion Fy24 FY23 FY22
Puestos de Direccion 1.161 1.627 510
Puestos de Técnicos 17.257 16.115 8.596
Puestos de Administrativos y otros 1.638 1.423 674
TOTAL 20.056 19.165 9.780
3. Liquidez y recursos de capital

3.1 Liquidez

Situacion y Gestion del efectivo

La estructura de capital del Grupo Airtificial se compone de deuda financiera neta (préstamos, deudas financieras
con administraciones ptblicas, compensados por el efectivo y los saldos en banca) por importe de 60,9 millones
de euros y patrimonio neto del Grupo Airtificial (que se compone de capital social, prima de emision, reservas,
ganancias acumuladas y participaciones no dominantes) por importe de 81,1 millones de euros.
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El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante supervisa periddicamente los niveles de deuda
neta/patrimonio neto, deuda neta/EBITDA, asi como el nivel de efectivo disponible para hacer frente a la deuda a
corto plazo. La estrategia del Grupo durante los ejercicios presentados se ha centrado en hacer frente a los niveles
de deuda actuales, asi como hacer coincidir los vencimientos de la deuda con los flujos de efectivo del Plan de
Negocio del Grupo.

En el mes de noviembre de 2021, Grupo Airtificial suscribio un Acuerdo de Apoyo Financiero Piblico Temporal
con el Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas (el “Fondo™) y la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (“SEPI™) por un importe de 34 millones de euros.

Con fecha 29 de noviembre de 2023 se obtuvo un waiver de la SEPI que autorizd el aplazamiento de un afio con
fraccionamiento, con dispensa de garantias de las primeras cuotas de principal tanto del préstamo participativo
como del préstamo ordinario pagaderas el 29 de noviembre de 2023 por importe de 2,5 millones de euros y de los
intereses devengados pendientes de pago en base a la actualizacion del plan de negocio 2024-2027,

Esta medida se ha visto completada con la resolucion del 1 de octubre de 2024 en la que se autorizaba al
aplazamiento de los vencimientos del préstamo ordinario por 2.450 miles de euros de noviembre de 2024 y de
3.500 miles de euros de noviembre del 2025 a noviembre de 2026, fecha en la que se amortizara el total de los
16.660 miles de euros y los vencimientos del préstamo participativo por 2.550 miles de euros de noviembre de
2024 y de 3.500 miles de euros de noviembre del 2026 a noviembre de 2027, amortizandose el total del préstamo
participativo, 17.340 miles de euros en esa tltima fecha, lo que permite clasificar a 31 de diciembre de 2024, 8.500
miles de euros a largo plazo y con ello mejorar el fondo de maniobra.

La evolucion del resto de la deuda financiera neta ha sido la siguiente:

La deuda financiera en el ejercicio 2024 con las Administraciones Publicas al igual que en el afo pasado se ha
visto reducida por importe de 1.176 miles de euros,

De acuerdo a lo dispuesto en el RD 8/2023 en su disposicion adicional cuarta, los obligados al pago de deudas de
naturaleza puablica, no tributarias ni aduaneras, derivadas del reintegro y/o reembolso de ayudas o de préstamos
concedidos por la Administracion General del Estado, cuya gestion recaudatoria corresponda a las Delegaciones
de Economia y Hacienda, podran solicitar el aplazamiento y/o fraccionamiento de las mismas, en los términos que
se recogen en los apartados siguientes, durante el ejercicio 2024, siempre y cuando las consecuencias economicas
que persisten de la guerra en Ucrania, hayan provocado reduccion en el volumen de sus ventas, incrementos
significativos en sus costes de produccion o interrupciones en el suministro en la cadena de valor.

El Grupo Airtificial ya ha recibido la resolucion definitiva sobre la recalendarizacion de cuotas con la Administracion
General del Estado de acuerdo con lo dispuesto en el RD 8/2023 en su disposicion adicional cuarta, para un total

de 6,1 millones de euros sobre cuotas de 2023 y 2024 requisito establecido por SEPI como obligacion para
recalendarizar sus vencimientos de deuda. Todos estos aplazamientos tienen un mismo calendario que se iniciara

el 20 de enero de 2027 y finalizara el 20 de diciembre de 2028, generando ya un aplazamiento de pago de los
ejercicios 2025 y 2026.

El Grupo Airtificial estd al dia de pago de su deuda financiera con todas las Administraciones Piblicas.

En cuanto a la deuda financiera con entidades de crédito, se ha reducido en 1.271 miles de euros de deuda a lo
largo de 2024, obteniéndose nuevas lineas de financiacion de circulante, confirming y factoring que permiten
adecuar la estructura de financiacion a las necesidades derivadas de la evolucion del negocio.

Todas estas medidas de aplazamiento de pasivos e incorporacion de caja mediante la ampliacion de capital han
cambiado el fondo de maniobra positivo (16 millones a 31 de diciembre de 2024) y han dotado de la liquidez
necesaria para potenciar el crecimiento del plan de negocio del Grupo y generacion de flujos de efectivo.
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El Grupo Airtificial no estd sujeto a requisitos de capital impuestos desde el exterior.
En cuanto a la gestion de Tesoreria:

Por un lado, debe sefialarse que la tesoreria del Grupo se controla de manera centralizada, con la finalidad de
conseguir la maxima optimizacion de los recursos, aplicandose sistemas de gestion que buscan reducir los riesgos.

Ademas, debemos destacar que la Direccion del Grupo realiza un seguimiento riguroso de la gestion del capital
circulante, mediante la revision semanal de las previsiones de tesoreria en todos los mercados donde se encuentra
desarrollando y ejecutando proyectos. Este control va acompaiiado de un esfuerzo importante de todo el Grupo,
no solo de las areas administrativas, en la gestion de los importes pendientes de cobro.

Generacion de liquidez

El plan de negocio del Grupo, alineado con el Plan de negocio presentado a la SEPI en 2021 acomparfiado de las
propuestas presentadas y cartera de pedidos firmados y aun no ejecutados invitan al optimismo de cara a futuro.
De hecho, la cartera de pedidos obtenida durante el afio 2024 ha crecido hasta los 91,7 millones de euros, (76,5
millones de euros en el ejercicio 2023) un 20% superior al ejercicio anterior, asegurando el posicionamiento
estratégico del Grupo en todas sus dreas de negocio. Gran parte las adjudicaciones se han materializado con
grandes grupos multinacionales de la mejor calificacion crediticia y en sus correspondientes sectores,
incrementando el portafolio de clientes estratégicos, nuevos sectores y geografias,

Politica de plazos de deuda
La deuda financiera neta de 60,9 millones de euros (79,5 millones de curos a 31 de diciembre de 2023), de los
cuales, a 31 de diciembre de 2024 54,3 millones de curos estaban clasificados como deuda a largo plazo, o

vencimiento a largo plazo del pasivo.

A continuacion, se adjunta un detalle de los vencimientos de la deuda financiera no corriente existente a diciembre
de 2024:

31 de diciembre de 2024

2026 2027 2028 Xhos Tl
posteriores corriente
Deudas con entidades de crédito 45 2 - - 47
Otros pasivos financieros 21.050 23543 5.294 4.400 54.287
Acreedores por arrendamiento financiero (NIIF 16) 752 437 250 1.814 3.253
Fondo de ayuda econdomico de la SEPI 16,660 17340 - - 34.000
Deuda financiera con administraciones publicas 3.507 5.766 4.295 2586 16.154
Otros pasivos con entidades no financieras 131 - 749 - &80
Total pasivos financieros 21.095 23545 5.2094 4.400 54334

Durante el ejercicio 2024, Grupo Airtificial ha negociado un calendario de vencimientos para acompasar los flujos
de caja operativos a los pagos a realizar, manteniendo cierta holgura para poder gestionar y producir la cartera de
proyectos en curso, asi como a la tipologia del negocio que se desarrolla en cada una de las lineas de negocio.
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3.2, Recursos de capital

La compafiia, en el contexto de la peticion de fondos al apoyo financiero piblico temporal firmado con el Fondo de
Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI),
elabord un Plan de Viabilidad hasta el ejercicio 2027 que evidencia la alta probabilidad de generacion de caja
procedente de la actividad ordinaria, asi como la desinversion de algunos activos no estratégicos de la compafiia
que hacen prever una reduccion permanente del endeudamiento.

Asi mismo, la situacion patrimonial del Grupo es muy robusta, en la que en el ejercicio 2024 se ha producido una
ampliacion de capital por importe de 20.004 miles de euros, ascendiendo el patrimonio neto de la Sociedad
dominante a 1259 millones de euros.

33. Analisis de obligaciones contractuales y operaciones fuera de balance
Limitaciones a la transferencia de fondos

Airtificial y las unidades de negocio constituyen un Grupo que opera en diferentes mercados, nacionales e
internacionales. Hasta el momento presente, no existe ningiin tipo de restriccion de indole econdmica o legal
relacionada con la posibilidad de transferir fondos a sociedades que operan en los diferentes mercados, ya sea en

la forma de dividendos, préstamos, anticipos, repatriacion de capitales o cualquier otra forma. Sin embargo, no
existe certidumbre sobre si en un futuro dichas restricciones serdan adoptadas.

La diversificacion geografica del negocio reduce el posible impacto de alguna restriccion de este tipo, en caso de
ser adoptada en alguno de los paises en los que opera el Grupo.

Operaciones fuera de balance
En el desarrollo corriente de la actividad empresarial de Grupo Airtificial, y con el objetivo de gestionar las
operaciones, se ha recurrido a la realizacion de determinadas operaciones que no se encuentran recogidas en el

balance, tales como garantias u otros compromisos, tanto para los gastos de capital, como para otros gastos.

Al cierre de los ejercicios 2024 y 2023, el detalle de los avales presentados ante entidades financieras y otras
entidades para principalmente el buen fin de sus proyectos en curso es el siguiente, en euros:

Avales presentados 31122024 31.12.2023
Euros 5.848 7.580
Moneda extranjera 33.688 32.252
TOTAL 39.536 39.832
4, Principales riesgos e incertidumbres
4.1, Riesgos operativos
4.1.1. Riesgos de cartera

Por un lado, el Grupo Airtificial basa aproximadamente el 5% de su contratacion en licitaciones publicas, lo que
representa un riesgo evidente. Ademds, estas licitaciones dependen de Gobiernos u Organismos locales,
nacionales o extranjeros, con presupuestos afectados por agentes externos como la, crisis europea, inestabilidad
de la economia en LATAM, etc.
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Por otro lado, existe un riesgo adicional respecto de los necesarios avales a presentar en los diferentes concursos
en los que se licita, dado que si no dispusiera de las lineas de avales contratadas con las entidades financieras
influiria negativamente en las contrataciones.

Asimismo, un porcentaje significativo de las ventas del Grupo Airtificial (principalmente Aerospace & Defense) se
concentran en una serie de clientes clave con los que se ha establecido una relacion contractual y comercial
estable. Se trata de empresas de primer nivel ubicadas en sectores de referencia, con una situacion financiera
solida y con un elevado nivel de satisfaccion en relacion con los bienes fabricados y los servicios prestados por
Grupo Airtificial.

La potencial aparicion de dificultades financieras o de negocio en estos clientes o su decision de reducir su
contratacion con el Grupo Artificial podrian tener un impacto negativo en las ventas y resultados del mismo. En
particular, la dependencia de clientes clave por unidad de negocio es la siguiente:

- En la unidad de negocio de Intelligent Robots en torno al 85% de la cifra de ingresos de la unidad se ha
concentrado en 5 clientes clave.

- En la unidad de infraestructuras, el 53 % de ingresos también se focaliza en 6 clientes clave,

- Enlaunidad de Aerospace & Defense, 5 clientes clave concentran mas del 87% de los ingresos.

412, Riesgo de ejecucion

El margen o rentabilidad de los proyectos depende de su buena ejecucion, asi como de su correcta planificacion
y la confeccion de presupuestos ajustados de ejecucion. La rentabilidad de los proyectos esta muy condicionada
por la capacidad de absorber las variaciones de precios de los materiales, en una situacion de alta demanda
mundial y baja oferta derivada de la crisis de la guerra en Ucrania y Oriente Proximo,

La mencionada situacion ha provocado desabastecimiento, la elevacion del precio previsto y retrasos en la
ejecucion de los proyectos. Ademas, Grupo Airtificial esta expuesto a reclamaciones por los errores u omisiones
de sus profesionales en el ejercicio de sus funciones,

Adicionalmente, algunos de los provectos del Grupo Artificial se desarrollan bajo la modalidad de Union Temporal
de Empresa (UTE), lo que provoca, en determinadas ocasiones, que no pueda contar con el suficiente control
sobre la ejecucion del proyecto, Esta circunstancia puede derivar en la generacion de responsabilidades v en las
consiguientes reclamaciones que podrian llegar a afectar a su cuenta de resultados y a su posicion patrimonial.
Como consecuencia de estas Uniones Temporales de Empresas, el Grupo tiene un riesgo no solo por su
participacion en cada una de las Uniones Temporales, sino como consecuencia de la naturaleza de las mismas,

el Grupo responde solidaria e ilimitadamente frente a terceros y frente al cliente.

4.1.3. Riesgo politico

El riesgo por cambios inesperados en los paises donde el Grupo Airtificial opera podria ocasionar retrasos, la
paralizacion, la suspension e incluso el impago de los trabajos realizados en relacion con los proyectos en
ejecucion.

La actividad de Grupo Airtificial requiere en ocasiones la obtencion de permisos y autorizaciones administrativas
dependientes de la administracion local, nacional o extranjera. La demora en la obtencion de las autorizaciones
administrativas, asi como cambios adversos en el entorno politico y econdémico puede conllevar demoras en el
inicio y ejecucion de los proyectos y provocar un impacto negativo en la situacion financiera del Grupo Airtificial y
en el resultado de los proyectos.
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42 Riesgos financieros
4.2.1. Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y valores negociables suficientes,
la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener
capacidad para liquidar posiciones de mercado.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de liquidez del Grupo Artificial que comprende las
disponibilidades de crédito, efectivo y equivalentes en funcion de los flujos esperados. Normalmente este proceso
se lleva a cabo al nivel de cada una de las unidades de negocio del Grupo Airtificial, conforme a las practicas y
limites establecidos por éstas, y a la gestion centralizada de la deuda y tesoreria de Grupo.

Los limites establecidos varian en funcion de la zona geografica con el fin de tener en cuenta la liquidez del
mercado en el que opera cada unidad de negocio.

Adicionalmente, la politica de gestion de liquidez implica la realizacion de proyecciones de flujos de efectivo,
considerando a su vez el nivel de activos liquidos necesarios para alcanzar dichas proyecciones; el control de los
indices de liquidez de balance y su comparacion con los requisitos de mercado y el mantenimiento de los planes
de financiacion mediante deuda.

El Grupo establece una politica de liquidez con base en los siguientes criterios:

1. Gestion centralizada de la tesoreria, con el objeto de optimizar las posiciones de liquidez diarias existentes
en las distintas companias.

2. Desarrollo de lineas de financiacion que garanticen la disponibilidad de efectivo y pago de obligaciones
ante cualquier escenario de comportamiento anormal o estrés en cobros v saldos disponibles,

3. Gestion eficiente del capital circulante, buscando el cumplimiento de los compromisos de cobro por parte
de clientes.

4, Monetizacion de activos financieros, en la medida en que fuera viable llevarlo a cabo en condiciones
razonables de mercado, a través de programas de factoring y de descuento de derechos de cobro futuros.

5. Financiacion en mercado de capitales como fuentes alternativas a las bancarias.

Por otro lado, si como resultado de su endeudamiento presente el Grupo se ve obligado a dedicar una parte
sustancial de sus flujos de efectivo de operaciones al servicio de su deuda, también tendria que reducir o retrasar
sus actividades comerciales y/o la cantidad de flujos de efectivo disponibles para inversiones. Esto, a su vez, podria
obligar al Grupo a renunciar a ciertas oportunidades comerciales o adquisiciones.

422, Riesgo de tipo de interés

Como el Grupo Airtificial no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efectivo de las
actividades de explotacion del Grupo Airtificial son en su mayoria independientes respecto de las variaciones en
los tipos de interés de mercado.

En relacion con las actividades de financiacion, tanto la tesoreria, como la deuda financiera del Grupo Airtificial
estdn expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y
en los flujos de caja.

El riesgo de tipo de interés del Grupo Airtificial surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos a

tipos variables exponen al Grupo Airtificial a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los préstamos a tipo
de interés fijo exponen a riesgos de tipo de interés sobre el valor razonable,
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Eltipo de interés de los principales préstamos del Grupo Airtificial es un tipo variable referenciado al Euribor, siendo
dicho tipo referenciado a un afio el mas usual.

A 31 de diciembre de 2024, el 87% (82% en 2023) de la deuda con entidades de crédito del Grupo Airtificial se
encontraba referenciada a tipos de interés variable, fundamentalmente al Euribor.

Esta cantidad se reduce a un 46% (43% en 2023) si se considera de manera conjunta la deuda con entidades
financieras, otros pasivos con entidades financieras y el Fondo de ayuda econdémico de la SEPL, ya que la mayor

parte de la financiacion con las segundas es a tipo de interés fijo.

El saldo a 31 de diciembre de 2024 de cuentas anuales desglosaria estas tres partidas de la siguiente manera:

Tipo Fijo

Deuda con entidades de erédito 19.387 47 57 - 19.434 47

Otros pasivos con entidades financieras 5677 17.034 - - 5677 16.154
Fondo de ayuda econdmico de la SEPI - 16.660 - 17.340 - 34.000
Total deuda 25.064 33.741 57 17.340 25.111 50.201

Respecto a la nota 7 de cuentas anuales consolidadas no se incluyen partidas como acreedores por
arrendamientos financieros ni otros pasivos con entidades no financieras.

La Direccion del Grupo realizo en 2024, un andlisis de sensibilidad frente a los tipos de interés de las deudas con
entidades financieras, y adicionalmente incluyendo la parte variable de SEPI, seglin el cual, si los tipos de interés
hubieran aumentado/disminuido mas de 50 puntos basicos, manteniéndose las restantes variables constantes, el
resultado del Grupo en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 y 2023 habria disminuido/aumentado en
0,171 millones de euros v 0,049 millones de euros, respectivamente.
Para la mitigacion del riesgo de tipo de interés el Grupo trabaja desde 3 perspectivas:

A. Gestion centralizada de la deuda v de la tesoreria;

B. Analisis de las variaciones historicas de los indices de referencia; y

C. Analisis de las proyecciones futuras.
A.- Gestion centralizada de la deuda y de la tesoreria
El Departamento de Tesoreria Corporativa lleva una vision centralizada de la tesoreria y de la deuda de todo el
Grupo lo que le permite tener una anticipacion de las necesidades de circulante, de caja y de nueva financiacion
para cada una de las sociedades.
Estas previsiones permiten al Grupo:

- Disponer de un mapa de deuda de todas las sociedades con los variables de intereses;

- Tener visibilidad de la proyeccion de tesoreria actualizada de forma mensual y para todo el afio; y

- Capacidad de conocer disponibles de deudas, disponible de excedentes de tesoreria y nuevas opciones
de financiacion.
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Alo largo del ejercicio se realizan préstamos entre sociedades para aprovechar excedentes y reducir disposiciones
adicionales, lo que permite reducir nueva deuda y mayores gastos financieros.

El desembolso recibido del aumento de capital que acaba de cerrarse contribuira a potenciar esta centralizacion
reduciendo riesgos externos potenciando la financiacion desde el Corporativo y con ello mitigar la exposicion al
Euribor.
B.- Analisis de las variaciones historicas de los indices de referencia
Siendo el objetivo:
- Analisis el impacto del gasto financiero a las cuentas de resultados de todas las sociedades del Grupo; e
- Identificar las medidas necesarias para reducir dichos costes.
Plan de mitigacion:
La gestion del tipo de interés en el Grupo Airtificial se realiza por proyecto v sobre deuda estructural:
- Desde la Direccion de Tesoreria Corporativo se envian las referencias de los tipos de interés aplicables
para los proximos meses. Las divisiones utilizan estas proyecciones en los presupuestos de oferta de

nuevos proyectos,

Esta medida reduce el impacto en la cuenta de resultados al incluirse potenciales subidas en los margenes de los
proyectos en los que se prevean subida de tipos.

- Para la deuda corporativa de la sociedad dominante Airtificial Intelligence Structures, S.A, el 62%, (59%
en el ejercicio 2023) es a interés fijo y para el resto de deuda la capacidad de mitigacion se realiza con la
gestion de los excedentes de tesoreria reduciendo disposiciones o usos siempre que sea posible.

Como ejemplo de esta mitigacion estan financiaciones de corporativo a filiales de cara a reducir endeudamiento y
aprovechar liquidez de otras unidades o desde filiales a unidades centrales como las de infraestructuras lo que
reducen la necesidad de aumentar financiaciones.

C.- Analisis de proyecciones a futuro

El Departamento de Tesoreria Corporativa realiza un analisis macroeconomico de la evolucion de las tendencias
de los bancos centrales y sus proyecciones de interés,

Este analisis incluye:
- Analisis mensual de la evolucion del Euribor;
- Solicitud a entidades financieras en forma trimestral de proyecciones a futuro; y

- Anualmente se realiza una reflexion sobre las previsiones de actividad del Grupo y los impactos en el
presupuesto y el plan de negocio.

Hasta la fecha el Grupo no ha cerrado coberturas de tipo de interés al considerar la Direccion que los diferentes
escenarios de sensibilidades no compensan los sobrecostes financieros de dichas coberturas.

No se ha recogido un criterio de activacion de coberturas, estas se realizaran en el momento en el que los riesgos
se aproximen a los niveles de riesgos significativos correspondientes,
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El Grupo Airtificial gestiona este riesgo manteniendo una combinacion adecuada entre préstamos a tipo fijo y a
tipo variable al estimarse que el variable se asocia principalmente en el circulante de los proyectos que mediante
la actualizacion de precios se pueden mitigar las variaciones de tipo de interés.

Andlisis de sensibilidad frente al tipo de interés

Los analisis de sensibilidad que aparecen a continuacion se han determinado en funcion de la exposicion a tipos
de interés en la fecha de cierre. En cuanto a los pasivos a tipo de interés variable, el analisis se ha preparado
partiendo del supuesto que el importe del pasivo pendiente a la fecha de cierre estuvo pendiente de pago durante
todo el ejercicio. Al comunicar internamente a los miembros clave de la Direccion el riesgo de tipo de interés se ha
considerado un aumento o disminucion de 50 puntos basicos, lo cual representa la valoracion por parte de la
Direccion de la variacion posible, hasta limites razonables, de los tipos de interés.

La Direccion del Grupo realizd en 2024 realizé en 2023, un analisis de sensibilidad frente a los tipos de interés de
las deudas con entidades financieras, y adicionalmente incluyendo la parte variable de SEPI, segin el cual, si los
tipos de interés hubieran aumentado/disminuido mas de 50 puntos basicos, manteniéndose las restantes variables
constantes, el resultado del Grupo en el egjercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 y 2023 habria
disminuido/aumentado en 87 miles de euros y 145 miles de euros, respectivamente. Esto se debe principalmente
a la exposicion del Grupo por sus préstamos a tipo variable.

42.3. Riesgo de tipo de cambio

El Grupo dispone de filiales en los Estados Unidos de América, México, India, diversos paises de Centro y
Latinoamérica, Polonia y China, estando expuesto, por tanto, a riesgo de tipo de cambio por operaciones con
divisas, que se deriva principalmente de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e
inversiones netas en operaciones en el extranjero. La compaiiia realiza una gestion global de sus proyectos, esto
supone contar con cadenas de suministro en paises con diferente moneda que donde ejecuta sus actividades y

de donde recibe y cobra los pedidos. Este riesgo se mitiga con una cobertura natural por cobro y pago en la medida
en que para cada proyecto ingresos y gastos se denominan en la misma moneda funcional.

Ademas, cuando no es posible una cobertura natural de pagos y cobros en el proyecto y el andlisis macro prevé
una alta volatilidad de la moneda y cuando el contrato no permite ajustes es cuando se decide la utilizacion de
coberturas. Siendo el importe poco significativo en el ejercicio 2024,

Dado que los ingresos y gastos (y los correspondientes cobros y pagos) no tienen el mismo importe ni calendario
dicha cobertura natural es imperfecta e insuficiente por definicion, aunque logra mitigar suficientemente el riesgo
como para considerar que el riesgo no cubierto puede ser asumido por el grupo.

La gestion del tipo de cambio en el Grupo Airtificial se realiza por proyecto cuya moneda es diferente al euro.

- En los contratos con una moneda distinta al euro, antes de realizar el presupuesto interno del proyecto,
¢l jefe de proyecto solicitara el Tipo de cambio, completando la Solicitud de Tipo de cambio y realizando
una Cash Flow con los flujos que se van a producir en esa moneda.

Una vez que el responsable de Tesoreria Corporativo reciba dicha informacion, establecera el Tipo de cambio que
va a tener ese proyecto desde su inicio hasta su finalizacion.

Para su fijacion se tomara como referencia el tipo de cambio vigente a la fecha de la firma del contrato, las
cotizaciones a plazo en funcion del calendario de retorno de los flujos y su importe, y un indicador de volatilidad de
la divisa del proyecto con respecto al euro. También se incorporard cualquier gasto o porcentaje de gasto que se
incurra en la divisa de riesgo del proyecto.
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- El riesgo asumido desde un analisis de la exposicion neta sera menor cuando los ingresos y gastos se
vayan a producir en la misma moneda, buscando coberturas naturales, aunque al no producirse los flujos
de ingresos y gastos en el mismo momento temporal, pueden producirse descompensaciones que deben
tratarse financieramente.

Durante el ejercicio 2024 no existe impacto contable relevante en la cuenta de pérdidas y ganancias en relacion
con las coberturas de riesgo de cambio v a 31 de diciembre de 2024 no existen contratos de cobertura en vigor.

La facturacion de las piezas fabricadas para determinados programas aeronduticos y de automocion, la compra
de materias primas, la prestacion de servicios de ingenieria y la subcontratacion de determinados servicios se
realizan en dolares estadounidenses y otras monedas distintas del euro.

Los importes en libros de los activos y pasivos monetarios del Grupo denominados en moneda extranjera al cierre
del ejercicio son los siguientes (expresados en miles de euros):

31122024 Activos Pasivos
Délar EEUU 4.065 1.310
Peso Mexicano 4923 4338
Peso colombiano 7.281 4.771
Rupia india 1.363 1.793
Zlotys 6.849 5376
Yuanes 4.672 1.475
Soles 6.576 3.537
Lempiras 291 58
Total 36.020 22658

- Anilisis de sensibilidad a los tipos de cambio

El Grupo dispone de filiales en los Estados Unidos de América, México, diversos paises de Centro y Latinoamérica,
Polonia, China e India, estando expuesto por tanto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas.

En la siguiente tabla se detalla la sensibilidad del Grupo a una revalorizacion o una depreciacion del euro frente a
las monedas extranjeras citadas. La tasa de sensibilidad utilizada es la considerada al comunicar el riesgo de
cambio internamente a los miembros clave de la Direccidn, y representa la valoracion por parte de la Direccion de
la variacion posible, hasta limites razonables, de los tipos de cambio. El andlisis de sensibilidad incluye solamente
las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera pendientes y ajusta su conversion al cierre del periodo
para tener en cuenta la variacion en el tipo de cambio. En la tabla siguiente, una cifra positiva supone un incremento
en el resultado del ejercicio o en el patrimonio neto, en los casos en que el euro se fortalece frente a la moneda
relevante. En caso de debilitamiento del euro frente a una determinada moneda, se produciria un impacto similar
en el resultado o en el patrimonio neto, y los saldos sefialados a continuacion serian negativos (en miles de euros):

Pes Pesi Sol
2024 Dolar EEUU 50 . oles Zloty Polonia Rupia India Yuan Chino

mexicano Colombiano Peruanos

Porcentaje de
revalorizacion -10% -10%% -10% -10%% -100% -10%% -10%

depreciacion

Resultado del

ejercicio

+-274 +- 164 +- 103 +- 220 +- 159 +-50 +-316

Como se observa de los detalles anteriores la sensibilidad a fluctuaciones del tipo de cambio no es significativa,
contando ademas el Grupo con cobertura de tipos de cambio en contratos especificos cuyo importe no es
significativo.
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424, Riesgo de precio de materias primas

No aplica este riesgo a la actividad de la compaiiia.

425, Riesgo de crédito

El riesgo de crédito deriva del incumplimiento por parte de un tercero de sus obligaciones contractuales que
provocan una pérdida financiera para el Grupo Airtificial. El riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de
crédito surge de efectivo y equivalentes al efectivo, instrumentos financieros derivados y depositos con bancos e
instituciones financieras, asi como de clientes mayoristas y minoristas, incluyendo cuentas a cobrar pendientes y
transacciones comprometidas. Los limites individuales de crédito se establecen en funcion de las calificaciones
internas y externas de acuerdo con los limites fijados por el Consejo. Regularmente se hace un seguimiento de la
utilizacion de los limites de crédito.

No existen ventas a clientes minoristas.

El Grupo no emplea seguros de crédito, dado que lamayoria de sus clientes son grandes empresas de reconocido
prestigio y solvencia contrastada.

El riesgo de crédito de fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado porque las contrapartes
son bancos con una alta calificacion crediticia asignada por agencias internacionales de calificacion crediticia.

5. Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre del ejercicio
Desde el cierre del ejercicio 2024 hasta la fecha de formulacion por parte del Consejo de Administradores de la

Sociedad dominante de las cuentas anuales consolidadas, no se ha producido ni se ha tenido conocimiento de
otros hechos significativos dignos de mencion.

6. Informacion sobre la evolucion previsible de la entidad
Pese a la compleja situacion geopolitica, durante el ejercicio 2024 las unidades de negocio han sido capaces de
incrementar la cartera pendiente de ejecutar, ascendiendo al cierre del ejercicio a 206 millones de euros frente a

los 176,9 millones al cierre del ejercicio 2023,

En particular, al cierre del ejercicio 2024 la cartera de las unidades de negocio es la siguiente:

2025 2026 2027 2028 Otros Total
Aerospace & Defense 34.625 30.868 29.441 28917 25.258 149.109
Intelligent Robots 33.300 603 - - - 33.903
Infraestructuras 13.537 2.248 1.355 1.148 4.741 23.029
TOTAL 81.462 33.718 30.797 30.065 29.999 206.041

La cartera de negocio de Intelligent Robots asciende a 34 millones de euros a ejecutar casi integramente en 2025;
Aerospace & Defense alrededor de 149 millones de euros para ejecutar entre 2025 y 2029, siendo de destacar
que se trata de contratos recurrentes durante la vida Gtil del avion a que se destinan. Por su parte, Infraestructuras
ha fijado la cartera en 23 millones de euros, de los cuales més del 30% se prevé que sean ejecutados en 2025.

Esa cartera, unida a la transformacion del Grupo Airtificial en materia de eficiencia, al apoyo publico temporal
recibido de la SEPI y al aumento de capital realizado a finales del jercicio da soporte a la estabilidad financiera y

operativa, concentracion en las actividades de mayor rentabilidad y penetracion en otros sectores estratégicos.
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7. Actividades de [+D+I

Grupo Airtificial estd comprometida desde su nacimiento con la I+D+i siendo ésta la base de su crecimiento,
expansion y consolidacion. Asi se demuestra claramente tanto en la Vision, como en la Mision del Grupo descritas
en el Cadigo Etico:

+  Ofrecer soluciones globales e innovadoras de disefio.
+  Fabricar para la industria de la automocion, aerondutica, infraestructuras y otros sectores industriales.
*  Marcar la diferencia en la gestion y solucion de los retos planteados en los tiempos establecidos.

+  Contribuir al desarrollo sostenible de la industria, integrando tecnologias més avanzadas como robotica ¢
inteligencia artificial con la interaccion humana para alcanzar un resultado optimo.

Reflejo de este compromiso es el Proposito Estratégico definido en su Plan Estratégico que no es otro que ser un
referente como empresa lider en la Industria 4.0 en los siguientes campos:

Campo de la robotica, estructuras sensorizadas y vision artificial con sistemas avanzados para la industria de
Intelligent Robots, Aerospace & Defense e Infraestructuras,

Para alcanzar este proposito estratégico, Grupo Airtificial cuenta con unas politicas de 1+D+i claramente definidas
y fundamentadas en:

+  Definicion, implantacion y mejora permanente de un sistema de gestion de la I+D+i en la organizacion
seglin la norma de referencia UNE 166002:2006.

+  Definicion y seguimiento periodico de los objetivos a alcanzar en materia de I+D+. La consecucion de los
citados objetivos es revisada peridédicamente por la Direccion de la compaiiia con base en un Road
Map Tecnologico predefinido.

*  Desarrollo v perfeccionamiento de una metodologia propia avanzada para la incorporacién de
conocimientos multidisciplinares y multisectoriales, aplicando sistematicamente los Gltimos desarrollos
tecnologicos, con el fin de proporcionar al cliente el mejor servicio, ademds de conseguir una mayor
adecuacion de los procesos.

+  Aumento de la cartera de productos y servicios, diferencidndolos de su competencia a través del
desarrollo de proyectos innovadores.

+  Potenciacion de la participacion activa en desarrollos tecnologicos que permitan adquirir y consolidar el
know-how vy su aplicacion en proyectos.

+  Motivacion, involucracion y formacion del personal de la organizacion para mejorar la eficacia de su
trabajo.

*  Promover y liderar la creacion de consorcios nacionales e internacionales para desarrollar proyectos de
I+D+i de alto impacto y valor de mercado.

Durante el afio 2024, Grupo Airtificial sigue dedicando importantes esfuerzos a la I+D+i. Mantenerse a la
vanguardia de las nuevas tecnologias es fundamental para mantener el liderazgo en los mercados en los que ya
esta posicionada, asi como para alcanzarlo en aquéllos en los que ya ha penetrado y facilitar la entrada en aquellos
nuevos nichos que han surgido en los tltimos afios.
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Describimos a continuacion, los principales proyectos en los que Grupo Airtificial ha estado involucrado en este
ultimo afio.

Campo de la robotica, estructuras sensorizadas y vision artificial con sistemas avanzados para la industria de la
automocion (Intelligent Robots).

PROCAIRBAG: Disefio y desarrollo de un nuevo proceso automatizado para bolsa de airbag: se centra en la
automatizacion avanzada de la manipulacion, costura, ensamblaje y plegado de bolsas de airbag, utilizando
tecnologias como vision artificial, robotica y control adaptativo en tiempo real, Permitiendo una conformacion
precisa del airbag y optimizara el tiempo de ciclo mediante sistemas de monitoreo en linea.

FRIOPROCE: Desarrollo de novedosa tecnologia para la gestion térmica de baterias: se centra en el disefio y
desarrollo de una Smart Factory automatizada e interconectada para componentes de gestion térmica de baterias
de coches eléctricos. Utiliza tecnologias avanzadas en automatizacion, digitalizacion y analisis de datos en tiempo
real para mejorar la eficiencia, calidad, sostenibilidad v flexibilidad del proceso. Se emplean métodos de control
estadistico de procesos (SPC), vision artificial y sensores aclisticos para asegurar la calidad, ademas de limpieza
laser y deteccion de defectos con deep learning.

FAROTRAIIR: Desarrollo de novedosa tecnologia de ensamblaje de faros traseros: se centra en el disefio y
desarrollo de una linea de ensamblaje innovadora para faros traseros de automovil, utilizando tecnologias
avanzadas de automatizacion, control dimensional y calidad. El objetivo es reducir el tiempo de ciclo y los costes,
asegurando la calidad y eficiencia en cada etapa del ensamblaje. Integrando tecnologias como sensores de
medicion laser, camaras deep learningy PLCs, posicionando este desarrollo como una solucion lider en
manufactura inteligente

Campo de la robotica, estructuras sensorizadas y vision artificial con sistemas avanzados para la industria de la
acronautica (Acrospace & Defense).

CONTROLFLY: Disefio de un control de vuelo ligero para plataformas como por ejemplo eVTOL, que incluya
funcionalidades activas que ofrezcan un control preciso y una mayor seguridad. Incluyendo la reduccion de la carga
de trabajo del piloto, el aumento de la seguridad a través de la retroalimentacion téctil y el disefo tolerante a fallos,
asi como el cumplimiento de los estindares de certificacion para operaciones aeronauticas.

ACUCEN: Desarrollo de prototipos de unidades de control para actuadores de movimiento de tecnologias
multipropésito para trabajo en alta temperatura. Las ventajas competitivas de este proyecto incluyen la capacidad
de operar en condiciones extremas, lo que lo hace ideal para aplicaciones industriales y aeroespaciales. Ademas,
el disefio innovador y la integracion de tecnologias avanzadas aseguran un rendimiento superior y una mayor
fiabilidad en comparacion con las soluciones existentes

MAFIRQ: Desarrollo de sistemas de prueba avanzados para los cockpit de acronaves, utilizando robotica y vision
artificial. Las ventajas competitivas de este proyecto incluyen la capacidad de realizar pruebas precisas y fiables
en condiciones extremas, lo que lo hace ideal para aplicaciones acroespaciales. Ademas, la integracion de
tecnologias avanzadas asegura un rendimiento superior y una mayor fiabilidad en comparacion con las soluciones
existentes

MINCKA: Desarrollo de un vehiculo teleoperado de inspeccion ferroviaria. Las ventajas competitivas de este
proyecto incluyen la capacidad de realizar inspecciones precisas y fiables en condiciones extremas, lo que lo hace
ideal para aplicaciones ferroviarias. Ademas, la integracion de tecnologias avanzadas asegura un rendimiento
superior y una mayor fiabilidad en comparacion con las soluciones existentes

WALKERPISA: Desarrollo de un sistema de vigilancia perimetral basado en tecnologia de camaras inteligentes

con modelos VLM, complementado por sensores avanzados y una plataforma de inteligencia artificial. Sistema
urbano que utiliza camaras y modelos de IA para garantizar la seguridad de peatones y automovilistas en entornos
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urbanos.Las ventajas competitivas de este proyecto incluyen: Tecnologia Modular para adaptarse a diferentes
escenarios operativos, desde vigilancia de fronteras hasta proteccion de bases militares, asi como interaccion del
peaton con las futuras Smart Cities, integrando soluciones automatizadas de tareas de vigilancia y generacion de
alertas en tiempo real.

WIM: Disefio y desarrollo de una unidad de recepcion y transmision de datos inalambricos para adquisicion en
entornos de alta temperatura. Las ventajas competitivas de este proyecto incluyen la capacidad de operar en
condiciones extremas, lo que lo hace ideal para aplicaciones industriales y aeroespaciales, Ademas, el disefio
innovador y la integracion de tecnologias avanzadas aseguran un rendimiento superior y una mayor fiabilidad en
comparacion con las soluciones existentes.

8. Adquisicion y enajenacion de acciones propias

La Sociedad dominante no cuenta con acciones propias al cierre del ejercicio, ni ha realizado ninguna operacion
al respecto durante el ejercicio 2024,

9. Otra informacion relevante
9.1. Informacion bursatil

La capitalizacion al final del ejercicio ascendio a 120.555 miles de euros (172.032 miles de euros a cierre del
ejercicio 2023).

Con fecha 2 de octubre de 2024, el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante aprobé una ampliacion
de capital por valor de 20.000 miles de euros que fue desembolsada antes del cierre del ejercicio. La admision a
negociacion de las acciones nuevas emitidas se produjo el 17 de enero de 2025,

El acuerdo fue ejecutado por un total de 20.004 miles de euros, mediante la emision de 222.263 miles de acciones
por un valor nominal de 0,09 € la accion, a ser desembolsado en dinero, integramente en el momento de la
suscripeion.

9.2. Politica de dividendos

La politica de distribucion de dividendos y su importe es fijada por la Junta General de Accionistas de la Sociedad
dominante a propuesta del Consejo de Administracion.

En la actualidad, el Grupo Airtificial tiene una politica de no reparto de dividendos enmarcada en la relacion
contractual del apoyo publico financiero temporal suscrito con la SEPI.

9.3. Gestion de la calidad crediticia

El Grupo no emplea seguros de erédito dado que la mayoria de sus clientes son grandes empresas de reconocido
prestigio y solvencia contrastada.

Asimismo, un porcentaje significativo de las ventas del Grupo (principalmente de la linea de negocio de Aerospace
& Defense) se concentran en una serie de clientes clave con los que se ha establecido una relacion contractual y
comercial estable. Estos clientes son empresas de primer nivel en sectores de referencia, con una situacion
financiera solida y con un elevado nivel de satisfaccion en relacion con los bienes fabricados y los servicios
prestados por Airtificial.
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El riesgo de crédito de fondos liquidos es limitado porque las contrapartes son bancos con una alta calificacion
crediticia asignada por agencias internacionales de calificacion crediticia.

9.4. Otra informacion

9.4.1. Asuntos relacionados con la responsabilidad social corporativa

Grupo Airtificial entiende la responsabilidad corporativa como una manera de gestionar el negocio con relacion a
sus grupos de interés, es decir, a todos aquellos colectivos con capacidad de influir directa o indirectamente en
nuestra mision empresarial. Asi, accionistas, clientes, empleados, proveedores y la sociedad en general, son los
ejes principales en los que se centra nuestro enfoque de sostenibilidad.

El Grupo cuenta con diferentes canales y enfoques para mantener un didlogo bidireccional con todos estos
colectivos. Conocer sus expectativas en materia econdmica, social y ambiental permite incorporar estos puntos de
vista en nuestra gestion. De esta manera, Grupo Airtificial trabaja en la generacion constante de valor y en la
obtencion de ventajas competitivas a largo plazo.

A través del buzon de Responsabilidad Corporativa rc@airtificial.com y desde nuestra pagina web
www.airtificial.com, estamos abiertos a conocer y analizar cualquier idea u opinion que nos ayude a mejorar y a
alcanzar nuestros objetivos de compromiso con el desarrollo sostenible.

Canales de comunicacion de Grupo Airtificial con sus grupos de interés.

10. Informe anual de Gobierno Corporativo

El Informe Anual de Gobierno Corporativo forma parte integrante del informe de gestion consolidado del Grupo
Airtificial v se publica la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de valores y en la web de Airtificial.

11, Informe anual de remuneracion de los Consejeros
El informe Anual de remuneracion de los Consejeros forma parte integrante del informe de gestion consolidado del

Grupo Airtificial y se publica en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores y en la pagina web
de Airtificial.

www.airtificial.com
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ACCIONISTAS

Junta General de Accionistas

Informe de Gobierno Corporativo

Foro de Accionistas

Informes Anual y de resultados Trimestrales

Atencion al accionista: investor.relations@airtificial.com

EMPLEADOS

Portal del empleado
Comunicados internos
Grupos de Trabajo
Blog I+D+i

Canal de denuncias

Videoconferencias/audioconferencias

CLIENTES
Web corporativa AIRTIFICIAL y empresas participadas

Encuesta de satisfaccion de clientes: calidadi@airtificial.com

Redes Sociales
Buzon de contacto: infof@airtificial.com

St L L .

Videoconferencias/audioconferencia

PROVEEDORES
Didlogo Directo (Dpto. de Administracion)
Notas de prensa

Buzon proveedores: administracion@airtificial.com

GRUPO

Web corporativa AIRTIFICIAL y empresas participadas
Buzones de correo electronico

Redes Sociales

Foros/ferias/conferencias/seminaries

Informe Anual-Pacto Mundial

Buzon RC: ref@airtificial.com

www.airtificial.com
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Informe de Verificacién Independiente del Estado de Informacién No
Financiera Consolidado

A los Accionistas de
AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cadigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera Consolidado (en adelante EINF) adjunto
correspondiente al gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, de AIRTIFICIAL INTELLIGENCE
STRUCTURES, S.A. (en adelante, la Sociedad dominante) y sociedades dependientes (en adelante,
el Grupo) que forma parte del Informe de Gestién Consolidado del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacion adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente en
materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacion. En este
sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a |a verificacion de la informacion identificada en
el apartado “Anexo II: indice de contenidos exigidos por la Ley 11/2018 incluido en el EINF adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestion Consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante. El EINF se
ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo
los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estandares GRI),
seleccionados de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla incluida en el apartado
“Anexo |I; indice de contenidos exigidos por la Ley 11/2018" del EINF adjunto.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control interno
que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material, debida a
fraude o error.

Los Administradores de la Sociedad dominante son también responsables de definir, implantar, adaptar
y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria para la preparacion
del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del Cédigo
de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de
Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que esta basado en los
principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesional,
confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestién de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que la
firma disefie, implemente y opere un sistema de gestion de la calidad que incluya politicas y
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion no
Financiera, y especificamente, en informacion de desempefio econdmico, social y medioambiental.

Oficinas en: Alicante, Barcelona, Bilbao, Madrid, Malaga, Valencia, Vige

Forvis Mazars Auditores, S L P Domicilio Social Cf Diputacid, 260 - 08007 Barcelona
Ragistro Mercantil de Barcelona, Tomo 30.734, Folio 212, Hoja B-180111, Inseripeion 17, N.LF, B-81622262
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Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion independiente
de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma
Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento
distintos de la Auditoria o de la Revisién de Informacién Financiera Historica” (NIEA 3000 Revisada)
emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la
Federacién Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de
verificacion del Estado de Informacion No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de
Cuentas en Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacion, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor,

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccion, asi como a las diversas
unidades y areas responsables del Grupo que han participado en la elaboracion del EINF, en la revision
de los procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacion de
ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacion:

s Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con estas cuestiones y obtener
la informacién necesaria para la revision externa.

» Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del gjercicio 2024
considerando los contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

e Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio 2024.

s Revision de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién aplicados en
relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2024.

¢ Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacion relativa
a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2024 y su adecuada compilacion a partir de los
datos suministrados por las fuentes de informacidn.

= Obtencion de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion de la Sociedad
dominante.

AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. y sociedades dependientes
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 2
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Parrafo de Enfasis

En base al Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020
relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles, asi como en base a los
Actos Delegados promulgados de conformidad con lo establecido en dicho Reglamento, se establece,
por primera vez para el ejercicio 2024, la obligacion de divuilgar informacién sobre la manera y la
medida en que las actividades de la empresa se asocian a actividades econémicas alineadas en
relacion con los objetivos medicambientales de uso sostenible y proteccién de los recursos hidricos y
marines, transicion a una economia circular, prevencion y control de la contaminacion y proteccion y
restauracion de la biodiversidad y ecosistemas (el resto de objetivos medioambientales), y respecto de
determinadas actividades incluidas en los objetivos de mitigacién y adaptacion al cambio climatico,
adicional a la informacion referida a elegibilidad exigida en el ejercicio 2023 para las actividades
anteriormente indicadas. En consecuencia, en el EINF adjunto no se ha incluido informacion
comparativa sobre alineamiento en relacion con el resto de los objetivos medioambientales
anteriormente indicados ni con las nuevas actividades incluidas en los objetivos de mitigacion del
cambio climatico y de adaptacién al cambio climéatico. Adicionalmente, cabe sefialar que los
Administradores de AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. han incorporado informacién
sobre los criterios que, en su opinion, permiten dar mejor cumplimiento a las citadas obligaciones y que
estan definidos en el “Anexo |: Divulgacion relativa a la Taxonomia de actividades sostenibles de la
Unidén Europea” del EINF adjunto. Nuestra conclusion no ha sido modificada en relacion con esta
cuestién.

Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
obtenido, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de
AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. y sociedades dependientes correspondiente al
gjercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2024 no ha sido preparado, en todos sus aspectos
significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo
los criterios de los estandares GRI seleccionados de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la
tabla denominada “Anexo II: Indice de contenidos exigidos por la Ley 11/2018", del citado EINF,

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafa, por lo que podria no ser adecuado para otros propoésitos o jurisdicciones.

Madrid, 22 de abril de 2025 INSTITUTO DE CENSORES
JURADOS DE CUENTAS
Forvis Mazars Auditores, S.L.P. DE ESPANA
FORVIS MAZARS

AUDITORES, S.L.P.

2025 Nam. 01/25/05574
30,00 EUR

SELLO CORPORATIVO:

Oscar Herranz Lépez

AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, 5.A. y sociedades dependientes
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 3
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INTRODUCCION

Estado de Informacion No Financiera

Este estado de informacion no financiera ha sido elaborado en cumplimiento de los requisitos establecidos por la

Ley 11/2018, aprobada por el Congreso de los Diputados el 13 de diciembre de 2018. Esta ley modifica el Cadigo de
Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de

2 dejulio) y la Ley 22/2015 de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera y diversidad. En adelante,

nos referiremos a esta ley como “Ley 11/2018”,

En la elaboracion de este informe, también hemos tenido en cuenta las directrices sobre la presentacion de informes
no financieros emitidas por la Comision Europea (2017/C 215/01), derivadas de la Directiva 2014/95/UE. Asimismo,
hemos seguido las pautas establecidas en la Guia para la elaboracion de memorias de sostenibilidad del Global

Reporting Initiative (Estandares GRI), utilizando los GRI seleccionados.

Objetivo y Alcance

El objetivo de este informe es proporcionar informacion relevante sobre cuestiones ambientales. sociales,
relacionadas con el personal y los derechos humanos que afectan al Grupo AIRTIFICIAL en el desarrollo de sus
actividades comerciales. El alcance abarca la totalidad del Grupo AIRTIFICIAL, salvo en los casos especificamente
indicados.
Division Operativa
El Grupo AIRTIFICIAL se organiza en tres unidades de negocio:

P Aecrospace & Defense

P Infraestructuras

P Intelligent Robots

El informe recoge la informacion detallada de las siguientes sociedades que forman el Grupo AIRTIFICIAL, asi como

las sucursales v filiales de los diferentes paises.

(i} AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.U. (Sociedad matriz)

(ii) AIRTIFICIAL AEROSPACE & DEFENSE GLOBAL S.A. (Unidad de negocio: Aerospace & Defense)

(iii) AIRTIFICIAL AEROSPACE & DEFENSE ENGINEERING, S.A. (Unidad de negocio: Aerospace & Defense)

(iv) INYPSA CW INFRAESTRUCTURAS, SLU (Unidad de negocio: Infraestructuras)
(v) AIRTIFICIAL INTELLIGENT ROBOTS, S.A. (unidad de negocio: Intelligent Robots)

Revision Externa Independiente

Este informe de informacion no financiera ha sido sometido a un proceso de revision externa independiente. El
informe de aseguramiento independiente incluye los objetivos y el alcance del proceso, asi como los procedimientos

de revision utilizados v sus conclusiones.

Anélisis de Doble Materialidad
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Como novedad este afio, se ha tenido en cuenta el andlisis de doble materialidad, completado en 2024 de acuerdo

con la Directiva de Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD).

1 Ambitos generales

.1  Modelo de negocio

1.1.1 Modelo de negocio de Airtificial

Airtificial es una empresa industrial que se destaca por su enfoque en la tecnologia y la innovacion.
Esta especializada en robodtica colaborativa, estructuras sensorizadas, fabricacion de piezas y
estructuras de fibra de carbono y otros materiales compuestos, asi como en el disefio de sistemas de

ingenieria propios.

La compaifiia tiene una solida presencia internacional y cuenta con la capacidad tecnologica e
industrial necesaria para atender a los principales actores (OEMs y Tierl) en los sectores de Aeroespacial

& Defensa, Automocion y Obra Civil.

El enfoque estratégico de Airtificial se basa en el conocimiento y la innovacion, aplicados a los tres
sectores en los que opera. Su tecnologia propia, capacidad industrial y diversificacion del portafolio en

distintos sectores le otorgan una posicion tnica a nivel global,
Para impulsar su crecimiento futuro, Airtificial se centrara en sicte pilares fundamentales:
P Su cartera actual de productos y servicios.

P Las credenciales y certificaciones de sus fabricas y proveedores en los sectores aerondutico,

robdtico e ingenieril, que son clave para obtener nuevos proyectos.
P Lacalidad de sus clientes actuales y su significativa presencia internacional.
P El compromiso demostrado por sus accionistas y empleados.
P Su participacion en sectores estratégicos con alto potencial para la economia espafiola.

P Sus instalaciones productivas de altima generacion, ubicadas en Soria, Céadiz, Sevilla y

Manresa.

P El Plan de Viabilidad implementado por el nuevo equipo directivo para superar el impacto de

la COVID-19 y otras crisis recientes.

[.1.2  Estructura y organizacion
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Airtificial es un grupo tecnologico industrial especializado en soluciones innovadoras para sectores
como Aerospace & Defense, automocion, movilidad e ingenieria civil. Ofrece productos y servicios de
alto valor afiadido, dirigidos a los principales Fabricantes de Equipos Originales (OEMs, siglas en inglés
de “Original Equipment Manufacturer™) y TIER (es decir, proveedores de primer nivel que suministran
componentes directamente a los OEMSs) de cada aplicacion. Destaca por su capacidad en ingenieria
avanzada y fabricacion de productos complejos. Su enfoque combina tecnologia de vanguardia e
innovacion para mejorar la eficiencia y competitividad de sus clientes de forma altamente

personalizada.

Airtificial se estructura en tres unidades de negocio diferenciadas:

Airtificial Aerospace & Defense (Aerospace & Defense)

La unidad de negocio de Aerospace & Defense ofrece soluciones completas, tecnologicas y flexibles

principalmente para los sectores aerondutico, de defensa y para la industria de la movilidad.

Con amplia experiencia en el disefio, desarrollo, industrializacién y produccion en serie de dispositivos
y elementos de alto valor afiadido, incluyendo piezas y estructuras de material compuesto, dispositivos
electronicos de alta criticidad, dispositives de control de vuelo (sticks), sistemas cléctricos, medios de

prueba y soluciones electro-mecanicas y roboticas.

En relacion con la cadena de valor en la fabricacion de los dispositivos del sector aeronautico la unidad
se encarga de disefiar piezas y estructuras en materiales compuestos y fabricar las mismas,
adquiriendo a proveedores tanto la materia prima, principalmente fibra de carbono, como los moldes

de las piezas y estructuras, que son disenados por nosotros y que posteriormente se incorporan al
proceso productivo en nuestras instalaciones. Estas piezas y estructuras (tapas de tanques de
combustible, paneles para el vientre de la acronave, omegas y vigas para los fan cowls -piezas del inicio
del motor de los aviones que proporcionan rigidez al revestimiento del motor-, rigidizadores,
cuademnas, asi como otras piezas estructurales, paneles y carenas destinadas a las diferentes secciones
del avion) son entregadas a nuestros clientes, principalmente fabricantes de Equipos Originales

(OEMs).

Adicionalmente a lo anterior, dentro del servicio que ofrecemos a nuestros principales clientes,
también se presta servicios de soporte, ingenieria de fabricacion, desarrollo software y concepcion de
piezas y utillaje mecanico, a través de prestacion de servicios de ingenieria realizada por nuestro

personal.

INYPSA CW Infraestructuras (Infraestructuras)

La unidad de negocio de Infraestructuras presta servicios de ingenieria vy consultoria
fundamentalmente para cliente publico en el ambito de la obra civil. Sus principales actividades son la
Ingenieria del Agua v Medio Ambiente e Infraestructuras del Transporte, en todas las fases del ciclo de
vida de proyecto: desde la planificacion y gestion del recurso, hasta el disefio y la supervision de las

obras.
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En relacion con la cadena de valor, el Grupo interviene principalmente en las fases previas, es decir, en
la planificacion, disefio y la prestacion de servicios de ingenieria de consultoria. Los medios utilizados
son mayoritariamente medios humanos propios, incluidos en el epigrafe “Gastos de Personal” de la
cuenta de pérdidas y ganancias, y subcontratados ad hoc para cada proyecto cubriendo las
especialidades de cada uno de los proyectos como son servicios de topografia o geologia, ¥
especialistas en el analisis inicial de los datos tomados, que sirven como base para el desarrollo de los
proyectos de ingenieria, incluidos en el epigrafe “Materias primas y materiales para el consumo

utilizados™.

Una vez finalizada la planificacion y disefio de cada proyecto de ingenieria, el cliente, para realizar la
obra, contrata a una constructora que realiza la construccion de la obra civil En ocasiones el cliente

puede encargar la supervision de la construccion a la unidad de negocio.
Airtificial Intelligent Robots (Intelligent Robots)

La Unidad de negocio de Intelligent Robots se dedica al disefio, automatizacion y optimizacion de
procesos industriales, prepara y ensambla lineas de produccion disefiadas por su equipo humano. La
actividad del negocio se focaliza en la industria del automovil (100% del total de las ventas en el ejercicio

2023).

En la cadena de valor de la fabricacion del automavil, el negocio de Intelligent Robots se encarga de
disefar e integrar los equipos que componen nuestras lineas de ensamble automatico, fabricados por
nuestros proveedores (todo el espectro de equipos de robotizacion y automatizacion del mercado),
que, una vez probadas por nosotros en las instalaciones de nuestros clientes finales, (principales TIER 1
del sector: Nexteer, ZF, Borgwarner, Mahle y Autoliv), estos se encargan de usar estos lineales para la
fabricacion de un alto volumen de piezas (direccion asistida, frenos, sistemas de control, sistemas de

ventilacion y sistemas de seguridad) de los vehiculos de las principales marcas europeas.

Estrategia

El Grupo Airtificial se posiciona como el socio ideal para nuestros clientes en provectos de ingenieria
de alto valor, ofreciendo soluciones tecnologicas innovadoras que mejoran la rentabilidad y facilitan la
transformacion digital y la automatizacion de procesos industriales a la vez que refuerzan su

desempefio en sostenibilidad.

Nuestra mision es proporcionar soluciones globales e innovadoras de disefio y fabricacion para las
industrias de automocion, acrondutica, infracstructuras y otros sectores industriales. Nos destacamos
por nuestra capacidad para gestionar y resolver desafios dentro de los plazos establecidos,
contribuyendo al desarrollo sostenible de la industria mediante la integracion de tecnologias
avanzadas como la robdtica y la inteligencia artificial, en combinacion con la interaccion humana para

alcanzar resultados Gptimos.

La propuesta de valor del Grupo Airtificial se basa en un enfoque competitivo sustentado en nuestros
aspectos diferenciadores: una estrategia global con presencia internacional, innovacién continua,

ingenieria colaborativa, gestion de proyectos, solidez técnica, liderazgo y una cultura de excelencia y
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ejecucion. Estos elementos nos capacitan para abordar proyectos de ingenieria de alto valor afadido

y ofrecer soluciones robustas mediante el uso de tecnologias innovadoras al servicio de la humanidad.

Considerando el crecimiento actual en todos los mercados y nuestra diversidad, durante el afio 2024
hemos trabajado para apalancar nuestra Estrategia de Crecimiento Global y Teenologico en cuatro

pilares transversales:

P Diversificacion Innovadora: En un mundo en constante evolucion, estamos diversificando
nuestros productos, tecnologias y sectores de actividad, enfocandonos en aquellos que
requieren la aplicacion de tecnologia avanzada e inteligencia. Identificamos las fortalezas y
capacidades de cada una de nuestras lineas de negocio para explorar nuevas oportunidades
y ofrecer productos y servicios de vanguardia que satisfagan las demandas cambiantes de

nuestros clientes actuales y potenciales.

P Crecimiento Global: Reconociendo el crecimiento exponencial de los mercados asiaticos,
especialmente en China, India y el Sudeste Asiatico, nos centramos en fortalecer nuestra
presencia internacional. Estamos decididos a aprovechar estas oportunidades v consolidar

nuestra actividad en Asia, asi como en América del Sur y Europa.

P Innovacion Tecnologica: La tecnologia es el motor de nuestro éxito. Durante 2024, hemos
mapeado nuestras competencias y fortalezas tecnologicas., Nuestro enfoque estd en
promover la colaboracion entre nuestras unidades de negocio, creando sinergias que nos
permitan seguir liderando en el ambito tecnologico vy marcar la diferencia en nuestros

sectores de actividad.

P Desarrollo Organizativo y Cultura Empresarial: Reconocemos que nuestros empleados son
nuestro activo mas valioso, Estamos invirtiendo en el desarrollo de nuestros equipos,
fomentando una cultura de innovacion y excelencia, y llevando a nuestros colaboradores al
siguiente nivel para superar los desafios y metas que nos proponemos, fortaleciendo nuestros

procesos de gestion y promoviendo la sostenibilidad para las personas.

Ademas de estos cuatro pilares transversales, estamos trabajando en fortalecer nuestras tres
areas de negocio, aprovechando las tecnologias en las que tenemos una solida experiencia. Enel
Grupo Airtificial, estamos preparados para enfrentar el futuro con una estrategia clara que refleja

nuestro compromiso con la innovacion, el erecimiento global y el desarrollo sostenible.

1.1.4 Valores

El Grupo mantiene los siguientes principios en todas las actividades:

P Compromiso con los clientes: FEstablecemos relaciones duraderas y estables,

superando expectativas y aportando valor afadido como socios.

P Excelencia en la ¢jecucion: Fomentamos el talento, la perseverancia y el liderazgo,

destacando en la superacion de retos y adversidades.
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P Agilidad y flexibilidad: Nos anticipamos y adaptamos a las necesidades del mercado
global, superando las expectativas de nuestros clientes con nuestra presencia

internacional.

P Innovacion: Apostamos por tecnologias de vanguardia, ofreciendo soluciones de alto

valor afiadido a lo largo del ciclo de vida de nuestros productos.

P Tecnologia con valores: Promovemos procesos colaborativos hombre-méaquina para

una industria mas eficiente y sostenible.

A finales de 2024, se lanzd una encuesta de clima laboral dirigida a toda la plantilla de AIRTIFICIAL.
El objetivo de esta encuesta era reflexionar sobre los valores de la compafiia y solicitar a los
empleados que puntuaran los valores que consideraban mas representativos de AIRTIFICIAL.
Durante este afio, la Direccion ha organizado un workshop en el que se expondran los resultados
obtenidos de la encuesta. En este evento, se reconsideraran y discutiran los valores de la compaiiia,

con el objetivo de alinearlos mejor con las percepeiones y expectativas de los empleados.

[.1.5 Estrategia de sostenibilidad

En 2024, AIRTIFICIAL lanzo su Plan Estratégico de ESG FY24-27, alineado con su vision "North Star". Este
plan guia la actuacion global de la compafia en dreas clave como el compromiso social, ambiental y

ético, v busca integrar la sostenibilidad en todas sus actividades.

El enfoque del plan incluye la promocion de una transicion energética sostenible, la diversificacion de
negocios, la transformacion de equipos y cultura, la creacion de valor con los grupos de interés, la

integracion medioambiental y la lucha contra el cambio climatico, manteniendo siempre la excelencia

operativa.

Estas acciones reflejan ¢l compromiso del Grupo Airtificial con la mejora continua de sus procesos de

Buen Gobierno y su dedicacion a un liderazgo solido y efectivo para guiar el crecimiento futuro.

ODS con los que se alinea AIRTIFICIAL

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, incluidos en la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible y
aprobados por la ONU, se han convertido en uno de los grandes desafios de la sociedad moderna.
AIRTIFICIAL, consciente de la responsabilidad que el sector privado tiene para la consecucion de estos,
ha disefiado su Plan ESG 2024 - 2027 atendiendo a aquellos objetivos en los que tiene una mayor

capacidad de actuacion y que permiten a la compaiiia maximizar el impacto de su esfuerzo.

La tecnologia es clave para alcanzar los ODS. Por eso, desarrollamos soluciones tecnologicas para hacer

frente a los desafios de nuestra sociedad en materia social y ambiental.

Apostamos por desarrollar tecnologia que pone a las personas en el centro, respeta sus derechos y es

respetuosa con el medio ambiente.
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/\.u Vision sostenible

Compromiso con el medio ambiente basado en la
reduccion de emisiones, uso sostenible de recursos y
fomento de la economia circular. La empresa busca
minimizar suimpacto ambiental a través de acciones S
13 PORELCUIMG
como la eficiencia energética, la gestion responsable 2 @
de residuos v la promocion de pricticas sostenibles i

en sus proyectos y entre sus colaboradores

saLun EDUCAZON AL
SU"I(]I 3 Y HIENESTAR rgaloan O GENERD o
EGONGNICD

Compromiso con sus trabajadores y la sociedad que i\l/'-
se enfoca en tres aspectos principales: desarrollo
profesional y personal de los empleados, fomento de
la igualdad de oportunidades y contribucion al

desarrollo sostenible de la sociedad.

M% Gaobernanza

Se centra en considerar la ética empresarial, la

\GUALIATY
OE GENIRI

transparencia y la gestion eficaz, como valores

intangibles pero esenciales dentro del grupo. En este

IHHOVACION E
IHERRESTRLCTLSA

sentido se ha construido una estructura de gobierno

capaz de implementar y transmitir estos valores a lo
largo de todas las sociedades y filiales que componen

el Grupo.

Estrategia de Sostenibilidad v Gobemanza (ESG) 2024-2027

Vision General: El plan esta organizado en cuatro programas principales que agrupan diversas lingas
de accion, proyectos e iniciativas, estableciendo metas e indicadores para su seguimiento y control.

Estos programas son:

1. Medio Ambiente v Cambio Climatico:

> Huella de Carbono: Reduccion del 20% en la huella de carbono respecto al afio 2022,

= Eficiencia Energética: Mejora del 12% en la eficiencia energética y un incremento del 18% en el
uso de energia renovable respecto al afio 2022,

= Economia Circular; Reduccion del 10% en la generacion de residuos y valorizacion de los
mismos respecto al aio 2022,

> Infraestructura Verde: Instalacion de puntos de recarga para vehiculos eléctricos en los
centros de Espana.

> Formacion: 100% de los empleados formados en cambio climatico y transicion energética.
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= Ewaluacion del Ciclo de Vida: Evaluacion del ciclo de vida de productos y servicios clave,

Compromiso Social;

> Derechos Humanos: Formalizacion de salvaguardas en la cadena de valor.

> Seguridad y Salud: Formacion en prevencion de riesgos laborales (PRL) para todos los
empleados en todos los paises donde operamos, superando los requisitos legales, vy
cumplimiento de planificaciones de PRL en Espaiia.

> Diversidad e Inclusion; Aumento de la participacion de mujeres en Comités de Direccion
(40%).

> Motivacion y Atraccion: Transformacion cultural de la compaiiia, mejorando los resultados de
la encuesta de clima laboral.

> Comunidad: Desarrollo de alianzas con centros de negocios, escuelas, universidades y centros

de investigacion.

Gobernanza Solida:

> Practicas de Buen Gobierno; Promocion de practicas de buen gobierno y prevencion de
riesgos penales a través de formacion reforzada a personal clave,

= Modelo de Compliance: Definicion y testeo del Modelo de Compliance, incluyendo la
parametrizacion de herramientas para su evaluacion.

> Mapa de Riesgos Corporativos: Inclusion de riesgos ESG en el mapa de riesgos corporativos.

> Formacion y Concienciacion: Pildoras formativas y sensibilizacion en compliance para todos

los miembros del grupo.

Innovacion y Teenologia

Actividades de Innovacion: Acciones y actividades desde “X INNOVATION™,

1.1.6  Mercados en los que opera

El Grupo tiene una fuerte presencia y vocacion internacional, estando presente en tres continentes con

sede central en Espaiia.

P> Enprimerlugar, la unidad de negocios de Intelligent Robots cuenta con presencia en Estados
Unidos, India, México, China, Polonia y Espaiia.

P Por su parte, la unidad de Acrospace&Defense tiene sedes exclusivamente en Espana, pero
desarrolla productos y provee de servicios técnicos a clientes internacionales, exportando sus
productos y servicios a paises en Europa, Asia y América,

P Por dltimo, la unidad de negocios de Infraestructuras esta presente en Espana y varios paises

de América Latina, concretamente, Bolivia, Colombia, El Salvador, Honduras, Per( y Repiiblica

Dominicana.
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1.2 Situacion macroeconémica y tendencias del sector

1.2.1 Situacién macroeconomica

La situacion macroeconomica de 2024 ha continuado afectando significativamente a las empresas de
ingenieria, especialmente a aquellas en sectores ciclicos como el aeroespacial y la defensa. A

continuacion, se detalla el impacto en cada una de las unidades de negocio del Grupo Airtificial:

Unidad de negocio Aerospace & Defense (Aeroespacial y defensa):
> Sigue existiendo incertidumbre geopolitica. Los presupuestos en defensa y la fabricacion de

aviones no tripulados han aumentado.

> La inflacion y la subida de los tipos de interés han afectado a los margenes de los productos. Los
costos incrementados no siempre se han podido trasladar a los clientes debido a contratos a

largo plazo.

Unidad de negocio Infraestructuras (Gestion de Aguas):

> La sequia y la Dana en Espafia y otros paises de la region ha incrementado la demanda de

servicios de ingenieria para proyectos de infraestructuras hidraulicas.

> La inversion puablica en infraestructuras en América Latina ha impulsado la demanda de

servicios de ingenieria en esta region,

> Sin embargo, la incertidumbre politica en Hispanoameérica presenta riesgos para los proyectos

€I CUrso.

Unidad de negocio de Intelligent Robots (Automatizacion de Procesos de Planta):

La tendencia creciente hacia la automatizacién industrial ha aumentado la demanda de servicios de

ingenieria en este sector.

La expansion de empresas espafiolas a nuevos mercados, como Estados Unidos, Asiay Europa, también

ha contribuido a esta demanda, a la vez que a un aumento de la competencia.
Medidas para Mitigar el Impacto Macroeconoémico:

= Diversificacion de la cartera de clientes y proyectos para reducir la dependencia de un solo sector

o cliente.

> Innovacion y desarrollo de nuevas soluciones tecnologicas para generar sinergias entre los

negocios y ofrecer productos y servicios mas competitivos.
> Optimizacion de procesos y reduccion de costes para mejorar la rentabilidad.
Impacto de la Guerra de Ucrania y la Inflacion en los Objetivos Empresariales:

= Retrasos en la adjudicacion de nuevos proyectos y en las cadencias de produccion de la cartera

contratada, tanto en fabricaciones para Airbus como en proyectos de ingenieria.

= Exigencia de reduccion de precios por parte de los clientes y retrasos en los plazos de entrega

debido a la subida de la energia y la escasez de componentes.
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El crecimiento macroeconomico desigual en los mercados donde opera el Grupo Airtificial y las

incertidumbres externas han enfriado las expectativas de recuperacion.

> Los tipos de interés no han terminado de estabilizarse lo que podria provocar un enfriamiento
de la economia, afectando negativamente la demanda de productos y servicios de ingenieria.

= La inestabilidad politica global, exacerbada por la guerra en Ucrania, podria afectar la confianza

de los inversores y la demanda de bienes y servicios junto a la entrada de aranceles.
> Los desastres naturales, como sequias, inundaciones y huracanes, pueden dafar
infraestructuras y empresas, afectando la actividad econémica y la demanda de productos v
servicios de ingenieria.
Estos riesgos podrian tener un impacto significativo en el Grupo Airtificial, por lo que es crucial seguir

monitorizando estos riesgos v tomar medidas para mitigarlos.

1.2.2 Situacion del sector

Acroespacial v defensa

El mercado aeroespacial y de defensa a nivel mundial esta experimentando un crecimiento significativo,
con un pronostico de CAGR del 4,2% entre 2022 y 2027, Este crecimiento se atribuye a varios factores,
como la creciente demanda de aviones comerciales, el aumento de los gastos militares y el desarrollo

de nuevas tecnologias.

En el caso especifico de Espafia, también se observa un crecimiento en el mercado aeroespacial y de
defensa. Se prevé un CAGR del 3,5% entre 2022 y 2027. Este crecimiento se debe a la demanda creciente
de aviones comerciales, el incremento en los gastos militares y la participacion de Espaiia en proyectos

europeos de defensa.

El sector aeroespacial estd experimentando una expansion significativa, impulsada por el crecimiento
del trifico aéreo y la necesidad de acronaves mas sostenibles y eficientes. Airbus ha anunciado planes
para incrementar sus tasas de produccion, incluyendo la familia A320, con una produccion mensual de
75 aviones en 2027, vy la familia A350, con una produccion de 12 unidades al mes para 2028, Estas cifras

reflejan la creciente demanda de acronaves modernas, eficientes y ligeras.

En el ambito militar, la fabricacion de aeronaves como el C295, el A400M y el A330 MRTT se mantiene
estable, representando una oportunidad para Airtificial en la fabricacion de estructuras compuestas,
equipos electronicos embarcados, bancos de ensayo y servicios de ingenieria especializados. Estos
programas permiten a la compafiia consolidar su presencia en la industria acroespacial tanto comercial

como militar.

El gasto en defensa en Europa ha crecido considerablemente en respuesta a los desafios geopoliticos.

Paises como Alemania, Francia y Espafia han incrementado sus presupuestos significativamente,
comprometidos a alcanzar o superar el 2% del PIB en inversion militar. Programas como el Eurodrone y
el Future Combat Air System (FCAS) cuentan con presupuestos significativos y representan un potencial

crecimiento de la demanda de nuevos productos y proyectos de desarrollo,

Memoria Anual Airtificial 2024 | Estado de Informacion No Financiera 141197



EINF

El Grupo Airtificial desempefia un papel relevante en el mercado acroespacial v de defensa espafiol. Su
cartera de clientes incluye a las principales empresas del sector, y su sélida reputacion en innovacion y

calidad le permite competir exitosamente con compafiias extranjeras.

En resumen, tanto a nivel global como en el contexto espafiol, el mercado aeroespacial y de defensa
presenta oportunidades significativas para el crecimiento v la colaboracion entre empresas locales ¢

internacionales.

Proyectos de ingenieria en gestion de aguas y de calidad del aire

La tendencia mundial de inversion se enfoca de manera ingente en la movilizacion de recursos
dedicados a la mitigacion de los efectos globales del cambio climatico y la adaptacion al mismo. En
Latinoamérica, la COP28 (Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico) cuantificd que
la region deberd invertir entre un 3,7 % y un 4,9% de su PIB en financiacion climatica en los proximos
afios14. Segin el Plan de Accion del Grupo BID (Banco Iberoamericano de Desarrollo) en materia de
cambio climatico 2021-2025, América Latina y el Caribe necesitan entre 470.000 millones y 1.3 billones

de dolares anuales para abordar el cambio climatico de aqui a 2030.

De la misma manera, la tendencia que se presenta en Espaiia acompaiia las exigencias en los niveles
de necesidad de inversion, acelerada y con cardcter de urgencia dados los desastrosos acontecimientos
derivados de la Dana. Actualmente no hay una cuantificacion exacta de los recursos que se dedicaran a
servicios de ingenieria derivados de la reconstruccion. No obstante lo anterior, la inversion planificada,
pese a la continuada coyuntura de poca ejecucion sobre lo planificado en la Administracion espafiola,

se puede cuantificar de la siguiente manera;
> Plan Nacional de Saneamiento y Depuracion 1995: 12 millones de euros;
> Plan Nacional de Calidad de las Aguas: 18 millones de euros.

>  Pese a todo, la baja ejecucion de los planes anteriormente mencionados arroja gran
incertidumbre sobre la tendencia real de ejecucion en el futuro. La DANA podria jugar un papel

en estas tendencias. Teniendo esto en cuenta, las Inversion necesaria a futuro son las siguientes:

= Planes Hidrologicos 2022-2027: 10 millones de euros (la restante de los Planes anteriores, para

cumplir Directiva 91/271);
> Revision Directiva 91/271: 7 millones de euros;

= Inversion estimada necesaria en Saneamiento y Depuracion, horizonte 2035: 17 millones de

CUros.

El mercado de la ingenieria de gestion de aguas mundial esta en crecimiento, con un CAGR del 6,2%
previsto entre 2022 y 2027, Este crecimiento se debe a una serie de factores, entre los que se incluyen el
aumento de la poblacion mundial, el cambio climatico y la creciente concienciacion sobre la

sostenibilidad.
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El mercado de la ingenieria de gestion de aguas espafiol esta también en crecimiento, con un CAGR del
5,5% previsto entre 2022 y 2027. Este crecimiento se debe a los mismos factores que impulsan el

crecimiento del mercado mundial.

El Grupo tiene una presencia consolidada en el mercado espaiiol de la ingenieria de gestion de aguas.
La empresa cuenta con una amplia experiencia en el disefio y construccion de sistemas de gestion de

aguas, lo que le permite ofrecer a sus clientes soluciones de alta calidad y eficiencia.

Airtificial tiene una creciente presencia en América Latina, principalmente en Perti. Este mercado tiene
un gran potencial de crecimiento para la ingenieria de gestion de aguas, pero también presenta retos

importantes, como la falta de infraestructura y la corrupcion.

Intelligent Robots

Se estima que el mercado global de automatizacion alcanzard los 414,48 billones de dolares en 2030,
con una tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) estimada del 10.0% en los proximos 8 afios. Dentro
de este mercado global, el sector correspondiente a la automatizacion fabril alcanzara los 140.5 billones

de dolares, con un CAGR estimado de 9.1% en los proximos 8 afios.

En este sentido el mercado de la automatizacion de plantas a nivel mundial esta experimentando un
crecimiento significativo, con un prondstico de CAGR del 6,5% entre 2022 v 2027. Este crecimiento se
atribuye a varios factores, como la creciente demanda de eficiencia v productividad en las plantas

industriales, el desarrollo de nuevas tecnologias y la creciente globalizacion de la produccion.

En el caso especifico de Europa, también se observa un crecimiento en el mercado de la automatizacion
de plantas. Se prevé un CAGR del 5,5% entre 2022 y 2027, impulsado por los mismos factores que

contribuyen al crecimiento a nivel mundial.

Airtificial estd consolidando su presencia en el mercado europeo de la automatizacion de plantas, El
Grupo ha establecido una red de socios en Europa, lo que le permite ofrecer a sus clientes soluciones
completas de automatizacion de planta. Su enfoque en la innovacion y la calidad lo posiciona

favorablemente para competir en este sector en constante evolucion.

1.2.3  Conclusiones

El Grupo Airtificial se encuentra en una posicion solida al operar en tres mercados en crecimiento. Su
diversa cartera de clientes y la amplia gama de productos y servicios que ofrece, junto con su solida

reputacion en innovacion y calidad, son activos valiosos.
En cuanto a las oportunidades de crecimiento, Airtificial tiene perspectivas favorables en cada uno de
sus mercados:

Mercado Aeroespacial y de Defensa:
> Puede capitalizar la creciente demanda de aviones comerciales, lo que representa una

oportunidad significativa.
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= El aumento de los gastos militares también contribuye a su potencial de crecimiento en este

sector.

Mercado de Automatizacion de Plantas:
= Airtificial puede seguir explorando oportunidades en China e India, dos mercados en expansion

en el ambito de la automatizacion industrial.

= La demanda de eficiencia y productividad en las plantas industriales es un motor clave para el

crecimiento en este segmento.

Mercado de Ingenieria de Gestion de Aguas:
= América Latina ofrece un terreno fértil para el crecimiento en este sector, Airtificial puede

continuar expandiéndose en la region v participar en proyectos de gestion de aguas.

En resumen, Airtificial esta bien posicionado para aprovechar las oportunidades en estos mercados y

seguir construyendo su éxito en la industria.

1.3 Gestion de riesgos

El enfoque proactivo del Grupo Airtificial para minimizar los riesgos y proteger el valor de los grupos de interés
es fundamental. La estrategia plurianual se basa en un andlisis detallado de los riesgos, que se revisa y reevalia
anualmente. Cada unidad de negocio también realiza su propio analisis de riesgos y oportunidades para

abordarlos de manera efectiva.

A continuacion, se presentan algunos de los principales riesgos en 2024
1.3.1 Riesgos financieros

Riesgos derivados de la situacion geopolitica

Existen numerosos factores que afectan y que pueden seguir afectando a la economia y a los mercados
financieros en los proximos meses, que han dado lugar a un contexto de incertidumbre
macroeconomica con importantes repercusiones economicas y financieras. El incremento del coste de

la vida, el endurecimiento de las condiciones financieras en la mayoria de las regiones, los efectos de la
pandemia Covid-19, la guerra entre Rusia y Ucrania y los conflictos en Oriente Proximo, entre otros, ha
provocado una situacion de desabastecimiento de materias primas, elevacion de precios y estd lastrando

la actividad econoémica.

El margen o rentabilidad de los proyectos del Grupo depende de su buena ejecucion, asi como de su
correcta planificacion la confeccion de presupuestos ajustados de ejecucion. La rentabilidad de los
proyectos estd muy condicionada por la capacidad de absorber las variaciones de precios de los
materiales, en una situacion de alta demanda mundial y baja oferta derivada de los conflictos bélicos en

Ucrania y Oriente Proximo. Ha podido constatarse que esta situacion esta ya dando lugar a elevacion del
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coste previsto en la gjecucion v a dificultades de suministro que acarrean retrasos en la ejecucion de los

mismos.

Grupo Airtificial es un grupo internacional con presencia en Espaiia (48% de la cifra de negocio de 2023),
resto de Europa (13% de la cifra de negocio), América (30% de la cifra de negocio) y Asia (8% de la cifra de
negocio), Una mayor escalada de las tensiones o de la violencia podria provocar un empeoramiento
significativo de la situacion economica o financiera de los paises envueltos directa o indirectamente en

los citados conflictos, A pesar de que, a la fecha de este Documento de Registro es dificil prever y
cuantificar el efecto que la evolucion de estos conflictos tendrd, un agravamiento de las tensiones podria

dar lugar a un empeoramiento de la situacion econdmica general en la que opera el Grupo vy, por lo

tanto, tener un impacto negativo en su negocio, resultados yio situacion patrimonial.

De acuerdo con el Banco Central Europeo (“BCE™) (informe *“Proyecciones economicas elaboradas por
los expertos del BCE para la zona euro, septiembre 2024™), la economia de la zona del euro se recuperd
en el primer semestre de 2024 gracias al impulso procedente de la demanda exterior neta, aunque los
(ltimos datos apuntan a un debilitamiento de las perspectivas de crecimiento. La informacion mas
reciente sugiere que el crecimiento continuard a corto plazo, aunque a un ritmo mas lento que el
esperado en las proyecciones de los expertos del Eurosistema de junio de 2024, se espera que el
crecimiento anual del PIB real se sitie, en promedio, en el 0,8 % en 2024 y que aumente hasta el 1,3 % en
2025 yel 1,5 % en 2026. Por lo que respecta a Espaiia, de conformidad con las proyecciones del Banco de
Espafia en su informe “Proyecciones macroeconomicas de la economia espaiiola” (septiembre 2024), se
estima que el crecimiento del PIB espafiol, que en 2023 alcanzo el 2,5%, se ralentizard en los proximos

afios hasta situarse en el 2,8%, el 2,2% y el 1.9% en 2024, 2025 y 2026, respectivamente.

En cuanto a la inflacion en la zona euro, de acuerdo con el BCE (informe “Proyecciones econdmicas
elaboradas por los expertos del BCE para la zona euro, septiembre 2024™), se prevé que se mantendra
practicamente estable a corto plazo, antes de continuar moderandose hasta niveles proximos al objetivo

a lo largo de 2025. En conjunto, se espera que la inflacion media anual medida por el 1APC general
descienda desde el 5.4 % en 2023, hasta el 2,5 % en 2024, el 2,2 % en 2025 y el 1,9 % en 2026, Por lo que
respecta a Espaiia, de conformidad con las proyecciones del Banco de Espafia en su informe
“Proyecciones macroeconomicas de la economia espaiiola” (septiembre 2024), se espera que la inflacion
general disminuya a lo largo del proximo trienio desde el 3,4% en 2023 para situarse en el 2,9% en 2024,

el 2,1% en 2025 y el 1,8% en 2026.

A pesar de las mejores perspectivas macroeconomicas, cualquier incremento de los precios de las
materias primas y de la energia tiene un impacto directo en los costes de ejecucion y en la rentabilidad
de los sectores en los que opera el Grupo, puesto que esta presion inflacionista podria no ser repercutida
en su totalidad a los clientes. Las circunstancias expuestas podrian resultar en un empeoramiento de la
situacion economica general en la que opera el Grupo v, en Gltima instancia, podria tener un efecto
material adverso en su condicion financiera y en los flujos de caja que es capaz de generar. Asi mismo,
el nivel de inflacion puede influir en la politica monetaria de los bancos centrales, lo cual puede afectar
al coste financiero de la entidad ya que el 56% del conjunto de la deuda con entidades de crédito y
administraciones publicas del Grupo Airtificial a 31 de diciembre de 2023 se encontraba referenciada a

tipos de interés variable (37% a junio de 2024) (Ver riesgo 1.4).
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Ademas, el Grupo ha realizado negocios en jurisdicciones que pueden estar sujetas a regimenes de
sanciones comerciales o economicas, y existe la posibilidad de que dichas sanciones se amplien. El
incumplimiento de los regimenes de sanciones u otras leyes o regulaciones similares podria resultar en
dafios y potencialmente en otras sanciones financieras para el Grupo. Esto podria incluir la suspension
de licencias o la interrupcion de las operaciones en los negocios del Grupo, asi como dafios a la imagen

y reputacion de sus marcas.

No hay garantia de que el Grupo pueda adaptar rapida y completamente su modelo de negocio a los
cambios resultantes de lo anterior. Si estos riesgos se materializan, por ejemplo, porque el Grupo ya no
puede exportar sus productos a ciertos paises o solo puede hacerlo sujeto a altos aranceles de

exportacion, esto podria afectar negativamente a su negocio, resultado operativo y situacion financiera

Riesgo politico

El riesgo por cambios inesperados en los paises donde el Grupo Airtificial opera podria ocasionar
retrasos, la paralizacion, la suspension e incluso el impago de los trabajos realizados en relacion con los

provectos en ejecucion.

La actividad de Grupo Airtificial requiere en ocasiones la obtencion de permisos y autorizaciones
administrativas dependientes de la administracion local, nacional o extranjera. La demora en la
obtencion de las autorizaciones administrativas, asi como cambios adversos en ¢l entorno politico y
economico puede conllevar demoras en el inicio y ejecucion en los proyectos que podria provocar un

impacto negativo en la situacion financiera del Grupo y en el resultado de los proyectos.

En este sentido, en algunos de los territorios donde opera el Grupo Airtificial esta prevista la celebracion
de elecciones presidenciales y legislativas en los proximos ejercicios (tales como las elecciones generales
de EEUU del pasado 5 de noviembre de 2024 cuyo resultado tiene un impacto todavia desconocido en
el medio plazo en la economia global, elecciones generales de Bolivia en 2025 o de Colombia y Peri en
2026), lo que incrementa el riesgo politico o regulatorio por cambios inesperados en los paises donde las
sociedades del Grupo operan y podria ocasionar cambios adversos en el desarrollo de los proyectos,

retrasos ¢ incluso incobrables en estos mercados especificos

Riesgo de cartera
El riesgo de cartera proviene principalmente de dos vias:

1. Por un lado, un porcentaje significativo de la cifra de ingresos de la unidad de negocios de
Aecrospaced& Defense se concentra en una serie de clientes clave con los que se ha establecido una
relacion contractual y comercial estable. Estos clientes son empresas de primer nivel, con una situacion
financiera solida y con un elevado nivel de satisfaccion en relacion con los bienes fabricados vy los servicios
prestados por el Grupo. Aunque los contratos acronauticos se formalizan por la vida completa del avion,

la potencial aparicion de dificultades financieras o de negocio en estos clientes podrian implicar una
reduccion de las cadencias de fabricacion o una reduccion de su contratacion con el Grupo que podrian

tener un impacto negativo en las ventas y resultados de éste.
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Uno de los objetivos de cardcter estratégico de la Sociedad es reducir paulatinamente la dependencia

de clientes clave, diversificando el crecimiento y abriendo nuevos canales y mercados.

2. Por otro lado, la unidad de Infraestructuras basa un importante porcentaje de su contratacion en las
licitaciones publicas, lo que representa un riesgo como consecuencia de los imponderables que pueden
surgir a la hora de adjudicar un contrato a una u otra empresa, teniendo en cuenta que los criterios por

los que se deciden las contrataciones son diferentes en funcion del mercado donde se esté licitando.

3. Adicionalmente, en el caso de Intelligent Robots, los clientes planifican sus inversiones y realizan sus
pedidos en un horizonte de muy corto plazo por lo que la visibilidad de la cartera es limitada. En la
industria de la automocion los ciclos de pedidos son cada 6 meses y los proyectos se ejecutan en 12
meses. Un retraso en el ritmo de adjudicacion de nuestros clientes como ocurrio durante la pandemia
ocasionaria una reduccion del volumen productivo vy una concentracion posterior que supondria un

incremento de las necesidades de financiacion.

%& Riesgo de los tipos de interés y la inflacion

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos
financieros que devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos de efectivo de los activos y pasivos
financieros referenciados a un tipo de interés variable, por lo que afectan tanto al patrimonio como al

resultado, respectivamente.

La inflacion y tipos de intereses han tenido una mayor influencia en las UGEs Aerospace & Defense e
Intelligent Robots debido a la necesidad de financiacion para completar los proyectos que en algunos
casos son cercanos a 1 afo de duracion y al incremento de los precios de componentes o materias primas
que penalizan los margenes y que obligan a realizar una gestion mas eficiente en el proceso de

produccion para poder mantener los margenes previstos,

En la unidad de Intelligent Robots la presencia del Grupo en varios continentes ha permitido reducir el
impacto de la subida de precio de materiales, abasteciéndose de los lugares donde esos materiales

pueden obtenerse a menor precio.

Enlaunidad de Aerospace & Defense, debido a la inflacion en los afios 2023 y 2024 se produjeron subidas
de precios de materiales. En 2023 en términos generales la subida de precios fue de un 7,3 % de media:
la subida de precios en materias primas afecté en un 4,2%, mientras en los materiales eléctricos fue de
un 7,6% y en los materiales metalicos de un 8,2%, lo cual se suma al impacto de los precios de la energia.
En 2024 la subida de precios se ha estabilizado, pero todavia se ha situado en un 5,6% de incremento
medio: en este caso las materias primas aumentaron un 2,8%, el material eléctrico un 4,3% y los
materiales metalicos un 7,2%. En este caso el precio de la energia se estabilizo volviendo a precios de

afios anteriores.

La unidad de Infraestructuras apenas se ha visto afectada por el efecto de la inflacion y de la subida de
tipos de interés en su modelo de negocios, debido a la escasa necesidad de financiacion y poco peso
especifico que tiene la compra de materias primas en la misma. El modelo de negocio se basa en la

prestacion de servicios de personal cualificado (propio o subcontratado), En consecuencia, la subida de
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sueldos v salarios es el principal coste del modelo de negocio, y este coste no se incrementa al mismo
ritmo, ni en los mismos tiempos que los cambios macroeconomicos en los paises donde operamos.
Normal y especialmente en Latam, los costes salariales se encuentran muy estandarizados en el
mercado de trabajo segin la categoria profesional y experiencia profesional de los consultores;
igualmente ocurre en el mercado doméstico, aunque en este punto si existe una carencia de
profesionales, y mas concretamente ingenieros civiles, que dificulta encontrar personal para incorporar
a proyectos, incluso sin requerimientos de experiencia laboral previa, En este aspecto, los costes salariales
de subcontrataciones incluyen clausulas de actualizacion de acuerdo con la evolucion de la inflacion
(IPC), mientras que, en comparacion, los costes relacionados al personal propio sufren una subida

ralentizada.

En cuanto a la subida de los tipos de interés con respecto al afio 2024, hemos tenido en el conjunto de
las tres unidades, un incremento medio del 0,7 puntos en el coste de la financiacion de los productos

contratados.

(j@ Riesgos de sostenibilidad

Airtificial, como muchas empresas, enfrenta varios riesgos de sostenibilidad que pueden afectar su

desempeiio y reputacion. Algunos de los principales riesgos incluyen:

P Riesgos asociados a las emisiones de gases de efecto invernadero: Un aumento en la huella de
carbono o fallos en los esfuerzos de descarbonizacion pueden impactar negativamente en la
sostenibilidad de la empresa, afectar negativamente a la reputacion o encarecer los costes debido

a potenciales nuevos mecanismos regulatorios para penalizar las emisiones de carbono.

P> Riesgos asociados a los recursos naturales: La sobreexplotacion de recursos como minerales,
bosques vy agua, puede llevar a problemas de sostenibilidad a largo plazo. Por otra parte, fallar en
la adaptacion de los productos ofrecidos por Airtificial a las crecientes demandas de reciclabilidad

v circularidad podria dafar las oportunidades de generar nuevos ingresos.

1.4 Riesgos asociados a condiciones y derechos laborales, incluida la Salud y
Seguridad:

Una mala atencion a la salvaguarda de todos los derechos humanos y laborales, las condiciones de trabajo
apropiadas, y unos niveles de diversidad e igualdad de trato y oportunidades optimos (tanto en las propias
operaciones de Airtificial como en su cadena de valor, especialmente aguas arriba) podria derivar no solo en
problemas reputacionales y empeoramiento de la marca empleado, sino en un aumento de costes laborales o

la pérdida de personal clave en un sector de alta competencia por el talento.
[.5 Hitos 2024

[.5.1 Aecrospace&Defense: hitos financieros y no financieros
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Hitos financieros

Hitos de sostenibilidad

P Cierre exitoso del ejercicio fiscal 2024:
Consolidamos una posicién financiera robusta
que nos coloca en una posicion Gptima para
desplegar el business plan, garantizando una
gestion eficaz de los recursos y la sostenibilidad

financiera a largo plazo.

P [xito en ventas: Portercer afio consecutivo se han
conseguido ventas superiores a los 40ME
teniendo una importancia muy relevante el
desarrollo de equipos electrénicos y la prestacion

de servicios de ingenieria.

P Fusion: se ha materializado la fusion entre
Airtificial  Aerospace & Defense, S..A. como
sociedad absorbente vy  Airtificial Aerospace
Operations, S.A. como sociedad absorbida. La
Fusion se enmarca en un proceso de
reestructuracion que permitird  simplificar la

estructura societaria del grupo.

P Renovacion y extension de contratos con Airbus
Comercial: Se ha renovado y extendido contratos
directamente con Airbus Comercial,
consolidando la posicion como proveedores de
confianza en la industria y asegurando la

continuidad v calidad en los servicios.

Excelencia en Certificacion de Sistemas
Normalizados de Medioambiente ISO 14001:2015: La
obtencion de la certificacion ISO  14001:2015 sin
ninguna no conformidad, validando el compromiso

de la Airtificial con los mas altos estindares de
medioambiente. Se  define el alcance de la
certificacion en disefio v desarrollo, produccion de
materiales compuestos, metilicos y no metdlicos,
estructuras y elementos en la planta productiva

situada en Jerez.

Instalacion de paneles fotovoltaicos: Se han instalado
paneles fotovoltaicos en la planta productiva de fibra
de carbono, situada en Jerez para reducir las
emisiones de gases invernadero y el consumo
energético, lo que contribuye significativamente al
COmpromiso con la responsabilidad

medioambiental.

[.5.2 Infraestructuras: hitos financieros y no financieros

Hitos financieros

Hitos de sostenibilidad

P Cierre sobresaliente del ejercicio 2024,
Rentabilidad:  Consolidamos la  rentabilidad
alcanzada en el ejercicio anterior y la mejoramos
durante el ejercicio 2024 a niveles de Ebitda

superiores a la media del sector 12%

> Excelencia en Certificacion de Sistemas

Normalizados de Medio Ambiente: La renovacion de
las  certificaciones valida el compromiso de
Infraestructuras con los més altos estandares.

Contribucion a la recuperacion ambiental de los

ecosistemas y dreas degradadas en Honduras,
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P Generacién de  cartera: La  contratacion mediante el Programa de Recuperacion Sostenible
conseguida permite generar nueva cartera para del Lago Yojoa, para el Banco Centroamericano de
afrontar los afos siguientes. Integracion  Economica, Aparte  del  beneficio

P Contratacion: Si bien no se ha conseguido el ambiental de este importante humedal incluido en la

objetivo de contratacion trazado al inicio del afio lista RAMSAR. sc generard un impacto positivo

debido a retrasos en los procesos de licitacion y directo en los 278.000 habitantes de las comarcas

demoras en la publicacion de adjudicaciones, la proximas y en la economia local.

cobertura de cartera generada para el afio 2024 P Finalizacion e inauguracion de las obras de agua
permite afrontar los objetivos de crecimiento potable vy saneamiento que beneficiaran a 30.000

planteados con optimismo. habitantes de la ciudad de la Paz (Honduras). Este

P Cumplimiento de objetivos estratégicos de proyecto ha sido posible gracias al Programa de

desarrollo: Fruto de una estrategia prestablecida, conversion de deuda de Honduras frente a Espaiia,

se han incrementado el monto medio de oferta y administrado  nuevamente  por ¢l Banco

&l it miedio de dontrats Centroamericano  de  Integracion  Econdmica,

§ R . i depositando en nosotros, una vez mas, su confianza
P Consolidacion posicionamiento en el mercado: El

. para contribuir al desarrollo de Centroamérica.
mercado reconoce nuestro  liderazgo en la

prestacion de servicios de ingenieria del agua P En ofro dmbito, se estdn prestando Servicios de

especialmente en Pert y Colombia, donde apoyo a los poderes publicos de Honduras en el

mantenemos  nuestra  participacion  en el diseio e  implementacion del  Sistema de

mercado e incrementamos nuestra reputacion de Informacion  Ambiental y  Climitica (SINIAC), en

marca. respuesta a los mandatos legales relacionados con la
gestion ambiental, gestion sostenible de recursos

naturales y la accion climatica.

P En  Perd, consolidacion de liderazgo con la
adjudicacion de un proyecto de infraestructura

hidraulica de més de 17 millones de euros.

El proyecto incluye el disefio de las estructuras de
retencion del caudal del rio Rimac para minimizar el
riesgo de inundaciones o erosiones provocadas por el
fenomeno climatico de El Nifio, beneficiando a mas
de 178.000 personas y mas de 33.000 viviendas, Dicho
contrato representa la mayor licitacion de la historia
de la compafia en proyectos de disefio de
infraestructuras.

P Asistencia téenica para la gestion de la informacién
generada por las Redes espaiiolas de Calidad del aire
ambiente, Un contrato de 4 afos para el Ministerio
para la Transicion Ecologica y el Reto Demogrifico en
el que se hace seguimiento y validacion de todos los
datos medidos por las redes, con apoyo de modelos

de simulacion y herramientas de evaluacion para
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garantizar el cumplimiento de la normativa vigente

para la proteccion de la salud y los ecosistemas.

Participacion en las X111 Jornadas Espaiiolas de Presas
en la mesa redonda titulada “Control de la Seguridad
de Presas de Concesionarios”, que reunieron a
quinientos profesionales del sector. Ademas de la
importante trayectoria historica en el campo de las
presas, estamos ejecutando distintos contratos de
seguridad de presas para los organismos de cuenca

espafioles,

[.5.3 Intelligent Robots: hitos financieros y no financieros

Hitos financieros

Hitos de sostenibilidad

B [xito en Facturacion 2024 Se ha conseguido
superar los 50 M EUR en ventas, por segundo afio
consecutivo con un 36% en el desarrollo de
equipos destinados a la produccion de vehiculos
eléctricos.

P Ampliacion  capacidad productiva:  Se ha
triplicado en India y se ha aumentado en Sant
Fruitos de Bages las instalaciones para acometer
los proyectos en curso.

P Contratacion: Se ha superado el objetivo de
contratacion trazado al inicio del afio superando
los 58 millones adjudicados, lo que permite
afrontar los objetivos de crecimiento planteados

con optimismo.

P EV Projects — 55,8% de Proyectos desarrollados para

vehiculo eléctrico. 16,3% mads que en 2023.

Excelencia en Certificacion de Sistemas
Normalizados de Medioambiente [SO 14001:2015: Se
ha renovado con éxito la certificacion ISO 14001:2015
sin ninguna no  conformidad, validando el
compromiso de la Airtificial Intelligent Robots SAU
con los mas altos estindares de medioambiente.

loT Energy Efficiency Monotoring Project Proyecto de
Innovacion PGRL2301 para desarrollar un Internet
Industrial de las Cosas (lloT) Para monitorear el
consumo de energia en maquinaria industrial con el

fin de conocer la huella de carbono de CO2 y
proporcionar a los usuarios finales una herramienta

para mejorar la eficiencia.

1.5.4 Hitos transversales del Grupo

Hitos financicros

Hitos de sostenibilidad

P Ampliacion de capital: El grupo Airitificial ha
completado con éxito una ampliacion de capital de
20 millones de euros para impulsar el crecimiento
del Grupo mediante cuatro palancas: la expansion
internacional en mercados como Estados Unidos o
China, continuar con el crecimiento de las unidades

de negocio de Airtificial Intelligent Robots y

P Integracion v Transversalizacion: El Departamento
de Personas ha sido integrado y convertido en un
eje transversal que da soporte efectivo a las tres
unidades de negocio. Este enfoque ha permitido

optimizar su eficacia vy profesionalizar al equipo,
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Airtificial Aerospace & Defense v el area de 14D para
aportar tecnologia de vanguardia con un aporte de
valor diferencial en los distintos sectores en los que

operamos.

asegurando la prestacion de un servicio de alta

calidad en todas las dreas de la organizacion.

Portal de Empleo AIRTIFICIAL: El nuevo portal de
empleo, disefiado para publicar vacantes a nivel
mundial, se ha convertido en una herramienta clave

para impulsar la promocion interna y facilitar la
movilidad dentro de la organizacion. Ademas, ha
fortalecido de manera notable nuestra marca
empleadora y optimizado la experiencia de los
candidatos, asegurando procesos de seleccion mas
eficientes y atractivos gracias a la integracion de la

herramienta ATS TeamTailor.

#AiTalent: Programa que ofrece practicas a recién
titulados, estudiantes de Oltimos cursos y
participantes de programas duales, permitiéndoles
adquirir  experiencia  practica y  desarrollar
habilidades en un entorno profesional. A través de
#AiTalent, los participantes pueden trabajar en
proyectos reales, aprender de profesionales
experimentados v construir una solida base para

sus futuras carreras.

#Connect Airtificial: Programa de referidos que

incentiva a los empleados a recomendar

candidatos para las  wvacantes  disponibles,
ofreciendo recompensas a aquellos cuyos referidos

sean exitosos.

Encuesta de Clima Laboral: Se ha llevado a cabo
una encuesta de clima laboral en la que se ha
abordado la mision, vision y valores de Airtificial,
fomentando la reflexion y la mejora continua. Esta
encuesta serd el punto de partida para los planes de
accion que se llevaran a cabo con el fin de mejorar
la experiencia del empleado vy fidelizar nuestro
talento.

Lanzamiento de la implantacion de la plataforma
global para empleados: A finales de 2024 se inicio la
implementacion del ERP de gestion de personal,
disefado para integrar los datos clave del area de
Personas. Esta plataforma unificara la informacion
de todo el personal de las distintas unidades y
paises, consolidando datos relevantes sobre los

empleados. Gracias a esta herramienta, podremos
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contar con informacion mas precisa y fiable sobre
nuestra plantilla, mejorando la gestion y la toma de

decisiones en ¢l ambito de los Recursos Humanos.

P Cilculo de la Huella de Carbono de alcance 1,2,y 3 y
en proceso de certificacion de la huella de carbono
con el alcance 1 vy 2 segin el “GHG Protocol”,
demostrando el firme compromiso de la compafiia

con la sostenibilidad ambiental.

P Desplicgue de SAP Hana: Esto mejora la eficiencia
operativa y facilita la toma de decisiones basada en

datos.

P Creacion de la direccion de Innovacion. Durante
2024 la innovacion se convierte en un gje
transversal, con la creacion de los Comités de
Innovacion en cada unidad de negocio, en

coordinacion con corporativo,

1.6  Analisis de doble materialidad

En 2024, Airtificial abordd por primera vez, d ela mano de Holtara, nuestro asesor de sostenibilidad externo, la
realizacion de un analisis de doble materialidad alineado con los requisitos establecidos por la CSRD y las NEIS.
Asi pues, en este analisis se identificaron los impactos (positivos y negativos), riesgos y oportunidades mas
relevantes para Airtificial. Este enfoque bidireccional, en el que se evaliian tanto los impactos de la empresa en
el medio ambiente v la sociedad, como los efectos de estos factores externos en el rendimiento financiero de

la empresa, nos permite identificar y priorizar los temas de sostenibilidad mas relevantes.

Pasos clave del analisis:

1. Analisis de la cadena valor: se desgrana la cadena de valor de Airtifical (teniendo en cuenta todas sus
divisiones y geografias) para identificar los eslabones o elementos mas relevantes, tanto aguas arriba

como aguas abajo.

2. ldentificacion de Impactos, riesgos v oportunidades: se crea un listado muy amplio de todos los
impactos, riesgos y oportunidades que se creen potencialmente materiales, relacionados tanto con

las operaciones propias de Airtificial como con su cadena de valor.

e

Evaluacion de Impactos, Riesgos y Oportunidades: Se evaliian -otorgando puntuaciones segin los
criterios establecidos y recomendados por el EFRAG- los impactos, riesgos y oportunidades
potenciales anteriormente identificados. Asi, se obtiene un listado preeliminar de IROs materiales con

sus puntuaciones, que pasan a ser contrastados con stakeholders.
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4, Consulta a Stakeholders: Se recopilan opiniones y perspectivas de diferentes stakeholders (tanto
internos -por ejemplo, empleados y sus representantes, direccion de las divisiones....- como externos -
incluyendo proveedores, clientes y otros grupos- para asegurar que se consideren todas las

preocupaciones relevantes y se ponderen adecuadamente.

5. Identificacion de Temas Materiales: a partir de los resultados de la evaluacion de impactos, riesgos y
oportunidades, alimentados va con el feedback de los stakeholders internos y externos, se pueden
concluir los IROs materiales definitivos y agregar éstos en temas materiales para una comprension y

comunicacion mas directa..

6. Matriz de Doble Materialidad: Se elabora una matriz que visualiza los temas més criticos desde ambas

perspectivas: el impacto de la empresa en el entorno y el impacto del entorno en la empresa.

7. Informe y Estrategia: Se presenta un informe detallado con los hallazgos y se desarrollan estrategias

para abordar los temas prioritarios identificados.

8  Este analisis ayudard a Airtificial a alinear sus operaciones con los principios de sostenibilidad y
responsabilidad social, mejorando su rendimiento y reputacion a largo plazo a la vez que le permite
aplicar sus esfuerzos en las dreas de sostenibilidad mas estratégicas; ya sea para minimizar impactos

negativos, maximizar impactos positivos, mitigar ciertos riesgos o perseguir ciertas oportunidades.

Temas materiales identificados:

Se detectaron IROs materiales en 13 subtemas materiales (los 13 por la perspectiva de impacto y 7 por la

perspectiva financiera).

Tema material P. Impacto P. Financiera Operaciones Cadena de valor
propias
Adaptacion al cambio M
climatico @ € I‘ %
mmom
Mitigacion del cambio A Q
climatico ' € ‘ \Q
1 mmom
Energia H
€ ww) Q\Q
mmm

Contaminacion del
aire

Sustancias peligrosas

@ @ ®
@/O
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Uso de recursos

0

Salidas de recursos

0

Residuos

Condiciones laborales

Igualdad de trato y
oportunidades

] D B_l B_l B_l E—-

B B B B B

B B B B B
&

Otros derechos
laborales

Seguridad personal de
los consumidores o
usuarios finales

0
P

Corrupcion v soborno

N N AN RN N AN N N
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A
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2 Cuestiones medioambientales

HR & Sustainability Director (AIS)

Quality Manager (A&D)
Gobernanza

Environment & Energy Manager (Infra)

Quality Manager (IR)

Riesgos

P Riesgos fisicos y de transicion asociados al cambio climatico que pueden derivar en

riesgos financieros y operativos, asi como riesgos reputacionales y de mercado

P  En linea con los riesgos asociados al cambio climdtico, existen ciertos riesgos
regulatorios y reputacionales al impacto ambiental de la energia consumida, ademas

del aumento en costes que un uso inadecuado de la energia puede suponer.

P Riesgos ambientales asociados al ciclo de vida y disefio del producto, especialmente en

la fase produccion y en la gestion de residuos.

Oportunidades

Riesgos y . . :
- P Una buena gestion de la huella de carbono puede desbloquear oportunidades de
oportunidades . . - . .
negocio y con ello, mejor posicionamiento en el mercado y mayores ventas, ademas de

un control mas robusto de la cadena de valor v datos de mayor calidad para informar

la toma de decisiones.

P Un uso responsable de la energia, ademas de mejorar la imagen de marca, puede

significar ahorros de costes para la compaiiia.

P El creciente interés de los clientes en productos sostenibles genera oportunidades de
mercado si se mejora el desempefio ambiental de los productos comercializados por
Airtificial.

P La creciente demanda de servicios de ingenieria relacionados con la adaptacion al
cambio climdtico puede suponer nuevas o fortalecidas fuentes de ingresos para

Airtificial, por ejemplo, con proyectos de ingenieria del agua.

Politicas Politica de Responsabilidad Social Corporativa
disponibles

P Politica de Sostenibilidad

P Gestion medioambiental
Principales P Contaminacion
temas . . -

P Gestion de residuos v economia circular
materiales

P Uso sostenible de los recursos

P Cambio climitico
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Gestion ambiental

El Grupo Airtificial ha establecido una Politica de Calidad y Medio Ambiente a nivel global, bajo la supervision y
direccion de la alta gerencia, con el proposito de garantizar el cumplimiento de los requisitos legales,
normativos y de procedimientos, asi como la entrega de productos innovadores v de alta calidad que sean

respetuosos con ¢l medio ambiente.

El Sistema de Gestion Ambiental se ha implementado en cada una de las tres unidades de negocio que forman

parte del Grupo Airtificial (Aerospace & Defense, Intelligent Robots, Infraestructuras) de forma independiente,
adaptandose a las particularidades de cada actividad, aunque manteniendo una practica comin. Para
asegurar ¢l compromiso con el medio ambiente, la Compaiiia ha optado por certificar su Sistema de Gestion
Ambiental segiin las normas UNE-1SO 9001:2015, UNE-1SO 14001:2015 y UNE-1SO 45001:2018 (en las unidades de

Aerospace & Defense, e Infraestructuras).

Dentro de las distintas lineas de negocio de Grupo Airtificial, algunas filiales han obtenido la certificacion UNE-
ISO 14001:2015 y cumplen con los requisitos establecidos por la normativa. El resto de las filiales, siguen los

mismos criterios y procedimientos medioambientales.

Dadas las actividades a las que se dedica el Grupo, éste no tiene provisiones o contingencias de naturaleza
medicambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los

resultados del Grupo.

Aerospace & Defense sigue apostando por la gestion medioambiental el Sistema de Gestion Medioambiental
ISO 14001:2015 que es auditada tanto internamente, como externamente por el Organismo de Certificacion

Bureau Veritas.

La compaiiia demuestra su compromiso con la proteccion del medio ambiente a través de su politica de
gestion que abarca aspectos medioambientales, asi como compromisos relacionados con la calidad, seguridad

v salud de los trabajadores.

La difusion de la politica de gestion se realiza mediante acciones formativas internas dirigidas al personal de
nueva incorporacion y al personal general de Aerospace & Defense en cursos de concienciacion sobre el Sistema
de Gestion de Calidad y Medio Ambiente. No obstante, se hace difusion del contenido de los cursos para todo
el personal que no haya estado incluido en las formaciones mencionadas. Ademds, la politica se encuentra
disponible en las instalaciones y en la web, y se mantiene actualizados a los empleados a través de correos

electronicos de cualquier cambio previsto o ejecutado en la politica.

El departamento de calidad y medioambiente se ocupa del mantenimiento y mejora constante del Sistema de

Gestion Ambiental y del asesoramiento en la materia al resto de dreas de la compaiiia para un objetivo comun:
la mejora continua en el compromiso ambiental en todas las unidades de trabajo. No obstante, se espera que
todos los empleados de la compaiiia participen activamente en la gestion ambiental, realizando sus actividades
con maximo respeto y compromiso hacia el medio ambiente, contribuyendo a la correcta gestion de residuos

y reduccion de consumos.
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La Guia de Buenas Pricticas que se¢ entrega a cada nueva incorporacion al Grupo y personal de visita, v que
esta disponible para todo el personal que forma parte del Grupo, tiene el objetivo de ser un elemento basico
para lograr la sensibilizacion ambiental de las personas que integran Aecrospace & Defense

independientemente del area en el que trabajen.
Acrospace & Defense lleva a cabo una serie de acciones clave para garantizar su compromiso ambiental:

Sensibiliza a los trabajadores y proveedores sobre cuestiones ambientales.

P Cuenta con un procedimiento para identificar aspectos ambientales, su impacto en el entorno
v su relevancia, con el objetivo de usar esa informacién como base para definir los objetivos y
metas medioambientales, asi como para establecer medidas correctivas o procedimientos de
control para evitar o minimizar impactos ambientales. Gestiona todos los residuos de acuerdo

con la legislacion vigente, con declaracion anual de residuos peligrosos.
Distribuye la documentacion de los Sistemas de Gestion en formato digital.
No realiza vertidos industriales a la red municipal, ni emisiones a la atmasfera.

Tiene un procedimiento para identificar y evaluar la legislacion ambiental, garantizando el

cumplimiento de los requisitos legales y otros aplicables a sus actividades.

En el caso de Intelligent Robots, el sistema de gestion ambiental se implementd en 2010 en las oficinas
centrales y se somete de forma anual a auditorias de seguimiento intemas (Almgesti6) y externas (TUV) con el

objetivo de verificar su funcionamiento y detectar desviaciones existentes o potenciales.

La empresa ha establecido una Politica del Sistema Integrado, aprobada por la Direccion, que abarca la Politica
de Medio Ambiente, la Politica de Calidad y la Politica de [+D+i. Esta Politica del Sistema Integrado busca la
mayor calidad, garantizando la satisfaccion de los clientes, en linea con el respeto al medio ambiente para

asegurar la sostenibilidad del negocio a largo plazo.

Intelligent Robots cuenta con procesos, instrucciones y buenas practicas ambientales disefadas para prevenir
o reducir los riesgos ambientales. Algunas de estas practicas incluyen el reciclaje, mecanismos de control y

reutilizacion de embalajes, asi como el uso eficiente de los recursos disponibles.

Cada afio, la empresa lleva a cabo una evaluacion de los diversos aspectos ambientales que influyen en sus
operaciones mediante una matriz de riesgos. En el ejercicio 2024, los aspectos considerados significativos
fueron el consumo de electricidad, consumo de agua v generacion de residuos, Durante dicho ejercicio, se
destind un total de 38.386 € a medidas preventivas para mitigar los riesgos ambientales. Para fomentar la
conciencia ambiental entre el personal, en 2024 se continuaron las ya habituales sesiones de concienciacion
ambiental para todo el personal que se incorpora a la compania, asi como las comunicaciones digitales para

reforzar el cumplimiento de las buenas practicas ambientales.

Ademas, aunque la empresa no se vio expuesta a situaciones graves que pudieran afectar la salud de los
empleados o el medio ambiente durante el periodo mencionado, se llevaron a cabo simulacros ambientales
conforme a PR20C-D003-SP SEA. Estas acciones tienen como objetivo instruir al equipo sobre los

procedimientos a seguir en caso de una emergencia ambiental.

Memoria Anual Airtificial 2024 | Estado de Informacion No Financiera 311197



EINF

Infraestructuras fue pionera al implementar el sistema de Gestion Medioambiental 1SO 14001 en su sede en
Madrid en 1996. Actualmente, las sedes de Madrid y Barcelona también estan auditadas y certificadas segin la
norma UNE-ISO 14001:2015.

La empresa cuenta con una politica integrada que abarca Calidad, medio ambiente y prevencion de riesgos
laborales, estableciendo un marco para la consecucion de sus objetivos. Ademas, ofrece a sus empleados un
Manual de Buenas Pricticas Ambientales practico y de facil aplicacion. Se realiza un seguimiento mensual de

los consumos y se promueve el uso adecuado y el ahorro de los recursos.

Durante el afio 2024, se impartieron 41 horas de formacion sobre buenas pricticas ambientales a todo el

personal, con cuestionarios finales para garantizar la asimilacion de los conceptos.

Los recursos dedicados por Grupo Airtificial a la prevencion de riesgos ambientales en los dltimos afios son
como siguen, con un incremento en 2024 especialmente en la gestion de residuos, debido al aumento de la

actividad productiva:

GRUPO AIRTIFICIAL

. ) ) 2022 2023 2024
Gastos Directos Imputados al SGA Hinpiis 6 € tipiis i € Importe en €
Certificacion 1SO 14001 21.604 14.043 7175
Asesoria Requisitos ambientales 6.292 5.449 2.057
Desratizacion + descontaminacion 9.889 8.635 13.020
Gestion de Residuos 24.101 42.836 60.907
TOTAL 61.886 70.963 83.159

2.2

Por otra parte, los gastos de certificacion se reducen, ya que las certificaciones tienen obligaciones de someter
los centros de trabajos a auditorias con una periodicidad que no es anual y, por tanto, puede haber variaciones
significativas de un afio a otro simplemente debido a cuantos v cudles de nuestros centros de trabajo reciben

auditorias en un afio determinado.

Estos datos agregan todas las ubicaciones del Grupo Airtificial, no habiendo exclusiones. Sin embargo, aquellas
ubicaciones que constituyen oficinas dentro de edificios de oficinas no incurren en gastos por gestion de

residuos, ya que la comunidad se hace cargo de ello.

Contaminacion

Segun los resultados de nuestro andlisis de doble materialidad realizado en 2024, la contaminacion no es un
tema material en las operaciones propias de Airtificial, como atestigua el hecho de que ninguna de nuestras
divisiones o instalaciones tiene la obligacion legal de medir emision contaminante de cualquier tipo, No
obstante, y ya que con el proposito de calcular las emisiones de GEI del Grupo se recopilan los datos de

emisiones fugitivas relacionadas con las recargas de gases refrigerantes de los equipos de climatizacion, se
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presentan a continuacion. Este afio, como se muestra en la tabla, tan solo se ha producido una recarga de gases

refrigerantes en Jerez (A&D), y el total es muy inferior al de 2023,

AIRTIFICIAL AEROSPACE & DEFENSE

Gas refrigerante Recarga (kg) en 2022 Recarga (kg) en 2023 Recarga (kg) en 2024
R-410A 0 0 0
R-449A 32 88 0
R-407C 10 0 13

23

Ninguna de las unidades de negocio considera relevante la contaminacion acistica, ya que operan en
poligonos industriales con areas de trabajo interiores, Las oficinas centrales y delegaciones en zonas urbanas

se dedican a consultoria, gestion y administracion, sin generar contaminacion acustica.

La actividad del Grupo no ha generado evidencia de contaminacion del suelo ni de los acuiferos, y no se ha

registrado ninguna incidencia durante el desarrollo de las actividades.

Gestion de residuos y economia circular

Aecrospace & Defense

Para Aerospace & Defense, el manejo de residuos representa uno de los aspectos ambientales mas criticos
debido a su diversidad y alta frecuencia de generacion. Para abordar esta cuestion, se ha establecido un modelo

de gestion de residuos que también sigue los principios jerarquicos de “Reduccion, Reutilizacion, Reciclaje” y
eliminacién controlada solo como tltimo recurso. Una vez generados, los residuos son retirados por gestores
autorizados designados por la autoridad competente, conservando toda la documentacion que respalda su

correcta gestion conforme a la legislacion vigente,

El Grupo Airtificial enfatiza la valorizacion de los residuos peligrosos, utilizando una ficha de control operacional
de gestion de residuos que detalla la identificacion, clasificacion, almacenamiento y gestion de estos. De esta
manera, los residuos se segregan desde su origen con contenedores identificados en cada area para separar

los distintos tipos de residuos generados.

Ademas, se llevan a cabo estudios de corte de tela para maximizar el aprovechamiento de la materia prima,
evitando asi el desperdicio de grandes cantidades de recortes inutiles. Para la retirada y gestion de estos

residuos, se mantienen contratos con gestores autorizados tanto de residuos peligrosos como no peligrosos.

Intelligent Robots:
El sistema de segregacion de residuos es uniforme a lo largo de la compaiiia, establecido a través de una
instruccion de gestion de residuos que detalla la identificacion, clasificacion, almacenamiento y manejo de los

residuos generados.
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Como medida preventiva, se han llevado a cabo charlas informativas de concienciacion con el personal y se
envian correos electronicos informativos sobre el cumplimiento de buenas practicas ambientales. Ademas, la
Direccion General aborda regularmente el tema de la gestion de residuos en las reuniones trimestrales con los

trabajadores para fomentar la concienciacion y mejorar las practicas.

Todas las instalaciones cuentan con contenedores especificos para la disposicion de residuos, los cuales son
posteriormente gestionados por centros de reciclaje externos. Ademads, se promueve la reutilizacion de
embalajes de carton y madera de clientes y proveedores hasta en dos o tres ocasiones, contribuyendo asi a la

economia circular.

En cuanto a los productos, Intelligent Robots recibe numerosos pedidos de piezas para reequipar o modemizar

equipos (retool), con el objetivo de prolongar la vida atil de los productos y que sean cada vez mas sostenibles,

Infraestructuras

En Infraestructuras se implementa un sistema de gestion ambiental con el objetivo de establecer las
principales acciones de la empresa para garantizar un comportamiento ambiental adecuado. Este sistema

considera las normativas y los riesgos e impactos ambientales asociados a la actividad de la empresa.

Los procedimientos de gestion de residuos se basan en los principios de "Reducir, Reciclar y Reutilizar",
respaldados por la accion adicional de "Clasificar”. En Espana, todos los residuos se entregan a un gestor
autorizado en cada comunidad para su correcta gestion. En el resto de los paises, los residuos son exiguos
debido a un bajo nivel de actividad, y no incluyen categorias mas alla de residuos de oficina tipicos, como papel

y carton.

No todas las divisiones de Airtificial producen los mismos tipos y proporciones de residuos, ya que muchos
centros de trabajo son simplemente oficinas, y otros, plantas productivas. Ademas, ya que las oficinas se
encuentran en sumavoria en edificios, la comunidad se hace cargo de los residuos sin que el Grupo tenga que
responsabilizarse del tratamiento de estos. Este es el caso de las ubicaciones de Infraestructuras en Valencia,
Tegucigalpa, Lima, Bogota, La Paz, Quito, El Salvador y Reptblica Dominicana; y las ubicaciones de Intelligent
Robots en Polonia, México, USA, China e India. En todo caso, serian residuos no significativos en proporcion a

los que si se reportan, que incluyen los centros productivos y las principales delegaciones.

Asi, los residuos mas significativos generados en el 2024 han sido:

GRUPO AIRTIFICIAL

2022 2023 2024
RESIDUOS PELIGROSOS Cantidad Total (kg) Cantidad Total (kg) Cantidad Total (kg)
Taladrina 0 12 0
Envases metalicos contaminados 221 130 143
Residuos de pintura y bamiz 0 98 141
Envases plasticos contaminados 25 30 203
Material absorbente contaminado 81 0 1.071
Acrosoles 23 6 13
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Residuos liquidos 49 91 3
Tubos Fluorescentes 17 3 2
Residuos electronicos peligrosos 286 59 156
Adhesivos 3 0 0
Ceras y grasas 390 0 0
Toners peligrosos - - 6
Disolventes organicos no hidrogenados - 381 1.317
Lodos con hidrocarburos - 440 1.920

GRUPO AIRTIFICIAL

2022 2023 2024
RESIDUOS NO PELIGROSOS Cantidad Total (kg) Cantidad Total (kg) Cantidad Total (kg)
Envases 1.645 1.482 1.838
Papel y carton 15.275 10.989 21.662
Mezcla 14.105 12.545 10.206
Madera 6.960 9.540 9.120
Chatarra 2.340 4.372 620!
Residuo Solido Urbano Asimilable 54.680 56.740 35.160
Plasticos 2.900 100 90
Vidrio 0 0 0

! Nota: En relacion con la chatarra, se aclara que no se cuenta con un centro productivo, por lo que no se genera chatarra de
produceion. La chatarra gestionada proviene del achatarramienio de piezas sobrantes de los clientes una vez finalizado cada
proyecto. Por lo tanto, se deduce que en 2024 no se achatarraron tantas piezas como en 2023, probablemente debido a la

tipologia de los proyectos ejecutados ese afio.
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Sanitarios 20 0 0
Pilas y Baterias 16 17 18
Residuos electronicos (no peligrosos) 46 269 607
Envases de toner 17 18 23
Fibra de carbono 7.880 5.500 17.516
Forraje vegetal - 365 360

Cabe mencionar que los residuos producidos por el Grupo Airtificial estan plenamente vinculados con la

produccion, tanto con el volumen de produccion como con el tipo de elementos producidos. Asi, en general,

en 2024 aumenta la cantidad de residuos, fenomeno vinculado al aumento de la actividad del Grupo,

especialmente en la division de Aerospace & Defense y secundariamente en la de Intelligent Robots, Por otra

parte, por primera vez se presenta en 2024 una nueva categoria dentro de residuos peligrosos, llamada toners

peligrosos, un residuo generado por Aerospace & Defense.

Variaciones relevantes:

>

El aumento tan significativo y extraordinario en los residuos de fibra de carbono en 2024
se debe a que la division Aerospace & Defense tenia almacenada una gran cantidad de
piczas scrap (piezas que son descartadas bien por el propio A&D, bien por el cliente
debido a no cumplir los requisitos deseados), que han sido finalmente desechadas en

2024.

El aumento relevante de papel y carton viene propiciado, por un lado, por la mayor
actividad; y por otro lado, por una mejora en el proceso de segregacion de residuos que
evita que el papel y carton se mezcle para el tratamiento con los residuos urbanos. Esto

también justifica, a la vez, la caida del importe total de RSAU.

El aumento relevante en los residuos electronicos se explica por la renovacion de equipos
informaticos (con el consecuente descarte de los equipos obsoletos) realizada durante

2024 por Intelligent Robots.

Dada la actividad del Grupo, el desperdicio de alimentos es nimio y no se realizan acciones para combatirlo.

2.4 Uso sostenible de los recursos

Consumo de agua:

GRUPO AIRTIFICIAL

2022 2023 2024
. Cantidad total de agua Cantidad total de agua Cantidad total de agua
Fuente de extraccion ) . .
consumida (m %) consumida (m ¥} consumida (m %)
Total consumo de
9.657 12.749 19.229

agua (abastecimiento de red)
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Ademas de por las razones de mayor uso de agua proporcional al aumento de la actividad del grupo, en 2024

se ha incrementado el dato del consumo de agua porque en este afio se han podido incluir los datos de filiales

que en afios anteriores no se incluyeron, como es el caso de la instalacion de Burgo de Osma (A&D),
responsable de mas de 5.000 m 3 de agua v que tiene actividad relevante por primera vez en 2024, o La Paz

(Bolivia).

Aun asi, sigue sin ser todavia posible obtener los datos de consumo de agua de la oficina de Intelligent Robots
en Estados Unidos y de las oficinas de Infraestructuras en Tegucigalpa, El Salvador, Quito y Repiblica
Dominicana, ya que el consumo de agua es gestionado por la comunidad del edificio en que se encuentra la

oficina y no es posible recopilar el dato del consumo de exclusivo de la oficina perteneciente al Grupo.

Dentro de las tres unidades de negocio que forman parte del Grupo Airtificial se llevan a cabo iniciativas que
favorecen la reduccion de un consumo irresponsable del agua como por ejemplo difundir entre el personal
mensajes de sensibilizacion para el uso responsable de los recursos naturales, cambio de grifos tradicionales
por monomandos, obligacion de avisar inmediato en el caso de observar alguna fuga y concienciacion con

folletos y pegatinas de ahorro de agua en aseos y bafios,

Consume de materias primas:

Debido a la actividad del Grupo Airtificial, se destaca el consumo de materias primas clave, como la fibra de
carbono y la fibra de vidrio utilizadas en la fabricacion de piezas para Aerospace & Defense, asi como el

consumo de papel en las oficinas de las tres unidades de negocio.

GRUPO AIRTIFICIAL

2022

2023 2024

Materia prima

Cantidad total

Cantidad total

Cantidad total

Cantidad Unidades Cantidad Unidades Cantidad Unidades
Papel A4 2.835 kg 2.697 Kg 791 Kg
Papel A3 140 ke 145 Kg 37 Kg
Fibra de carbono + Fibra
39.135 m2 89.918 m2 46.744 m2

de vidrio

El consumo de papel se ha reducido considerablemente a pesar de haber incluido datos de filiales /

instalaciones que en ejercicios anteriores no se habian podido incluir, como es el caso de El Puerto de Santa

Maria (A&D) o La Paz (Infraestructuras). Esto se debe a los esfuerzos del grupo por minimizar el uso de papel

y priorizar las comunicaciones digitales y evitar la impresion cuando sea posible.

Ni las delegaciones de Intelligent Robots Polonia, México, USA, China, India; ni las de Infraestructuras en Lima,

Quito, El Salvador y Repiblica Dominicana tienen consumos significativos de materias primas de ningiin tipo.

Respecto al uso de fibra de carbono, se realizan estudios de ingenieria de manera constante para optimizar

el corte de la materia prima y asi disminuir el gasto lo maximo posible. Este afio ha habido un descenso

significativo en la necesidad de usar fibra de carbono aunque la actividad haya aumentado, y vuelve su
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consumo a cifras en el orden del dato reportado en 2022, mostrando un crecimiento razonable respecto a

ese afio y confirmando la excepcionalidad de la situacion de 2023 respecto al consumo de esta materia prima.

En general, el Grupo Airtificial intenta ser eficiente en el uso de las materias primas necesarias en su proceso
productivo, tanto por una perspectiva de ahorro de costes como por la consciencia que toma de la necesaria
minimizacion del impacto ambiental vinculado al consumo de éstas. No obstante, y aunque estos esfuerzos
son continues, no podemos decir que exista un plan formalizado para implementar estas medidas. Ademas,
cabe destacar que, aunque el consumo de materias primas se vuelva mas eficiente, el volumen total de
materias primas utilizadas esta en estrecha relacion con los niveles de trabajo y produccién y, por tanto,
crecen parejos con el crecimiento del negocio. Esto es lo que ha ocurrido en 2023, con un aumento
considerable de la actividad productiva, principalmente en la division Aerospace & Defense, donde la fibra de

carbono es la principal materia prima.

Consumo energético y energias renovables:

GRUPO AIRTIFICIAL

2022 2022 2023
Uso ) . . . . . . .
. Combustible Cantidad Unidades Cantidad Unidades Cantidad Unidades
energetico
Gasolina 26.269  litros 15.708  litros 22.176 litros
Gasoleo 20.674  litros 29.128 litros 26445 litros
Vehiculos
LPG/GLP 2427 - 2.125 litros 1.145 litros
Otros 2913 litros 3.648  litros 0 litros
Gas natural 12.524 m3 14628  m3 10.604  litros
Equipos d . . . .
HUpos:de Gasoleo C 15.256 litros 14.382  litros 13.062 litros
combustion
fija Gasoleo B 2,700 litros 7.800  litros 13.112 litros
Otros 0 litros 0 litros 0 litros
Electricidad 2.872,2 MWh 3.7543 MWh 3.9464 MWh

Respecto del combustible, se aprecia un cambio en el mix de combustibles utilizados, sin que el cambio neto
sea relevante. Como se ha dicho antes, la actividad del Grupo se ha visto considerablemente aumentada en
2024, Si esto no ha disparado el consumo de combustible se debe a dos factores: el primero, el esfuerzo por
reducir viajes y desplazamientos, que estan siendo sustituidos cada vez més por alternativas como el uso de
tecnologias como la realidad aumentada para ofrecer soporte remoto a las diferentes instalaciones (propias

y de clientes). El segundo, el avance paulatino de la sustitucion de los vehiculos de la compaiiia por ofros

hibridos o eléctricos, planeada en 2022, comenzada en 2023 y continuada en 2024,

Respecto del consumo eléctrico, si se aprecia un aumento directamente relacionado con el aumento de la
actividad antes destacado. Aun asi, se aprecia una mejora de la eficiencia energética en los procesos: si

tenemos en cuenta que en 2024 se incluye por primera vez el consumo eléctrico La Paz (Infraestructuras) y
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de Burgo de Osma (A&D) -localizacion que en 2023 apenas tuvo actividad- y que su consumo combinado es
de 392 MWh, nos damos cuenta de que el consumo total del resto de ubicaciones ha disminuido habiendo

tenido una actividad mayor.

Ademas, cabe mencionar que no se incluyen consumos eléctricos ni de combustibles de Estados Unidos
(Intelligent Robots), El Salvador, Quito y Repiblica Dominicana (Infraestructuras), debido a que su ubicacion
en edificios de oficinas cuyo suministro controla directamente el edificio imposibilita acceder a la

informacion.

Aecrospace & Defense:

Desde 2023 se han venido implementado una serie de medidas para la reduccion de los consumos de
combustibles fosiles y electricidad que, entre otros aspectos, permitiran lograr una reduccion de las emisiones

de GEI, como, por ejemplo:

> La instalacion de paneles fotovoltaicos, reduciendo el consumo de energia no renovable y sus

respectivas emisiones de gases invernadero.
> La instalacion de zonas de carga para vehiculos eléctricos.

> (Centralizacion por areas de control de la temperatura de climatizacion, evitando la

manipulacion continua de la temperatura.
= Difusion entre los trabajadores del manual de Buenas Practicas Ambientales
= Empleo de ordenadores de bajo consumo.
> Apagado de los ordenadores al finalizar la jornada laboral.

> Apagado del sistema de iluminacion al finalizar la jornada laboral.

Intelligent Robots:

Con el objeto de mejorar la eficiencia energética en las instalaciones se implementa un plan de revision

preventiva anual donde se realizan las siguientes actividades:

= Inspeccion técnica de vehiculos

> Mantenimiento adecuado de la caldera

> Mantenimiento adecuado de las bombas de calor
> Instalacion de aire comprimido

> Usoy limpieza de lamparas LED

Infraestructuras:

Desde 2023, en Infraestructuras se viene implementando el procedimiento C_PRMA-02 que busca optimizar y
reducir el consumo de energia en cualquiera de sus modalidades, tanto la energia eléctrica como la térmica,
en las instalaciones de las empresas. El departamento responsable lleva un control y seguimiento del consumo

e incentiva al personal a su buen uso y racionalizacion.
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Las medidas adoptadas, como en afios anteriores, para las tres unidades de negocio van enfocadas
fundamentalmente al ahorro del consumo y el uso responsable de la energia eléctrica, concienciando al

personal de la correcta utilizacion de la energia, Algunas de las medidas que se han llevado a cabo son:

> Detectores de presencia.

= Sustitucion de las luminarias a iluminacién de bajo consumo LED.

= Control de consumo en las maquinarias utilizadas.

= Programacion de los termostatos del aire acondicionado/calefaccion,

> Obligacion de mantener la temperatura operativa recomendada segin INSHT.

> Apagar pantallas y luces en estancias vacias.

2.5 Cambio climatico

En primer lugar, cabe indicar, que las emisiones asociadas a la organizacion pueden ser clasificadas como

directas o indirectas.

P Emisiones directas de GEl: son emisiones de fuentes que son propiedad de o estin
controladas por Airtificial.,
(i)  Emisiones indirectas de GEIL: son emisiones consecuencia de las actividades del Grupo, pero que

ocurren en fuentes que son propiedad de o estan controladas por otra organizacion,

En el caso de este informe, se han tenido en cuenta tanto las emisiones directas como las emisiones indirectas,

v se han clasificado en alcance 1, alcance 2 v alcance 3.

P Alcance 1: incluye las emisiones de instalaciones fijas, desplazamientos de vehiculos y ¢l uso de

refrigeracion/climatizacion.
Alcance 2: incluye el consumo eléetrico de las instalaciones.

Alcance 3: incluye los viajes reportados en este informe.

Para los Alcances 1 vy 2, se ha seguido el criterio del Ministerio de Transicion Ecologica, donde la Huella de
Carbono se calcula multiplicando el Dato de la Actividad (consumos de los distintos tipos de combustible) por
¢l Factor de Emision vigente en la calculadora del Ministerio para el afio 2023 (la mas reciente en ¢l momento

de elaboracion de este EINF).

En cuanto al Alcance 3, el Grupo ha llevado a cabo su primera medicion completa de las emisiones de Alcance
3 en sus tres divisiones. Mas adelante se detallan las emisiones del Grupo por cada una de sus categorias
materiales de Alcance 3 segiin las define GHG Protocol, pero cabe advertir que el dato totalizado de 2024 no es
comparable con los de 2022 y 2023, ya que éstos ejercicios solo se midieron las emisiones vinculadas a los viajes
v desplazamientos de trabajo (basados en longitud recorrida por los empleados y utilizando los factores de

conversion propuestos por ¢l DEFRA).

En la siguiente tabla se reflejan los gases efecto invernadero emitidos por Grupo Airtificial. Hay que tener en

cuenta que estos datos no incluyen emisiones derivadas del consumo eléctrico de USA (Intelligent Robots), El
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Salvador, Quito y Republica Dominicana (Infraestructuras), ya que, como se ha explicado antes, al ubicarse en

edificios de oficinas, el edificio controla directamente los consumos imposibilitando el acceso a los datos.

GRUPO AIRTIFICIAL

2022 2023 2024
Emisiones de gases de Toneladas Toneladas Toneladas
efecto invernadero CO »equivalente CO »-equivalente CO z-equivalente
Alcance 1 257.8 3354 2343
Alcance 2 {market-based) 7451 1.005.0 1003,7
Alecance 3 40.802,3 41.748.1 39.078,6
Alcance 3 (segin reportado en
EINF 2023, incluyendo solo viajes

4164 313.0 293
de trabajo y desplazamiento de
empleados)
Total emisiones GEI 41.805,2 43.088,5 40.326,6

Como deciamos en anteriores explicaciones de este EINF, el grupo ha experimentado en 2024 un aumento
relevante de la actividad. Sin embargo, esto no se ha traducido directamente en un aumento de las emisiones.

En la tabla, podemos apreciar como en 2024 las emisiones de alcance 2 se mantiene estables respecto a los
niveles de 2023, Ademis, las emisiones de alcance 1 se reducen considerablemente (debido a las recargas
mucho menores de gas refrigerante: 13 kg en 2024 vs. 88 en 2023, lo que supone un ahorro de unas 130
toneladas de CO  » equivalente). Asi, el Grupo demuestra cada vez ser mas eficiente energéticamente y, en

consecuencia, su eficiencia en carbono.

Respecto del alcance 3, hasta ahora, solo reportabamos las emisiones de las categorias viajes de trabajo. Este
afio reportamos por primera vez nuestras emisiones de alcance 3 de manera completa, intentando abarcar

todas las categorias de alcance 3 materiales para nosotros de entre las 15 categorias definidas por GHG Protocol.

Para ello, hemos contado con el apoyo de un asesor externo, que nos ha ayudado a determinar dichas categorias
materiales y a realizar la medicion de las mismas, no solo para el afio 2024, sino también para 2023 y 2022, Esta

medicion ha arrojado los siguientes resultados:

GRUPO AIRTIFICIAL

2022 2023 2024

Categoria material Toneladas Toneladas Toneladas
COz-equivalente . €02 CO s-equivalente
equivalente

Alcance 3, Categoria 3. Viajes de empresa. Avion 0,0 0.0 205,2
larga distancia
Alcance 3. Categoria 3. Viajes de empresa. Avion 604,5 2598 783
corta distancia
Alcance 3. Categoria 3. Viajes de empresa. Tren 2.4 02 5.5
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Alcance 3. Categoria 3. Viajes de empresa. 9.2 16.8 1,7
Alquiler coche

Alcance 3. Categoria 3. Viajes in itinere 23 28 2.4
Alcance 3, Categoria 4. Consumo de EE 1.7 115 20,9
Alcance 3. Categoria 4. Consumo de agua 1.9 12 1.4
Alcance 3. Categoria 4. Consumo de 2.520.9 3.613.3 1.2674
consumibles de operacion y mantenimiento

Alcance 3. Categoria 4, Ordenadores portatiles 4.8 16,2 12.9
Alcance 3. Categoria 3. Transporte aguas arriba 37.032.4 173144 37.104.8
(proveedores)

Alcance 3. Categoria 3. Transporte aguas abajo 578.5 509.3 369.7
(clientes)

Alcance 3, Categoria 6. Gestion de residuos. 02 02 03
Reciclaje

Alcance 3, Categoria 6. Gestion de residuos. 3.7 26 8,2
Vertedero

Total emisiones GEI 40.802,5 41.748.3 39.078,7

En 2023 se certifico la huella de carbono con alcance 1 y 2 de 2022, segin el Green House Gas Protocol, para
todas las sociedades domiciliadas en Espafa. Sin embargo, la huella de 2023 esta pendiente de certificar. Esto
viene motivado por el hecho de que, va que se ha calculado para la publicacion de este informe un alcance 3
razonablemente completo para los afios 2023 y 2024, haber esperado nos brinda la oportunidad de registrar

en los meses proximos incluyendo el alcance 3 y certificar los alcances 1 y 2 del 2023 y 2024,

Todo el Grupo esta comprometido con la reduccion de la huella de carbono, para lo que se estan tomando
medidas tales como la instalacion de paneles fotovoltaicos, teletrabajo para reducir los desplazamientos, uso
de energia responsable, reduccion de los desplazamientos incluso con el uso de tecnologias tales como

“realidad aumentada” para dar soporte a distancia, efc.

En el caso de Acrospace & Defense, la compaiiia cuenta con certificaciones de eficiencia energética, de acuerdo

con el Real Decreto 56/2016.

En el caso de Intelligent Robots, se estd implementando un proyecto de innovacion PGRL2301 para desarrollar
un Internet Industrial de las Cosas que monitorea el consumo de energia en maquinaria industrial con el fin de
conocer la huella de carbono de CO : ¥ proporcionar a los usuarios finales una herramienta para mejorar la

eficiencia.

Airtificial ha establecido metas concretas para la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero como

parte de su compromiso con la sostenibilidad y la mitigacion del cambio climatico:
= Huella de Carbono: Reduccion del 20% en la huella de carbono respecto al afio 2022,
>  Eficiencia Energética: Mejora del 12% en la eficiencia energética y un incremento del 18% en el
uso de energia renovable respecto al afio 2022,

Estas metas forman parte integral de su Plan Estratégico de Sostenibilidad 2024-2027, que guia todas las

acciones y estrategias de la empresa en esta area:
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Para alcanzar estas metas, Airtificial estda implementando diversas acciones, tales como la promocion del uso
de energias renovables. Ademds, la empresa monitorea regularmente su desempefio ambiental, mide el
progreso hacia sus metas y ajusta sus estrategias segiin sea necesario para garantizar el cumplimiento de sus
compromisos de reduccion de emisiones, Esta accion demuestra el compromiso de la empresa con la

responsabilidad corporativa y la proteccion del medio ambiente,

Dentro de este plan estratégico de sostenibilidad, se han implantado las siguientes medidas:

> Realizar auditorias exhaustivas de huella de carbono para identificar las principales fuentes de emision,
evaluar las operaciones, procesos y actividades para tener una mejor comprension sobre las emisiones

del Grupo.

> Adoptar tecnologias mas eficientes y sostenibles para reducir el consumo de energia de las
instalaciones ¢ implementar medidas de ahorro energético, como sistemas mas eficientes de

iluminacién, calefaccion o refrigeracion.

> Promover pricticas de movilidad sostenible, como el fomento del transporte compartido, el uso de
vehiculos eléctricos o hibridos para el parque automotor de la empresa, asi como fomentar el

teletrabajo y reducir los desplazamientos.

= Capacitar al personal sobre practicas sostenibles y fomentar una cultura corporativa que priorice la

sostenibilidad.

Entre estas acciones se encuentra la diversificacion de su cadena de suministro, con el fin de disminuir la
vulnerabilidad a eventos climaticos extremos v asegurar la disponibilidad de materias primas esenciales para

la produccion. Ademas, la empresa estd invirtiendo en tecnologias mas limpias y eficientes energéticamente,

lo que ayuda a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) v a aumentar la resiliencia frente a
cambios en la regulacion climatica. Por ultimo, Airtificial estd desarrollando productos y servicios mas
sostenibles, que se alinean con las preferencias de los consumidores que valoran el cuidado del medio

ambiente.

Proteccion de la biodiversidad

Las actividades llevadas a cabo por el Grupo Airtificial no involucran areas protegidas ni afectan a la
biodiversidad en ninguno de sus proyectos. Tanto Infraestructuras, Aerospace & Defense e Intelligent Robots,
cuentan con un Plan de Emergencia Medioambiental en sus Sistemas de Gestion Integrados, disefado para

una respuesta rapida y efectiva ante cualquier incidente que pueda afectar al medio ambiente v la

biodiversidad.

Se realizan simulacros medioambientales periddicamente en todas las empresas, v se informa sobre el

seguimiento y los resultados obtenidos.
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3 Cuestiones relativas al personal

Gobernanza

Riesgos y

oportunidades

Politicas

disponibles

Principales
temas

materiales

HR & Sustainability Director (AIS)

HR Manager (A&D)

HR Manager (Infra)

HR Manager (IR)

Riesgos

>

El principal aspecto de riesgo para Airtificial en cuestion de personal es en tomo a la
salud y seguridad de los trabajadores. que puede aparejar riesgos regulatorios,
reputacionales y de marca empleadora, pudiendo contribuir a dafios fisicos para los

trabajadores y a reducir la satisfaccion aumentando la tasa de rotacion.

P También se encuentran riesgos en el aseguramiento de unas condiciones laborales
adecuadas, asi como en la manutencion de salvaguardas de estas condiciones en la
cadena de valor, vigilando el estricto cumplimiento de los derechos humanos y
laborales y la igualdad de trato y oportunidades,

Oportunidades

P Si la empresa proporciona un entorno laboral Seguro. saludable y comodo los
empleados pueden tener mayor motivacion y productividad, revirtiendo en un mayor
sentimiento de pertenencia, menor absentismo, v en general, una mayor satisfaccion
v bienestar del empleado.

P Sila empresa implementa programas v politicas de bienestar laboral efectivas, puede
reducir los costos asociados con la atencion médica y la compensacion por lesiones
laborales.

P Politica de Responsabilidad Social Corporativa

P Politica de Sostenibilidad

> Cadigo Etico

P Politica de Derechos Humanos

»  Empleo

P Salud y seguridad de los trabajadores

P lgualdad

P Formacion

P Organizacion del trabajo

P Relaciones sociales
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Empleo

En Airtificial, consideramos que nuestro equipo es un activo esencial para el éxito del grupo. Al 31 de diciembre
de 2024, nuestra plantilla estaba compuesta por 890 empleados, distribuidos en tres unidades de negocioy un

centro de servicios corporativos. Respecto a 2023, al cierre de 2024, nuestra plantilla se habia reducido en 61

personas.

Nuestra fuerza laboral se caracteriza por cinco aspectos clave:
P Diversidad generacional

Alta cualificacion profesional

Presencia internacional

Estructura organizativa horizontal

Yyv Vv v

Diversidad de género limitada

Reconocemos la importancia de la diversidad en el entorno laboral y en nuestro equipo. Aunque los perfiles
técnicos, como ingenieros mecanicos, eléctricos y aeronauticos, suelen tener una baja representacion

femenina, estamos comprometidos con la inclusion v la igualdad de oportunidades.

A pesar de los desafios de contratacion en un mercado competitivo, seguimos promoviendo la diversidad en
todos los aspectos, incluyendo la equidad de género, la integracion de personas de diferentes edades y la

inclusion de personas con discapacidades intelectuales y fisicas.

Nuestro objetivo es crear un entorno donde todos los talentos sean valorados v puedan contribuir al éxito de

Airtificial. Nuestra clasificacion profesional se divide en ocho grandes grupos:

Alta Direccion: Compuesto por 6 personas que forman el Comité de Direccion, encargado de la estrategia de

la compaiiia.
Direccion: Equipo directivo de segundo nivel en cada unidad de negocio, apoyando al Comité de Direccion.

Mandos Intermedios: Profesionales altamente cualificados responsables de la planificacion, ejecucion y

gestion de equipos.

Titulados Universitarios: Profesionales en ingenieria, desarrollo de productos y servicios, actividades
tecnologicas y mejora continua, ademas de funciones de soporte como calidad, compras, logistica, recursos

humanos, finanzas, comercio y asuntos legales.

Técnicos de Servicios Administrativos: Técnicos que brindan servicios administrativos y soporte a la

produccion, incluyendo calidad de planta, ingenieria de produccion y mantenimiento.

Personal Técnico de Oficios: El sexto grupo estd formado por personal técnico especializado en oficios

especificos.
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Personal Cualificado de Produccion: El séptimo grupo estd compuesto por trabajadores cualificados que

desempenan funciones directamente relacionadas con la produccion.

Personal No Cualificado de Almacén vy Expediciones: El octavo grupo esta formado por personal no

cualificado que trabaja en dreas como almacén y expediciones.

En Airtificial, reconocemos la importancia de la capacitacion téenica y la formacion universitaria de nuestros
empleados. La mayoria de nuestra plantilla proviene de diversos dmbitos de las ingenierias, lo que enriquece

nuestra experiencia colectiva.

Como parte de nuestra estrategia de contratacion, damos la bienvenida a recién titulados a través del
programa #AlTalent para completar nuestro equipo. Creemos que su energia, entusiasmo y conocimientos
frescos son fundamentales para mantenernos a la vanguardia de la tecnologia v la innovacion. Seguiremos
fomentando un ambiente donde todos los talentos, independientemente de su experiencia, tengan la

oportunidad de crecer y contribuir.

Informacién sobre la plantilla

La plantilla del Grupo Airtificial a 31 de diciembre de 2024 estaba compuesta por un total de 890
personas, de las cuales el 77% (685) eran hombres y el 23% (2035) eran mujeres. De entre ellos, 535
pertenecian a la division de Aerospace & Defense, 125 pertenecian a la division de Infraestructuras, 218

pertenecian a la division de Intelligent Robots y 12 pertenecian a servicios corporativos,

Desglose de la plantilla total por unidad de negocio (%):

« Aerospace & Defense  Corporate  Infrastructures  Intelligent Robots
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Empleados a cierre del ejercicio (31 de diciembre):

EINF

2022 2023 2024
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Empleados 204 622 229 722 205 685
TOTAL 826 951 890
2022 2023 2024
Por edad Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
=20 39 78 0 1 0 1
20-29 76 267 47 122 50 153
30-39 66 189 75 284 65 247
40-49 23 68 81 219 68 197
50-60 0 20 26 81 22 75
=60 39 78 0 15 0 12
2022 2023 2024
Por pais Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Bolivia 0 3 3 6 1 4
Colombia 7 28 13 8 9 27
China 4 15 8 28 11 8
El Salvador 8 6 4 0 3
Espaiia 143 454 168 547 156 531
Honduras 2 0 2 1 2 1
India 1 7 0 12 0 15
México 19 56 16 55 13 41
Peri 11 24 10 26 8 30
Polonia 9 25 9 3 5 23
Repiiblica Dominicana 0 1 0 1 0 0
USA 0 3 0 3 0 2
2022 2023 2024
Clasificacion profesional Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Altos directivos 1 4 1 5 3 5
Resto personal directivo 3 14 3 15 2 18
Mandos intermedios 4 42 5 4 3 35
Titulados (ingenieros, 140 398 160 458 141 420
licenciados, diplomados)
471197
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Personal técnico({oficios)

Personal técnico
administrativo
Resto personal cualificado

Trabajadores no cualificados

El tipo de contrato varia entre las modalidades fijo, temporal y formativo ya sea de tiempo completo o
parcial. EI compromiso del Grupo Airtificial para con las personas trabajadoras es favorecer el desarrollo

profesional en todos los niveles dentro del modelo de gestion del talento, ya que, por encima de su

20

75

cualquier condicion y circunstancia, prima el principio de la meritocracia.

TEMPORAL;
19%

Promedio de empleados durante 2024: Desglose por tipo de contrato, jornada, sexo, edad y grupo

profesional.

2024

Por edad

<20
20-29
30-39
40-49
50-60
=60

Total general

Por clasificacion profesional

Altos directivos

Resto personal directivo

FORMATIVO;

1%

FLIO; 80%

Temporal T,

Completo
0
48

Temporal T.

Completo
3

2
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JORNADA
TIEMPO
PARCIAL; 19%

84

32

75

Mujeres
Temporal T. Indefinido T.
Parcial Completo
0 0
0 17
0 7
2 0
0 12
0 0
2 36
Temporal T. Indefinido T.
Parcial Completo
0 0
0 0

0

41

Indefinido T.

Parcial

(%)

wn

0

Indefinido T.
Parcial

0

28

69

JORNADA
COMPLET
A; 81%

TOTAL

66

65

20

45

196

TOTAL

48
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Mandos intermedios 2 0 0 0 2
Titulados (ingenieros, licenciados, 109 0 18 3 130
diplomados)
Personal técnico servicios 30 1 8 1 41
administrativos
Personal técnico (oficios) 2 0 10 1 13
Resto personal cualificado 3 1 0 0 4
Trabajadores no cualificados 2 0 0 0 2
Total general 153 2 36 5 196
2024 Hombres
Poredid Temporal T. Temporal T. Indefinido T. Indefinido T. TOTAL
Completo Parcial Completo Parcial
<20 1 0 0 0 1
20-29 129 2 39 1 171
30-39 203 3 61 1 268
40-49 154 0 27 0 181
50-60 66 0 11 0 77
=60 10 0 0 2 12
Total general 563 5 138 4 710
Hombres
T T—— Temporal T. Tcmporlal T Indefinido T. [ndcﬁnill:ln T. TOTAL
Completo Parcial Completo Parcial
Altos directivos 0 0 1 0 1
Resto personal directivo 0 0 3 0 3
Mandos intermedios 0 0 5 0 5
Titulados (ingenieros, licenciados, 5 1 3 0 9
diplomados)
Personal técnico servicios 6 0 38 1 45
administrativos
Personal técnico (oficios) 0 0 3 2 5
Resto personal cualificado 24 1 135 0 160
Trabajadores no cualificados 0 0 1 0 1
Total general 35 2 189 3 229
Desglose por tipo de contrato, jormnada, sexo, edad y clasificacion profesional en 2023
2023 Mujeres
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Por edad Temporal T. Temporal T. Indefinido T. Indefinido T. TOTAL
Completo Parcial Completo Parcial
<20 0 0 0 0 0
20-29 12 2 33 0 47
30-39 15 0 59 1 75
40-49 7 0 74 0 81
50-60 1 0 23 2 26
=60 0 0 0 0 0
Total general 35 2 189 3 229
Mujeres
Por clasificacion profesional Temporal T. Temporal T. Indefinido T. Indefinido T. TOTAL
Completo Parcial Completo Parcial
Altos directivos 0 0 1 0 1
Resto personal directivo 0 0 3 0 3
Mandos intermedios 0 0 5 0 5
Titulados (ingenieros, licenciados, 5 1 3 0 9
diplomados)
Personal técnico servicios 6 0 38 1 45
administrativos
Personal técnico (oficios) 0 0 3 2 5
Resto personal cualificado 24 1 135 0 160
Trabajadores no cualificados 0 0 1 0 1
Total general 35 2 189 3 229
2023 Hombres
— Temporal T. Temporal T. Indefinido T. Indefinido T. TOTAL
Completo Parcial Completo Parcial
<20 1 0 0 0 1
20-29 28 3 90 1 122
30-39 58 1 221 4 284
40-49 31 0 188 0 219
50-60 13 0 68 0 81
=60 0 1 14 0 15
Total general 131 5 581 5 722
Hombres
Por clasificacién profesional Temporal T. Temporal T. Indefinido T. Indefinido T. —
Completo Parcial Completo Parcial
Altos directivos 0 0 5 0 5
Resto personal directivo 1 0 14 0 15
Mandos intermedios 0 0 47 0 47
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Titulados (ingenieros. licenciados, 41 1 42 0 84
diplomados)
Personal técnico servicios 15 0 17 0 32

administrativos

Personal técnico (oficios) 7 0 66 2 75
Resto personal cualificado 66 4 387 1 458
Trabajadores no cualificados 1 0 3 2 6

Total general 131 5 581 5 722

Desglose por tipo de contrato, jornada, sexo, edad y clasificacion profesional en 2022;

2022 Mujeres

Por edad Temporal T. Temporal T. Indefinido T. Indefinido T. TOTAL
Completo Parcial Completo Parcial

<20 0 0 0 0 0

20-29 14 2 16 0 32

30-39 15 0 54 0 69

40-49 7 0 6l 0 68

50-60 1 0 21 1 23

=60 0 0 0 0 0

Total general 37 2 152 1 192

Mujeres

Por clasificacion profesional Temporal T. Temporal T. Indefinido T. Indefinido T. TOTAL
Completo Parcial Completo Parcial

Altos directivos 0 0 1 0 1

Resto personal directivo 0 0 3 0 3

Mandos intermedios 0 0 4 0 4

Titulados (ingenieros, licenciados, 28 2 104 0 134

diplomados)

Personal técnico servicios 2 0 0 0 2

administrativos

Personal técnico (oficios) 5 0 37 1 43

Resto personal cualificado 1 0 3 0 4

Trabajadores no cualificados 1 0 0 0 1

Total general 37 2 152 1 192

2022 Hombres

— Temporal T. Temporal T. Indefinido T. Indefinido T. TOTAL
Completo Parcial Completo Parcial

<20 0 0 0 0 0
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20-29 25 4 42 0 71
30-39 60 0 170 2 232
40-49 23 0 159 0 182
50-60 7 0 60 0 67
=60 5 0 18 0 23
Total general 120 4 449 2 575
Hombres
o i Temporal T, Temporal T, Indefinido T. Indefinido T.
Por clasificacion profesional ) ) TOTAL
Completo Parcial Completo Parcial
Altos directivos 0 0 4 0 4
Resto personal directivo 0 0 15 0 15
Mandos intermedios 0 0 39 0 39
Titulados (ingenieros, licenciados, 84 4 274 1 363
diplomados)
Personal técnico servicios 17 0 34 1 52
administrativos
Personal técnico (oficios) 5 0 17 0 22
Resto personal cualificado 9 0 64 0 73
Trabajadores no cualificados 5 0 2 0 7
Total general 120 4 449 2 575
Despidos durante 2024
Se recogen en la tabla los despidos disciplinarios y objetivos (procedentes e improcedentes):
2022 2023 2024

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
<20 0 0 0 0 0 0
20-29 3 0 0 0 0 4
30-39 0 3 2 3 0 12
40-49 5 5 1 3 3 5
50-60 0 8 0 1 2 5
=60 0 2 0 1 0 0
TOTAL 8 18 3 8 5 26

2022 2023 2024
Por grupo
) Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
profesional
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Altos directivos 0 0 0 0 0 0
Rest: 1
‘cs 0. persona 0 0 0 1 o i
directivo
Mandos intermedios 0 2 0 1 0 2
Titulados (ingenieros,
licenciados, 2 4 3 18 4 20
diplomados)
P 1 técni
ersclma ¢cnico 0 2 0 4 0 3
(oficios)
Personal técnico
. 1 0 3 0 1 0
administrativo
Rest I
es Ic.persona 0 0 0 0 0 0
cualificado
Trabajadores no
- 0 0 0 0 0 0
cualificados
TOTAL 3 8 6 24 5 26
3.1.2  Informacion sobre remuneraciones
En junio de 2024, el Consejo de Administracion de AIRTIFICIAL, consciente de que el equipo humano es
un activo estratégico y un elemento clave para alcanzar el propésito y poner en practica la propuesta de
valor del Grupo AIRTIFICIAL, aprobo la Politica Marco de Direccion de personas.
La Politica Marco es fundamental para garantizar una gestion eficiente y sostenible de los recursos
humanos dentro de la organizacion. A través de esta politica, se han establecido directrices claras para
la gestion del talento, el desarrollo profesional, la diversidad, la igualdad de oportunidades y otros
aspectos relacionados con el capital humano, que se recogen en la Politica de Responsabilidad Social
Corporativa, asi como en la Politica de Derechos Humanos, y en el Cadigo Etico aprobados por el Consejo
de Administracion de AIRTIFICIAL.
Las sociedades del Grupo consideran prioritario que el sistema retributivo promueva la consolidacion de
su capital humano, como principal factor diferenciador respecto de sus competidores. Nuestra Politica
salarial esta basada en el desarrollo profesional, la motivacion, la equidad interna y externa, la igualdad y
la no discriminacion
Consideramos esencial reconocer la dedicacion, la responsabilidad y el esfuerzo de nuestro capital
humano, favoreciendo el desarrollo, el reconocimiento, el compromiso y el talento individual de nuestros
profesionales.
Nuestro sistema de remuneracion esta basado en un concepto de compensacion total,
La estructura retributiva sigue los parametros acordados en el ambito de la negociacion colectiva como
base, en cuantoa la retribucion fija; respecto de la retribucion variable, aplicamos formulas a corto, medio
v largo plazo vinculadas a resultados medibles, individuales y globales por la consecucion de objetivos.
De forma paralela, trabajamos dentro del marco legal para aprovechar los beneficios fiscales disponibles
en cada pais, ofreciendo sistemas de retribucion flexible, que nos permite disfrutar de ventajas fiscales
Memoria Anual Airtificial 2024 | Estado de Informacion No Financiera 530197



EINF

y beneficios sociales, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de nuestros profesionales y su entomo,

mejorar su compromiso y la satisfaccion laboral.

Disponemos de un amplio abanico de beneficios sociales en diferentes ambitos segiin las localizaciones
y paises, tales como seguro de vida colectivo, ayudas con fines formativos. apoyo a los hijos con
discapacidad de nuestros empleados y oportunidades de formacion profesional y universitaria, entre

otros.

Los principios béasicos de actuacion que deben guiar los sistemas retributivos de las sociedades del

Grupo son;

P Favorecer la atraccion, contratacion y permanencia de los mejores profesionales;

P Homogeneizar los principios de los sistemas de retribucion adaptindose a las diferentes

realidades locales y de cada negocio en las que operan las distintas sociedades del Grupo;

P Situarse y mantenerse a la vanguardia del mercado, en coherencia con la posicion alcanzada por

la propia Sociedad v las demds sociedades del Grupo

Remuneraciones medias:

La remuneracion media se ha calculado para los empleados como la suma de conceptos fijos
(incluyendo salarios es especie) y conceptos variables percibidos (es decir, lo pagado a los empleados)
durante el gjercicio 2024. Las medias se han calculado teniendo en cuenta todos los individuos que han
estado en la compaiia durante 2024, y ajustado por el computo del periodo completo anual para
homogeneizar el calculo de las medias, Los datos desagregados por sexo, edad, categoria profesional,

S01 cOmO se muestran a continuacion.

b

B

Por sexo 2022 2023 2024
Mujeres 20.607 25.965 27.578
Hombres 25.115 30.717 31.068
Por edad 2022 2023 2024
<20 0 18.890 21.386
20-29 14.403 21.188 23.980
30-39 21.090 26.898 27.353
40-49 27.321 32.831 33.820
50-60 39.986 42.515 43.858
=60 38.487 43.535 38.906
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Por grupo profesional 2022 2023 2024
Altos directivos 146.699 177.862 147.922
Resto personal directivo 57.079 77.819 62.159
Mandos intermedios 40.607 50.069 50,567
z:;;[l::::;os) (ingenieros, licenciados, 22744 29.186 30.281
Personal técnico(oficios) 12.398 21.089 21.549
Personal téenico administrativo 18.664 18.937 21.575
Resto personal cualificado 20.210 21.051 22,105
Trabajadores no cualificados 9.244 7.343 10.046
Remuneracion media de Directivos y Consejeros
Los datos mostrados en la siguiente tabla incluyen toda la remuneracion percibida por Altos Directivos
y Consejeros durante el egjercicio 2024 por cualquier concepto. A diferencia de afios anteriores, se incluye
en la categoria de Altos Directivos exclusivamente a los miembros del Comité de Direccion del Grupo.
2022 2023 2024
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Consejeros 23.250 66.157 34.750 72.815 24.000 42.000
Altos directivos 146.699 177.863 100.365 175.097

Es alentador ver que durante el 2024 el numero de hombres y mujeres en el Consejo y el Comité de

Direccion, se ha acercado a la paridad. Este avance refleja el compromiso del Grupe AIRTIFICIAL con la

igualdad de género y la diversidad en los puestos de liderazgo.

En ambas categorias, las mujeres ganan consistentemente menos que los hombres, siendo la brecha

salarial mas pronunciada en la categoria de consejeros. Sin embargo, es importante tener en cuenta que

estas diferencias salariales se deben a la valoracion de los cargos que desempefian. Dentro del Consejo,

los presidentes de ambas Comisiones y el presidente del Consejo son hombres. En el Comité de

Direccion, los roles de direccion de mayor peso (con mayor valoracion), también estan ocupados por

hombres.

AIRTIFICIAL es muy consciente de la importancia de la igualdad de género. A pesar de las diferencias

salariales actuales, es crucial seguir impulsando la representacion femenina en puestos de liderazgo. La

igualdad de género no solo promueve la diversidad y la equidad, sino que también puede mejorar la

toma de decisiones y la innovacion dentro del Grupo.

Es fundamental seguir fomentando un ambiente en el que las oportunidades sean equitativas para

todos, independientemente de su género.
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Brecha salarial por categoria profesional

Para el calculo de la brecha salarial se toma como referencia el promedio del salario fijo y variable de
hombres y mujeres, calculandose el ratio entre ambos importes. En este gjercicio observamos que la
brecha salarial entre hombres y mujeres por tercer afio consecutivo se ha reducido en la mayoria de los

grupos o categorias profesionales, siendo en varios de ellos incluso favorable a las mujeres.

Debemos mencionar nuevamente que, con el fin de proteger la confidencialidad de la Gnica mujer que
formaba parte del Grupo de Altos Directivos durante los aflos 2022 y 2023, hemos omitido la informacion

de la brecha salarial correspondiente a ese grupo profesional en dichos ejercicios.

2022 2023 2024
100.365
Altos directivos 175.097
Brecha (ratio M/H) 43%
Mujeres 71.283 83.008 63.150
Resto personal directivo Hombres 55.874 76.665 62.060
Brecha (ratio M/H) -28% -8% -2%
Mujeres 26.465 51.133 46.614
Mandos intermedios
Hombres 42,743 49,925 50.934
Brecha (ratio) 38% -2% 8%
Titulados {ingeniems, Mujeres 22313 26.483 28.137
licenciados, diplomados) Hombres 22,839 30.131 30.966
Brecha (ratio M/H) 2% 12% 9%
Mujeres 12.211 14.448 20.059
Personal técnico(oficios)
Hombres 12.798 22.249 21.727
Brecha (ratio M/H) 5% 35% 8%
Mujeres 14,900 18412 20,582
Personal técnico
S Hombres 19.140 19.724 22.811
administrativo
Brecha (ratio M/H) 22% 7% 10%
Mujeres 15.591 18.360 19.546
Resto personal cualificado
Hombres 20325 21.213 22.267
Brecha (ratio M/H) 23% 13% 12%
Mujeres 14.604 3121 15.928
Trabajadores no cualificados
Hombres 8.053 7.946 8.085
Brecha (ratio M/H) -81% 61% -97%
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Para determinar la equidad de cada segmento se utiliza la siguiente formula:

Formula: Equidad salarial por segmento: (salario promedio hombre - salario promedio mujer) / salario

promedio hombre,

En 2024, se ha reportado un gap retributivo entre mujeres y hombres a escala global del 11,2%, mejorando el

dato reportado en el gjercicio anterior en un -4,2% (15,5% en 2023).

3.2 Organizacion del trabajo

En el Grupo AIRTIFICIAL, la gestion del tiempo de trabajo se adapta a las normativas locales de cada una de las
sociedades que lo componen. Esto incluye tanto las regulaciones generales como las especificas para ciertos tipos de

trabajo.

Ademas, AIRTIFICIAL ofrece condiciones laborales mejoradas a través de Convenios Colectivos o Pactos propios, que
no solo benefician la calidad del trabajo, sino que también aumentan la eficiencia de la empresa. Estas condiciones
siempre superan los requisitos legales minimos en aspectos como la jornada anual, los descansos y las medidas para
conciliar la vida personal vy laboral. Dependiendo de las necesidades de cada puesto y de los empleados, se ofrecen

diferentes tipos de jornadas laborales, como tumos, jornadas partidas o continuas.

3.2.1 Flexibilidad laboral, desconexion y conciliaciéon

Durante el 2024 se continué con la jornada hibrida de presencialidad v teletrabajo que se normalizd y
regularizo en 2022, en los horarios fijados en los calendarios laborales acordados en cada sociedad, En
términos generales, las medidas de conciliacion familiar varian dependiendo de la actividad de cada
empresa, del puesto concreto de cada trabajador yio trabajadora y de las necesidades de cada unidad

familiar.

A continuacion, se recogen las medidas de conciliacion que estan a disposicion de la plantilla, entre las
que algunas ofrecen ventajas mas alla de las expresamente previstas por ley, existiendo la posibilidad en
determinadas sociedades del grupo y/o situaciones, de fijar el horario en caso de reduccion de jornada

por cuidad de hijo fuera del horario habitual del trabajador:
(i) Permisos por lactancia.
(i) Permiso o reduccion de jornada por nacimiento de hijo prematuro u hospitalizacion de neonato.

(iii) Reduccion de jornada a quien por razones de guarda legal tenga a su cuidado directo una
persona con discapacidad fisica, psiquica o sensorial, que no desempefie una actividad

retribuida.
(iv) Reduccion de jornada por cuidado directo de un hijo menor de 12 afios.

{v) Reduccion de jornada por cuidado directo de un familiar hasta el segundo grado de
consanguinidad o afinidad. que, por razones de edad, accidente o enfermedad, no pueda valerse

por si mismo y tampoco desempee actividad retribuida.
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{vi) Reduccion de jornada por cuidado de menores afectados por cancer u otra enfermedad grave.
(vii) Adaptacion de la duracion y distribucion de la jornada de trabajo.
{viii) Excedencias por guarda legal y/o por cuidado de un familiar.

Durante 2024, se han incrementado los permisos laborales con la introduccion de las nuevas medidas

para mejorar la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral. Estas medidas, establecidas por el Real

Decreto-ley 5/2023, incluyen:

(a) Nuevos Permisos:

Permiso Parental: Se ha introducido un permiso parental de hasta 8 semanas para el cuidado de
hijos o menores acogidos por mas de un afio, hasta que el menor cumpla 8 afios. Este permiso puede

disfrutarse de manera continua o discontinua, a tiempo completo o parcial.

Permiso por Cuidado de Familiares: Se ha establecido un permiso retribuido de 5 dias al afio para

el cuidado de familiares o personas convivientes,

Permiso por Fuerza Mayor: Se ha introducido un permiso de 4 dias al afio por causas de fuerza

mayor, que pueden disfrutarse en dias habiles.

(b) Adaptacion de la Jornada

Ampliacion del Derecho a la Adaptacion de la Jornada: Se ha ampliado el derecho a la adaptacion
de la jornada laboral para aquellos que cuidan a familiares dependientes, incluyendo hijos mayores
de 12 afios, conyuges o parejas de hecho, y otros familiares por consanguinidad hasta el segundo

grado.

(c) Flexibilidad y Teletrabajo

Flexibilidad para Teletrabajar: Se ha reforzado la flexibilidad para teletrabajar, permitiendo a los
empleados adaptar su jormada y lugar de trabajo para conciliar mejor sus responsabilidades

personales y laborales.

(d) Igualdad y No Discriminacion

Proteccion contra la Discriminacion: Se han reforzado las medidas para proteger a los trabajadores
contra la discriminacion por razon de sexo, especialmente en relacion con el ejercicio de los derechos

de conciliacion.

Estas medidas buscan facilitar un mejor equilibrio entre la vida laboral y personal, promoviendo un

entorno laboral mas flexible y equitativo.
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Empleados con jornada reducida® 2022 2023 2024
Mujeres 17 16 15
Hombres 2 3 3
Total 19 19 18

3.2.2 Datos de absentismo

Absentismo (horas) 2022 2023 2024
Contingencias profesionales 1.019 1.821 3.987
Accidentes de trabajo 1.019 1.821 3.987
Enfermedades profesionales 0 0 0
Contingencias comunes 36.966 15.996 21.918
Enfermedad comiin 36.966 15.996 21.918
Accidente no laboral 0 0 0
Otros permisos convenio colectivo/ acuerdo 6.739 9.233 12,952
TOTAL 81.690 27.050 38.857

Como puede observarse en 2024, las horas de absentismo debido a accidentes de trabajo han
aumentado significativamente, pasando de 1.821 horas en 2023 a 3,987 horas en 2024. Esto indica un

incremento en la frecuencia o gravedad de los accidentes laborales.

Las horas de absentismo por enfermedad comtn han variado, con un descenso notable en 2023 (15.996
horas) en comparacion con 2022 (36.966 horas), seguido de un aumento en 2024 (21,918 horas). Esto
podria reflejar fluctuaciones en la salud general de los empleados o en la incidencia de enfermedades

comunes.

Las horas de absentismo debido a otros permisos contemplados en convenios colectivos o acuerdos han
aumentado de 9.233 horas en 2023 a 12,952 horas en 2024, Esto sugiere un mayor uso de estos permisos

por parte de los empleados y la ampliacion de estos que ha introducido el Real Decreto-ley 5/2023.

En resumen, los datos reflejan un aumento en las horas de absentismo por accidentes de trabajo y otros
permisos, mientras que las horas por enfermedad comun han mostrado variaciones. Es importante
analizar las causas detras de estos cambios para implementar medidas que mejoren la salud y seguridad

de los empleados y optimicen la gestion de permisos.
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3.3 Salud y Seguridad
El Grupo AIRTIFICIAL valora a sus trabajadores como su mayor activo, por lo que la salud y seguridad en el
trabajo son fundamentales. La compaiiia no solo cumple con las obligaciones legales, sino que también adopta
medidas adicionales para mejorar continuamente las condiciones laborales y la gestion de la seguridad, salud
v bienestar de sus empleados.
AIRTIFICIAL tiene convenios con el Servicio de Prevencion Ajeno (SPA) “Mas Prevencion™ y con la mutua
colaboradora con la Seguridad Social “Asepeyo Prevencion” para gestionar la prevencion en sus unidades. Estos
servicios abarcan Seguridad en el Trabajo, Higiene Industrial, Ergonomia v Psicosociologia, y Vigilancia de la
Salud. Cada sociedad del Grupo cuenta con su propio sistema de prevencion de riesgos laborales, incluyendo
responsables de prevencion y, segin el tamaiio, Comités de Seguridad y Salud Laboral o delegados de
prevencion.
La compaiiia ha implementado un sistema integrado de gestion (51G) en varios centros de Espaiia, certificados
conforme a lanorma 1SO 45001. Aunque no todas las sociedades estan certificadas, mantienen procedimientos
de seguridad y salud similares.
Durante 2024, los técnicos de prevencion han adaptado sus actividades con medidas actualizadas para prevenir
accidentes y mejorar la seguridad, incluyendo medidas organizativas, de proteccion colectiva y personal.
A continuacidn, se presenta la informacion sobre los accidentes y enfermedades profesionales que han
afectado a los empleados del Grupo durante los afios 2022, 2023 y 2024, para analizar la tendencia:
2022 2023 2024
Accidentabilidad Mujeres  Hombres TOTAL  Mujeres  Hombres TOTAL Mujeres  Hombre TOTAL
N" Accidentes de
N . 0 0 0 0 0 0 0 0 0
trabajo sin baja
N° Accidentes de
. . 1 23 24 2 12 14 1 15 16
trabajo con baja
Accidentes de trabajo
- 0 1 1 1 3 4 1 0 1
In itinere
Accidentes en puesto
i 1 22 23 1 9 10 0 15 15
trabajo
Hi rdid
Oras perdidas por 133 886 1.019 40 1781 1.821 9% 3.891 3.987
accidente
Horas perdidas
. o 0 179 179 8 104 112 96 0 96
accidente in itinere
Horas perdidas por
accidente en puesto 133 707 840 32 1.677 1.709 0 3.891 3.891
de trabajo
Enfermedad
0 0 0 0 0 0 0 0 4]

profesional (n”)
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2022 2023 2024

Accidentabilidad Mujeres Hombres TOTAL Mujeres Hombres TOTAL Mujeres Hombres TOTAL
indice de frecuencia
(Accidentes de trabajo con

L . 3,01 22,87 17,95 5,05 9.65 8,54 2,8 12,5 10,3
baja / Horas trabajadas *
1.000,000)
indice de gravedad
(Horas perdidas / Horas 0.4 0.88 0.76 0.12 1.52 1.18 0,3 3,2 2.6

trabajadas * 1.000)

34

Las horas totales trabajadas utilizadas en la formula de los indices de accidentabilidad se calcula como las horas
reales o efectivas: partiendo de las horas teoricas de contrato, se restan las horas de absentismo y se suman las

horas extraordinarias.

Es importante destacar que, durante 2024, AIRTIFICIAL ha monitoreado mensualmente los datos de
absentismo debido a accidentes laborales. Aunque el indice de accidentabilidad se ha mantenido por debajo
del objetivo maximo (0,2% real frente a un 0,5% objetivo, lo que equivale a 1 accidente por cada 200 empleados),

se ha observado un aumento en la gravedad de los accidentes.

Por lo tanto, es crucial que intensifiquemos nuestra vigilancia para identificar posibles riesgos en el entorno
laboral. Esto implica realizar evaluaciones de riesgos mas frecuentes y detalladas, implementar medidas
preventivas adicionales y fomentar una cultura de seguridad entre todos los empleados. Al hacerlo, podremos
reducir la frecuencia y gravedad de los accidentes laborales, mejorando asi la seguridad y bienestar de nuestros

trabajadores.

Relaciones sociales

Airtificial se constituye como un grupo mercantil, en el que cada una de sus empresas tiene su propia
estructura de didlogo social, en funcion del nimero de empleados y su propia realidad, de forma que la gestion

de las relaciones laborales sea lo mas proxima posible a sus protagonistas. Las formas habituales de llevar a
cabo el didlogo social no varian demasiado entre las sociedades, siendo las reuniones periddicas con los

delegados o comités de empresa la forma mas habitual.

En las compaiiias donde no se han constituido representaciones legales de los trabajadores, los procedimientos

de recursos humanos facilitan la informacion y dialogo con las personas. En este sentido cobran especial
relevancia los procesos de evaluacion de desempeiio y desarrollo y las comunicaciones departamentales
periodicas. La referida estructura de negociacion colectiva supone una mayor complejidad de gestion de las
relaciones laborales desde el punto de vista del Grupo, pero es indudable que, aunque compleja, acerca la toma
de decisiones a la realidad operativa de las empresas, Esto favorece la eficacia al considerar las necesidades y

perspectivas de los empleados en la gestion laboral.

A dia de hoy, como se puede comprobar en los datos que se sefialan posteriormente, el nimero de empleados

cubiertos por convenios o pactos es elevado, sobre todo en las empresas radicadas en Espaiia (100%) y en
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Estados Unidos. Sin embargo, en el resto de los paises donde operamos, no son de aplicacion para nuestras

cmpresas.

% de empleados cubiertos por convenio colectivo 2022 2023 2024
Bolivia N/A N/A N/A
China N/A N/A N/A
Colombia N/A N/A NiA
El Salvador N/A N/A N/A
Espana 100% 100% 100%
Honduras NiA N/A N/A
India N/A N/A N/A
México N/A N/A N/A
Pera N/A N/A N/A
Polonia N/A N/A N/A
Republica Dominicana N/A N/A N/A
Usa 100% 100% 100%
TOTAL 72,6% 75.5% T7.4%

Actualmente, las sociedades asentadas en Espafia del Grupo en las tres unidades de negocio Airtificial
Intelligent Robots, Airtificial Aerospace & Defense e Infraestructuras, aplican el Convenio Colectivo sectorial.
Representacion Legal Representacion Salud
Razon social Convenio colectivo

de los trabajadores

v Seguridad

Airtificial Intelligence Convenio Colectivo del sector de No existe No existe
Structures, SAU empresas de ingenieria y oficinas de

estudios técnicos
INYPSA CW Comité de empresa Comité de Seguridad y
Infrastructure, SAU Horas maximas anuales: 1.792 Salud
Airtificial Aerospace & Convenio Colectivo del Sector de Comité de empresa Comité de Seguridad y
Defense Engineering, Industrias Siderometaltrgicas de la Salud

SAU

provincia de Sevilla y Cadiz
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Convenio Colectivo del sector de
empresas de ingenieria y oficinas de

estudios técnicos

Horas maximas anuales: 1.759

Airtificial Intelligent Convenio Colectivo del Sector del No existe No existe
Robots, SAU Comercio del Metal de la provincia

de Barcelona

Horas maximas anuales: 1.780

Airtificial Aerospace & Convenio Colectivo General de la Comité de empresa Comité de Seguridad y
Defense, SAU Industria Quimica Salud

Horas maximas anuales: 1.752 horas

Delegado de personal

(Centro Burgo de Osma)

La mayoria de las sociedades de AIRTIFICIAL cuentan con comités de empresa o delegados de personal, asi
como comités de salud y seguridad laboral o delegados de prevencion. Estos organos colaboran
constructivamente con la empresa para mejorar continuamente y velar por los intereses de los trabajadores, el
cumplimiento de la normativa laboral y las medidas de seguridad y salud. Se realizan reuniones periddicas y
extraordinarias cuando es necesario. No obstante, en Intelligent Robots, los miembros del Comité de empresa
han ido causando baja y los trabajadores no han convocado elecciones, por lo que no existe representacion

legal de los trabajadores (RLT).

Todos los convenios colectivos vigentes incluyen menciones especificas sobre prevencion, seguridad y salud,
siendo estos temas clave en las negociaciones. En las sociedades extranjeras del Grupo, cada entidad cumple
con la legislacion local y mantiene un dialogo continuo con los trabajadores para atender sus expectativas y
necesidades.

3.5 Formacién

El desarrollo profesional de los empleados es fundamental para el Grupo AIRTIFICIAL, vy la formacion es clave
para lograrlo, AIRTIFICIAL gestiona la formacion identificando necesidades basadas en la formacion del afo

anterior y el presupuesto de cada sociedad. Las necesidades de formacion se detectan a través de:

(i)  Corporativas: Alineadas con las estrategias de la compafiia.

(i) Funcionales: Identificadas por funciones corporativas y unidades de negocio.

(iii) Reciclaje: Detectadas por responsables en su ambito.

(iv) Evaluacion de Desempeiio: Identificadas en las evaluaciones de los empleados.
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Cada sociedad dentro del grupo empresarial es responsable de disefiar y ejecutar su propio Plan de Formacion

anual, Este plan incluye todas las actividades formativas que se llevaran a cabo durante el afio para mejorar las

habilidades y conocimientos de los empleados.

A nivel corporativo, se recopilan y consolidan indicadores de todas las sociedades para realizar un seguimiento

y analisis del progreso v la efectividad de estos planes de formacion. Estos indicadores permiten evaluar el

cumplimiento de los objetivos establecidos y identificar areas de mejora.

Durante ¢l afio 2024, se planificaron un total de 259 acciones formativas, De estas, se completaron 239, lo que

representa un cumplimiento del 93% del plan de formacion,

23
5}
<
<
A AFF 1o comenzadas 0 i2 13
mmmmm  AAFF en marcha 21 12 13
e A AFF completadas 29 44 il
TOTAL Acc s formativas .
S0 [iF) ¥
e, Cumplimiento PAT 19,0% 74,60 80,1%

Promedio de % Target PAF S0 7o

Horas de Formacion por Categoria profesional

Puestos de Direccion
(Altos Directivos, otros directivos y mandos intermedios)

Puestos de Técnicos
(Titulados, personal técnico de oficios, y personal técnico de
servicios administrativos)

Puestos administrativos y otros
(resto de personal cualificado y trabajadores no cualificados)

TOTAL
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Ademas, la descentralizacion en la gestion de la formacion permite tomar decisiones mas acertadas,
adaptando las acciones formativas a las necesidades operativas especificas de cada unidad. Sin embargo,
durante 2024, se llevaron a cabo diversas acciones formativas transversales, como cursos de idiomas, practicas
medioambientales, Codigo [tico, Protocolo contra el acoso y tecnologia de la informacién (IT), cuya

organizacion y gestion se realizaron de manera unificada para todas las unidades del Grupo.

3.6 Igualdad y diversidad

3.6.1 Gestion de la diversidad y la igualdad efectiva entre hombres y mujeres

AIRTIFICIAL ofrece un entorno laboral libre de discriminacion por sexo, raza, religion, edad, orientacion
sexual, nacionalidad, estado civil o estatus socioeconomico. Las sociedades del grupo han elaborado y
actualizado sus Planes de Igualdad, alineados con la Ley de Igualdad v la nueva Ley "Solo si es si". Estos
planes incluyen medidas para garantizar la igualdad de trato y oportunidades, prevenir la discriminacion

y promover la igualdad de género en todas las politicas y niveles de la empresa.
Estos Planes de Igualdad comparten unas caracteristicas fundamentales:

Dirigidos a toda la plantilla, no solo a mujeres.

| 2
P Incorporan la perspectiva de género en todas las politicas de la empresa.
P Fomentan la participacion y cooperacion de todas las partes.

>

Son preventivos y dinamicos, adaptindose a las necesidades emergentes.

Una de las medidas mas destacadas de los Planes de Igualdad de AIRTIFICIAL es el establecimiento de
un protocolo comiin contra el acoso sexual y por razon de sexo. Para garantizar su cumplimiento, se ha
creado un canal ético accesible por correo electrénico, postal o web, que permite consultas y

notificaciones de irregularidades de forma anénima.
Ademas, los Planes de lgualdad incluyen medidas para:

Garantizar igualdad en procesos de seleccion, contratacion, promocion, formacion y retribucion.
Promover la conciliacion laboral y familiar.

Introducir la perspectiva de género en la politica de salud laboral.

Proteger a las mujeres victimas de violencia de género.

Fomentar una cultura empresarial comprometida con la igualdad.

Yy v v vy v v

Equilibrar la representacion de mujeres y hombres en todos los niveles de la empresa,

En otros paises se esta trabajando en la redaccion de planes de igualdad especificos, pero actualmente

solo cuentan con la Politica de grupo como directriz general.
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En el Grupo Airtificial, la diversidad de nacionalidades y generaciones enriquece el entorno laboral y
fomenta la innovacion. Los convenios colectivos aplicables incluyen medidas para garantizar la igualdad

de trato y oportunidades, previniendo la discriminacion por edad, discapacidad, género, origen, estado
civil, religion, opiniones politicas, orientacion sexual, afiliacion sindical, lengua u otras condiciones

personales o sociales.

A finales de 2024, AIRTIFICIAL comenzd a adaptar sus Planes de Igualdad al Real Decreto 1026/2024, que
desarrolla las medidas especificas que las empresas deben implementar para garantizar la igualdad y

no discriminacion de las personas LGTBI en el entorno laboral, asi como los requisitos especificos de los
planes LGTBI. Esta adaptacion busca garantizar la igualdad real y efectiva de las personas LGTBI en el

entomo laboral, cumpliendo con las nuevas regulaciones establecidas,

3.6.2 Discapacidad y accesibilidad universal

Airtificial estd comprometida con las personas con discapacidad, adaptando el entorno laboral a las
caracteristicas de los trabajadores, teniendo en cuenta sus habilidades y limitaciones, para

proporcionarles un trabajo independiente con igualdad de oportunidades.

El 1% de la plantilla del Grupo Airtificial esti compuesta por personas con un grado de discapacidad
reconocido igual o superior al 33%. En cumplimiento de la Ley General de Discapacidad, Airtificial lleva
afios contratando todos los servicios auxiliares posibles (como limpieza, mantenimiento y suministros)
con Centros Especiales de Empleo, como llunion o Grupo Sifu, y cuenta con certificados de

excepcionalidad en todas las unidades que lo requieren.

2022 2023 2024
Empleados con discapacidad =33% 5 6 8
Plantilla total 826 951 890
Ratio 1% 1% 1%

Airtificial elimina barreras arquitectonicas y de disefio en sus centros de trabajo para fomentar la
autonomia e integracion de las personas con discapacidad. Los centros estan adaptados con rampas,

ascensores, puertas anchas, bafios adaptados y teléfonos con sistema de iluminacion,

Todos los trabajadores son tratados de manera inclusiva e integradora. Aunque no existe una politica
especifica para la integracion, RR.HH. facilita y gestiona la acogida de estos trabajadores siguiendo el
mismo protocolo de actuacion. prevencion en el caso de ser necesario realizaria una evaluacion

especifica de dicho puesto para la persona con capacidades diferentes.
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4 Cuestiones sociales

Gobernanza

Riesgos y

oportunidades

Politicas

disponibles

Principales
temas

materiales

HR & Sustainability Director (AIS)
Quality Manager (A&D)

Quality Coordinator (Infra)

Quality Manager (IR)

Riesgos

P Ademas de los riesgos para consumidores finales y el medioambiente, los problemas
de calidad y seguridad de los productos que vende Airtificial también pueden
representar riesgos para el Grupo, como la potencial disminucion en la demanda de
productos, pérdida de confianza de los clientes, dafio a la reputacion y sanciones

regulatorias,

Oportunidades

P Ofrecer el mejor servicio a los clientes se traducira en una reduccion de costes v una

mejora de la experiencia del cliente, lo que supondra una ventaja competitiva,

P Airtificial puede aprovechar la oportunidad para buscar y acceder a proveedores que

produzcan alternativas sostenibles para los materiales actuales.

P Buscar proveedores de cercania para mitigar riesgos climdticos, sociopoliticos y de
Derechos Humanos.

P Politica de Responsabilidad Social Corporativa

P Politica de Sostenibilidad

> Cadigo Etico

P Politica de Derechos Humanos

P Politica Fiscal Corporativa

P Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

P Respeto a los derechos humanos
P Consumidores (principalmente, calidad y seguridad de los productos)
P Subcontratacion y proveedores (gestion de la cadena de suministro)
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Derechos Humanos

Airtificial promueve el respeto por los Derechos Humanos y la ética profesional entre sus empleados. En
septiembre de 2023, el Consejo de Administracion aprobo una politica de Derechos Humanos, basada en los

Principios Rectores de la ONU, con los siguientes objetivos:
P Fortalecer la colaboracion para abordar desafios sistémicos que impacten en los derechos humanos,
como la discriminacion, abusos, corrupcion y amenazas tecnologicas.
P Hacer seguimiento y aplicar las normativas vigentes.

P Incorporar la diligencia debida en materia de Derechos Humanos en la gobernanza corporativa y

modelos de negocio.

P Fomentar la participacion de partes interesadas para abordar riesgos e impactos en los Derechos

Humanos.
P Promover las mejores pricticas empresariales en el drea de ESG.
P Realizar seguimientos sistematicos sobre el respeto a los Derechos Humanos.
En 2024, el Grupo Airtificial no recibi6 ninguna denuncia por violaciones de los Derechos Humanos.
Adicionalmente, el Grupo Airtificial alinea su actuacion en materia laboral con la igualdad de remuneracion, la
no discriminacién en el empleo y la ocupacion, el respeto de la edad minima, la prohibicion del trabajo forzoso
v el trabajo infantil, asi como la defensa de la libertad de asociacion y la negociacion colectiva. En este marco,

se inspira y fomenta el cumplimiento de los convenios fundamental de la Organizacion Intemnacional del

Trabajo (OIT).

Comunidades locales y desarrollo sostenible

Airtificial estd comprometida con la idea de que las empresas deben generar no solo beneficios economicos,
sino también un impacto positivo en la sociedad, las comunidades y el medio ambiente en los que operan. Con

este fin, en junio de 2024 aprobd el Plan Estratégico de Sostenibilidad 2024-2027,

Desde una perspectiva social, el compromiso de Airtificial con sus trabajadores y la sociedad se enfoca en tres

aspectos principales:

Fomento de la igualdad de oportunidades: Asegurar que todos los empleados tengan las mismas

oportunidades de desarrollo y éxito.

Contribucion  al desarrollo sostenible de la sociedad: Implementar pricticas que beneficien a las

comunidades locales v al medio ambiente.

Airtificial cuenta con una Comision de Auditoria y Sostenibilidad que se encarga de supervisar y seguir estos

objetivos, reportando sus conclusiones directamente al Consejo de Administracion,

El Grupo demuestra su compromiso con el desarrollo sostenible a través de sus diferentes unidades de negocio,

llevando a cabo actividades que reflejan esta dedicacion.
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4.2.1 Impacto de la actividad en el empleo y el desarrollo local

Airtificial Aerospace & Defense tiene un impacto significativo en Andalucia, una region con altos niveles
de desempleo. La unidad emplea a muchos ingenieros que trabajan directamente con clientes como
Airbus. La sede en Sevilla, ubicada en el Parque Aeronautico de Andalucia, favorece la contratacion de
proveedores locales, creando empleos indirectos. La planta de Jerez también contribuye al empleo de

calidad en la region.

La unidad apoya a jovenes profesionales mediante convenios con universidades, escuelas e institutos en
Andalucia, como la Universitaria Politécnica de Sevilla y la Universidad Pablo de Olavide, ofreciendo
becas y practicas. Ademas, fomenta la integracion de personas con discapacidad a través de acuerdos

con entidades como [lunion.

Intelligent Robots colabora con centros universitarios y de formacion profesional para ofrecer practicas

educativas y Trabajos Final de Grado pricticos.

Infraestructuras se integra en el tejido social asistiendo a foros y colaborando con universidades e
instituciones académicas. También establece relaciones con minorias étnicas en proyectos en sus zonas,

promoviendo el respeto y la conservacion del medio ambiente.

4.2.2 Impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales y el
territorio

Grupo Airtificial colabora con empresas locales en todas sus ubicaciones, seleccionando personal
altamente especializado y manteniendo relaciones de colaboracion a largo plazo. Estas colaboraciones
fomentan la contratacion de proveedores, lo que apoya indirectamente el desarrollo econdomico de la

zona y promueve ¢l empleo local.

Las tres unidades de negocio de Grupo Airtificial creen firmemente que contratar colaboradores y
proveedores locales es la mejor manera de impactar positivamente la economia de las regiones donde
operan. Aunque no se realizan actividades adicionales destacables en este sentido, la proximidad es un
criterio clave en la seleccion de proveedores. Esto no solo mejora la economia local, sino que también
aumenta la eficiencia y rapidez en la ejecucion de trabajos, v permite mantener relaciones estables y

duraderas con proveedores de la region,
4.2.3 Relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales y las
modalidades de didlogo con estos

Grupo Airtificial gestiona su negocio teniendo en cuenta a sus grupos de interés, aquellos colectivos que
pueden influir en su mision empresarial. ldentifica y clasifica a estos grupos segin su relacion con las
areas funcionales de la empresa, con el objetivo de mantener una comunicacion continua y

sistematizada para responder a sus necesidades y expectativas.

Canales de comunicacion habituales:
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P Clientes: Encuestas de satisfaccion, sugerencias, reclamaciones, reuniones de

seguimiento y visitas.
Proveedores y subcontratistas: Reuniones,

Trabajadores y sindicatos: Encuestas de clima laboral, comité de empresa y buzion de

sugerencias.

P Sociedad en general: Solicitud de colaboraciones con empresas, colegios, comunidades,

asociaciones, ONG's, fundaciones y centros educativos.
Competencia: Reuniones, foros y jornadas.
Accionistas; Junta de accionistas.

Medios de comunicacion y redes sociales: Informacion y entrevistas.

Yy v.v v

Inversores y bancos: Reuniones y visitas.

P Reguladores: Inspecciones y declaraciones.
Grupo Airtificial utiliza diversos canales para mantener un didlogo bidireccional con estos colectivos,
incorporando sus expectativas econoémicas, sociales y ambientales en su gestion, A través de su pagina
web, redes sociales, foros, ferias, conferencias, seminarios y un buzon de sugerencias, estan abiertos a

recibir y analizar ideas y opiniones para mejorar y alcanzar sus objetivos de desarrollo sostenible.

4.2.4 Acciones de asociacion o patrocinio

Airtificial no participa ni contribuye a la financiacidon de ningin partido politico, no ejerciendo
actividades de “lobbying”, ni formando parte de ningin grupo de presion e influencia en cuanto al

desempeiio de las instituciones piblicas y la definicion de politicas pablicas.

Airtificial Intelligent Robots Manresa tiene un acuerdo de adhesion al Clister de Empresas Fabricantes
de Bienes de Equipo de Cataluiia (CEQUIP), que agrupa y presta servicio a los fabricantes de bienes de

equipo catalanes. Por otra parte, la unidad colabora con la Fundacio Hospital Sant Joan de Déu.
Las divisiones de Infraestructuras y Aerospace & Defense no pertenecen a asociaciones ni realizan

patrocinios.

4.3  Proveedores

La politica de compras no incluye cuestiones sociales especificamente. No obstante, hay criterios importantes
relacionados con medioambiente y cumplimiento normativo que tienen impacto en aspectos sociales y que

se incluyen dentro de los procedimientos de las unidades de negocio como se muestra a continuacion:

En Aerospace & Defense los proveedores deben cumplir con las regulaciones, incluyendo REACH y RoHS,

proporcionando documentacion que respalde su conformidad. Se espera que el personal del proveedor se

comprometa con la conformidad del producto, seguridad y ética.
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Con relacian al control de calidad y seguridad, se requiere la prevencion de piezas falsificadas en el proceso de
produccion y productos suministrados. Los proveedores deben asegurar que sus proveedores externos directos

cumplan con los requisitos del Grupo.

En cuanto a gestion ambiental, se valoran positivamente los aspectos medioambientales y se realizan
auditorias exhaustivas para proveedores criticos. En caso de identificar riesgos medioambientales relevantes,

se documentan en la ficha de riesgos correspondiente.

También se hacen auditorias y revisiones periodicas del desempefio de los proveedores, evaluando el rechazo

de producto v la puntualidad de las entregas.
Para proveedores criticos, se realizan auditorias mas exhaustivas, con énfasis en aspectos medioambientales.

La unidad de Aerospace & Defense ha auditado durante 2024 al 33,3% de los proveedores planificados. Los que
no han sido auditados se han replanificado para este afio, (durante 2023 se audité al 2% de sus proveedores y

3% en 2022).

En el marco del procedimiento de compras de Infraestructuras, la unidad se compromete a solicitar los
certificados necesarios. Se enfatiza la importancia de aspectos de seguridad y salud en el trabajo,
especialmente dado el ambito de trabajo de oficina de la empresa. Ademis, se establece el envio de la
Declaracion de cumplimiento de proveedores por parte del cliente o jefe de proyecto. Posteriormente, al
concluir un proyecto, se lleva a cabo una evaluacion del proveedor considerando diversos aspectos, incluyendo

la calidad técnica y aspectos medioambientales.

La unidad de Infraestructuras ha auditado durante 2024 al 21% de sus proveedores, habiendo superado la

auditoria el 100% de ello, (durante 2023 se audito al 85% de sus proveedores y 68% en 2022).

En Intelligent Robots se implementan procesos de aprobacion de proveedores y subcontratistas clave, los
cuales incluyen auditorias in-situ centradas en parametros medioambientales en todos sus sitios. Para
garantizar el cumplimiento ambiental, asi como las normas intemnas y buenas pricticas, se requiere la firma
del contrato "Specifications for Airtificial group suppliers”, Este documento establece que los proveedores
deben comprometerse a respetar el medio ambiente, cumplir con las regulaciones aplicables y desarrollar
sistemas de gestion auditables, Ademas, se exige que todo el personal, propio o subcontratado, esté capacitado

en normas de seguridad laboral y ambiental.

La unidad de Intelligent Robots ha auditado durante 2024 al 83% de sus proveedores, habiendo superado la

auditoria el 100% de ellos, (durante 2023 se audito al 6% de sus proveedores y 7% en 2022).

4.4 Consumidores

Dado el enfoque Business to Business del grupo Airtificial, no hay consumidores directos de sus productos, Sin
embargo, la unidad de negocio con el potencial de impactar al consumidor final es Aerospace & Defense,
debido a la fabricacion de productos. Segun lo explicado, esta unidad de negocio se ampara en la regulacion
europea REACH para garantizar que ningin componente peligroso para las personas o el medio ambiente se

use en sus productos.
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El Grupo se enfoca en alcanzar la excelencia industrial para satisfacer las necesidades de sus clientes.
Proporciona soluciones industriales respaldadas por un conocimiento profundo v tecnologia patentada.
Ademas, para garantizar la maxima satisfaccion del cliente, las compaiiias del grupo mantienen rigurosas
certificaciones y homologaciones, sometidas a auditorias regulares. Un claro ejemplo de este compromiso es
el premio "Best Improver Award 2016" otorgado por Airbus dentro del programa SQIP, resaltando el enfoque

del Grupo en la mejora continua y en ofrecer la mas alta calidad en el servicio.

En Aerospace & Defense, se implementa el Plan 0 Reclamaciones para proteger al cliente, con acciones
especificas que garantizan que no vuelva a recibir un producto en condiciones similares a las que motivaron
su reclamacion. Este plan incluye acciones correctivas para identificar y eliminar las causas de la reclamacion,
asi como medidas preventivas para garantizar la conformidad del producto y promover una cultura de calidad

desde el principio.

En Infraestructuras, mantenemos una comunicacion constante con nuestros clientes, basada en el dialogo v

la confianza durante todo el proyecto. Esto es fundamental para garantizar su satisfaccion y el éxito de nuestros
servicios, Nuestros responsables de proyectos realizan un seguimiento regular para comprender sus
expectativas y gestionar eficazmente el proyecto. Ademas, ofrecemos diversos canales de comunicacion para
recibir sus sugerencias, quejas o elogios, como las encuestas de satisfaccion, Realizamos auditorias internas

para mejorar continuamente nuestro proceso de atencion al cliente,

En Intelligent Robots se dispone de un documento, basado en los documentos 8D que se utilizan en la
industria de la automocion para gestionar las reclamaciones de cliente. Con este proceso se pretende abordar
el problema desde la raiz, promover una solucion inmediata para la resolucion del problema, poner en marcha

acciones preventivas de cara al futuro y verificar que las acciones aplicadas son correctas.

Asi mismo, Airtificial cuenta con una Politica de Canal de Transparencia (equivalente a un canal de denuncias)
aprobada septiembre de 2020 por el Consejo, mediante la cual se pone a disposicion de las personas que
forman parte de la Organizacion, y de aquellos terceros que mantienen una relacion con el Grupo, una

herramienta para poder informar y comunicar hechos irregulares relacionados con la Compania.

Ademas, en el 2023, al igual que en 2022, no se ha registrado ninguna reclamacion relacionada con el respecto
a la privacidad y la fuga de datos personales de nuestros clientes en ninguno de los canales de informacion de

los que disponemos.

Respecto a las quejas de los clientes, en 2024 se registraron formalmente 86 quejas en la unidad de Aerospace
& Defense, de las cuales 62 se resolvieron en el mismo afio v 24 permanecen abiertas. Esto representa una
disminucion significativa en comparacion con las 171 quejas registradas en 2023, Esta reduccion se debe a
acciones como la formacion del personal, la implantacion de un doble check en la verificacion y la revision
documental en el proceso productivo. En la unidad de Infraestructuras no se registraron quejas en 2024, al
igual que en 2023, En la unidad de Intelligent Robots tampoco se registraron quejas en 2024, en contraste con

las 4 quejas registradas en 2023.
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4.5 Informacion fiscal

Es importante destacar que, durante el proceso de trabajo y desarrollo de los proyectos de Intelligent Robots,
pueden surgir quejas puntuales menores. Estas quejas no se formalizan a través de los canales oficiales, ya que

los clientes y la compaiiia suelen resolverlas conjuntamente durante el avance de los proyvectos

Politica fiscal corporativa

Fue aprobada en 2021, La estrategia fiscal del Grupo consiste, fundamentalmente, en asegurar el cumplimiento

de la legislacion vigente en materia fiscal en los distintos paises y territorios en los que desarrolla su actividad
empresarial, satisfaciendo los tributos que resulten exigibles de acuerdo con el ordenamiento ptiblico aplicable,
Asimismo, potenciara una relacion adecuada en materia tributaria con las Autoridades fiscales

correspondientes, basada en los principios de profesionalidad v colaboracion.

En este contexto, durante el ¢jercicio 2021, el Grupo se adhirié al Codigo de Buenas Practicas Tributarias de la
Agencia Tributaria, Con la colaboracion de un grupo externo de asesores expertos, el Grupo ha trabajado
trabajando en una estrategia de sostenibilidad para establecer unos pilares solidos a largo plazo, incluyendo
una politica de sostenibilidad, un plan de accion a 3 afos y un sistema de medicion de cumplimiento de este

plan de accion,

Los beneficios recogen los resultados individuales del ejercicio al 31 de diciembre de los afos indicados. La cifra
de impuestos recoge impuesto pagados durante los ejercicios indicados, incluyendo pagos realizados a cuenta

del ejercicio en curso, asi como pagos remanentes del gjercicio anterior:

Ejercicio 2022 (miles de euros) 2023 (miles de euros) 2024 (miles de euros)
Pais —— Impuestos sobre — Impuestos sobre Beneficio  Impuestos sobre
beneficios heneficios beneficios

Espaiia (5.450) - (6391) 114 457 4016
Polonia 297 90 41 (34) (1707) (36)
Meéxico (2.159) 93 (N - 99 -
R. Dominicana 7 4 123 - (409) )
Peri 908 34 1895 (146) 648 (202)
Ecuador 43 2 4 (2) (63) -
Bolivia (645) - (497) (28) (239) (13)
Estados Unidos (155) - (60) - (52) 0
China 163 - 635 - 1069 0
Alemania (33) - - - - -
Colombia 346 30 284 (73) 1038 (361)
El Salvador (1.032) - (84) (260) 0
Portugal - - - - - -
Luxemburgo - - - - - .
Eslovaquia (94) - - - - -
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Hungria - - - - - -

Brasil - - - - - -

Gran Bretafia - - - - - -

Honduras 311 87 162 (9 - -
India - - (371) - 34 ;
Francia - - - - - -
Total agregado (7.428) 340 (4268) (178) 614 3.402
Ajustes 266 - - .
Total consolidado (7.160) 340 (4268) (178) 614 3.402

Las subvenciones recibidas por las diferentes unidades de negocio del Grupo Airtificial en 2024 son las

siguientes:

Ejercicio 2022 (miles de euros) 2023(miles de euros) 2024 (miles de euros)

Pais Importe Comentarios Importe Comentarios Importe Comentarios

AIRPORT - Airport
improvement
Research on
Espaiia 361.89 Processes &
Operations of
Tunway, tma &
surface
HARVEST -

Hierarchical

multifunctional
composites with
thermoelectrically
4759 powered
autonomous
structural health
monitoring
for the aviation
industry
AIR-UNION -
Automatizacion y
20.83 Robustez en

Uniones

encoladas

Subwvencion de
proyectos

6 empresariales de
cambio

estratégico

Total consolidado 430,31 6 0
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5 Cuestiones de gobierno corporativo

Gobernanza Internal Audit & Compliance Manager (AlS)

Riesgos

P Airtificial es una compaiia cotizada, por lo que el cumplimiento y gestion de

riesgos se hace mucho més critico.

P La gestion de la responsabilidad civil y penal y la actualizacion de politicas de

gobierno corporativo es un elemento prioritario en el Grupo.,

Riesgos y Oportunidades

oportunidades
P El regulador es un grupo de interés de Airtificial, por lo que realizar esfuerzos en la

atencion de esta relacion es parte de las consideraciones fundamentales en la

gestion de la sociedad.

P Un compliance sdlido y una buena gestion de la ciberseguridad evita la imposicion
de sanciones y la consiguiente pérdida de reputacion, ademas de mejorar la

confianza de los grupos de interés, generando una ventaja competitiva.

> Codigo Etico

v

Politica de Cumplimiento

Politica de Responsabilidad Social Corporativa
Politica Anticorrupcion

Politica Sistema Interno Informacion
Politicas

. R Politica de Gestion de Riesgos
disponibles
Politica de Conflictos de Interés

Politica de Sostenibilidad

Politica de Remuneracion de Consejeros

¥y ¥V vV vYyYVvY ¥YVvyYY

Politica de Derechos Humanos

v

Reglamento Interno de Conducta en los mercados de valores

v

Principales temas Lucha contra la corrupcién y soborno

matecriales .
P> Blanqueo de capitales
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Lucha contra la corrupcion, el soborno y el blanqueo de capitales

Daos de los pilares estratégicos de Airtificial son la ética y el cumplimiento, los cuales se alinean con los valores

de integridad vy transparencia en la manera de hacer negocios de la Compaiiia.

La corrupcion, bajo la forma de ofrecer, prometer, entregar un soborno o cualquier ventaja indebida pecuniaria
o de otro tipo (corrupcion activa), asi como bajo el aspecto de solicitar, pedir u obtener lo susodicho (corrupcion
pasiva), distorsiona la competencia en los mercados, constituye delito y por tanto el Grupo la condena
inequivocamente, va sea en el ambito privado (corrupcion entre entidades privadas mercantiles y no

mercantiles) o en el publico (soborno de funcionarios piiblicos nacionales, extranjeros o internacionales).

Inspirados en la Foreign Corrupt Practice Act (FCPA) — Ley anticorrupcion de los Estados Unidos y la UK Bribery
Act (UKBA) — Ley anticorrupcion de UK - cualquier tipo de prictica de corrupcion pablica o privada es
condenada enérgicamente por Airtificial, tomando las medidas necesarias para evitar cualquier tipo de

actuacion ilicita.

Asi, Airtificial, a nivel grupo, posee una Politica Anticorrupcion, aprobada en septiembre de 2023, publica a

través de su pagina web, basada en los siguientes principios:
1. Cumplimiento de las leyes y reglamentos.

2. Laaplicacion e implantacion del Codigo Etico del Grupo Airtificial, en sus operaciones empresariales,

de la forma mas generalizada posible.
3. La prohibicion de cualquier tipo de practicas corruptas,
4. Laregulacion v la constancia documental de la entrega de regalos y hospitalidades.

5. Laregulacion y la constancia documental de donaciones y aportaciones a partidos politicos o para

fines politicos, de conformidad con el derecho aplicable.

6. La designacion y direccion de las relaciones con terceros que actuarin como consultores o

intermediarios, de conformidad con las buenas practicas mencionadas.

7. La aplicacion de sanciones en caso de incumplimiento de las normas de conducta ética y de

anticorrupcion de Airtificial.

La prevencion del blanqueo de capitales se circunscribe, al estar tipificado como delito, dentro del Sistema
General de Cumplimiento Penal (Compliance Penal). Dicho sistema estd basado en la normativa de referencia

<150 19600 y UNE 19601.

Para mitigar la materializacion de los riesgos relacionados con la corrupeion, el Grupo dispone de una serie de
politicas que establecen criterios rectores de actuacion como son las politicas de Anticorrupcion y

Cumplimiento o el Cadigo Etico, entre otras.
Codigo Ftico El Cédigo Etico de Airtificial se actualizd el 6 de septiembre de 2023 con objeto de
alinearlo con la mision y vision del grupo.

Durante 2024 el Grupo ha llevado a cabo un plan de difusion del nuevo Codigo entre los

empleados de todas las jurisdicciones. Se les ha enviado el Cadigo por correo electronico
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v ademas, se ha realizado una formacion a través de un formulario en el que se han

incluido ejemplos y preguntas para garantizar la lectura y comprension del mismo.

Establece los valores de Airtificial y el compromiso de seguir en todo momento un
comportamiento ético mas alla del cumplimiento formal de las normas. Se declara la

voluntad de no consentir practicas contrarias a la legalidad.
En el codigo ético se destacan, por su importancia, las siguientes materias:

1. Cumplimiento de la ley: prohibicion de practicas corruptas

2. Obsequios y favores

3. Cumplimiento de las normas contables y mercantiles vigentes
4. Conflictos de Intereses

5. Proteccion de la privacidad

6. Responsabilidad medioambiental

7. Mantener un ambiente seguro y saludable de trabajo

8. Medios para el desarrollo de la actividad profesional

9. Cumplimiento de las obligaciones fiscales y tributarias

10. Integridad moral

Politica de Los objetivos son:

Cumplimiento
P P Definir las funciones y responsabilidades de todos los miembros de la organizacion

para la vigilancia del cumplimiento.

P Definir medidas de control interno para detectar, prevenir y mitigar posibles riesgos

de incumplimiento.

P Definir reacciones ante incumplimientos.

Los principales contenidos son:

P Funciones y responsabilidades para la vigilancia del cumplimiento

P Medidas de control interno: Canal de informacion, Declaracion anual de

conformidad, Revisiones periddicas de auditoria interna, etc.

Politica de Este documento describe y analiza los componentes y actividades del propio proceso de
gestion de Gestion de Riesgos:
riesgos

P Metodologia para identificar y valorar los riesgos que puedan afectar a la
consecucion de los objetivos de la Organizacion; identifica los controles que ayuden

a mitigar los riesgos identificados.

P Define la organizacion v el modelo de roles y responsabilidades necesario en un

Sistema de Gestion de Riesgos.

P Define el Modelo de Seguimiento (Informacion y Reporting) de las actividades de

Gestion de Riesgos.

Politica de Politica aprobada en el ejercicio 2021 y actualizada en 2023. Su objetivo es guiar el
conflictos de comportamiento de las personas que forman parte de la organizacion no solo
interés
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internamente, sino también en sus actuaciones con clientes, proveedores y

colaboradores externos.

Este documento hace referencia a los posibles conflictos de interés que pudieran
presentarse entre los empleados y otros agentes del Grupo con terceras partes, asi como

incompatibilidades que pudieran producirse entre las sociedades que forman el grupao.

Declaracion de Es el compromiso publico del Consejo de Administracion de crear y aplicar politicas de
cumplimiento gobierno corporativo e implantar un sistema de cumplimiento efectivo y conforme a las

mejores practicas del mercado.

Politica Slstema Aprobada en diciembre de 2023, y actualizada en junio de 2024,
Interno de
. En esta politica se recogen los principios v fundamentos determinados en la Directiva
(UE) 2019/1937, del parlamento europeo v del consejo de 23 de octubre de 2019, relativa a
la proteccion de las personas que informen sobre infracciones del Derecho de la Unidn,
asi como lo previsto en la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteceion de las
personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion.
Asi, regula el funcionamiento del Sistema Intemo de informacion, incluidos el

procedimiento  sancionador correspondiente y las medidas de proteccion al

denunciante y la prohibicion de represalias.

Politica de Se define el sistema de retribucion que determina los conceptos retributivos a percibir

Remuneracion por los administradores en su condicion de tales, materia que ha de contenerse en los
de Consejeros estatutos sociales. Fue aprobada por la Junta General de Accionistas el 29 de junio de
2022.

Adicionalmente, y en el marco del apoyo pablico temporal recibido por la SEPI, el Grupo
asumio una serie de obligaciones respecto de las remuneraciones de los consejeros. En
particular, la retribucion fija y el importe relativo a la asistencia a los Consejos y a las

comisiones no podra exceder de los vigentes al cierre del ejercicio 2019.

Asimismo, en este acuerdo de financiacion se prohibe la distribucion de dividendos,

primas y la entrega de acciones u opciones sobre las mismas.

Reglamento de Aprobado por la Junta General de Accionistas el 30 de junio de 2004, habiéndose

la Junta General aprobado su altima modificacion el 30 de junio de 2021, También se dispone de un
de Accionistas Reglamento del Consejo de Administracion y de sus Comisiones: Comision de Auditoria

v Sostenibilidad y Comisién de Nombramientos y Retribuciones, aprobado por la Junta
General de Accionistas el 25 de mayo de 2004, habiéndose aprobado su dltima

modificacion el 4 de octubre de 2023.
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5.2 Colaboracion con entidades sin animo de lucro

En el afio 2023, Aerospace & Defense realizo una donacion de 350€ a Caritas Diocesana de Asidonia-Jerez, y en
2024, repitio esta donacion, esta vez por un importe de 500€, ademas se realizo también una donacion a Cruz
Roja Espafiola por importe de S00€. A su vez, Intelligent Robots ha repetido en 2024 la misma donacion de
1.500€ que ya en 2023 dio a la Asociacion CEQUIP. Mientras, Infraestructuras ha continuado con su apoyo a la
formacion de jovenes salvadorefias a través de la donacion brindada a Muchas Més y su TechCamp Muchas

Mas 2024: si en 2023 la donacion fue de 2.000€, en 2024 ha sido de 2.016,63€.

Estas acciones solidarias demuestran el compromiso de las tres unidades de negocio con causas humanitarias

y sociales.
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6 Anexo I: Divulgacion relativa a la Taxonomia de

actividades sostenibles de la Union Europea

Texto normal

6.1 Introduccion

6.1.1  Antecedentes historicos del Reglamento de Taxonomia

La Taxonomia de la UE es una herramienta clave para orientar las inversiones hacia actividades
economicas sostenibles, alineadas con los objetivos ambientales y climaticos de la UE, y forma parte de

un enfoque mas amplio de finanzas sostenibles. La Taxonomia tiene sus raices en el Acuerdo de Paris de
2015 v en el compromiso de la Union Europea (UE) de cumplir con los objetivos del Acuerdo. Este
compromiso incluia la necesidad de movilizar inversiones sostenibles para la transicién hacia una

economia baja en carbono v resiliente al cambio climatico.

En 2018, la Comision Europea presento el Plan de Accion de Finanzas Sostenibles, que incluia medidas
para integrar consideraciones ambientales, sociales y de gobernanza en la toma de decisiones
financieras. La Taxonomia fue una de las iniciativas clave dentro de este plan, por lo que, en mayo de
2018, la Comision Europea presento una propuesta legislativa para establecer un marco de Taxonomia
que definiera qué actividades econdmicas pueden considerarse sostenibles. Esto se baso en un extenso

trabajo de consulta y evaluacion de expertos.

Tras la presentacion de la propuesta, se llevo a cabo un proceso legislativo que incluyé negociaciones
entre los Estados miembros de la UE y el Parlamento Europeo. Se buscaba garantizar que la Taxonomia

fuera robusta, basada en la ciencia y capaz de proporcionar claridad a los inversores y al mercado.

Finalmente, el Reglamento de la Taxonomia de la UE fue aprobado por el Parlamento Europeo y el
Consejo de la UE en junio de 2020 y entré en vigor el 1 de julio de 2021, focalizado en 6 objetivos clave que
proporcionan un marco integral para evaluar la sostenibilidad de las actividades economicas en la UE y
orientar las inversiones hacia aquellas que contribuyan de manera positiva a los desafios ambientales y

climaticos, Estos objetivos son:

P Mitigacién del cambio climético: Las actividades economicas deben contribuir de manera
significativa a la mitigacion del cambio climético, estabilizando las concentraciones de gases de
efecto invernadero en consonancia con el objetivo a largo plazo referente a la temperatura del
Acuerdo de Paris, mediante la elusion o reduccion de las emisiones de tales gases o el

incremento de su absorcion, en su caso mediante la innovacion en los procesos o productos.

P Adaptacion al cambio climético: Las actividades econémicas deben ser capaces de adaptarse a
las consecuencias adversas del cambio climatico, lo que implica la implementacion de medidas

para reducir la vulnerabilidad y aumentar la resiliencia de los sistemas naturales y humanos,
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P Uso sostenible y proteccion del agua y los recursos marinos: Las actividades economicas
contribuyen al uso sostenible ¥ a la proteccion de los recursos hidricos y marinos cuando
contribuyen a lograr el buen estado de las masas de agua, incluidas las superficiales y
subterrdneas, o a la prevencion del deterioro cuando estan en buen estado, o a lograr el buen

estado, incluido la prevencion del estado medioambiental de las aguas marinas.

P Transicién hacia una economia circular: Las actividades economicas deben promover la
transicion hacia una economia circular, lo que implica minimizar el uso de recursos naturales,
reducir la generacion de residuos y fomentar la reutilizacion, reciclaje y recuperacion de

materiales.

P Prevencion y control de la contaminacién: Una actividad economica contribuye de forma
sustancial a la prevencion y el control de la contaminacion cuando contribuya de forma

sustancial a la proteccion frente a la contaminacion del medio ambiente, =

P Proteccion y restauracion de la biodiversidad y los ecosistemas: Las actividades econdmicas
deben promover la proteccion y restauracion de la biodiversidad v los ecosistemas, lo que
implica la conservacion de la diversidad biologica, la restauracion de habitats degradados y la

promocion de pricticas agricolas y forestales sostenibles.

Los objetivos recogidos en el Reglamento de la Taxonomia han ido entrando en vigor paulatinamente
mediante el desarrollo de Actos o Reglamentos Delegados que proporcionan criterios técnicos
detallados para determinar si una actividad econdémica puede considerarse sostenible desde el punto

de vista de Taxonomia para cualquiera de los objetivos mencionados anteriormente. Los Actos
Delegados especificos para la Mitigacion y Adaptacion al cambio climatico entraron en vigor ¢l 1 de

enero de 2022.

A finales de 2023 la Comision Europea emitié dos nuevos Reglamentos Delegados:

P El RD (UE) 2023/2486 que desarrolla nuevos criterios para los objetivos no climaticos, en
concreto desarrolla los criterios técnicos de seleccion para considerar que una actividad
economica contribuye de forma sustancial a alguno de los objetivos no climaticos de la
taxonomia, Estos objetivos son: uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos y marinos,
transicion hacia una economia circular, prevencion y control de la contaminacion y proteccion

v recuperacion de la biodiversidad y de los ecosistemas.

P ElRD (UE) 2023/2485 incorpora actividades que no se habian tenido en cuenta anteriormente,
aumentando el alcance y modificando algunos criterios técnicos de seleccion de los objetivos
de mitigacion y adaptacion al cambio climatico v cuya finalidad es extender el alcance de las
actividades elegibles conforme a la taxonomia de forma que incluyan también los sectores del

transporte y de la industria manufacturera.

Se espera de la Taxonomia una implementacion y desarrollo continuo y que se realicen evaluaciones y
revisiones periddicas para mantenerla actualizada y relevante a medida que avanza la comprension

cientifica y la tecnologia cambia,

6.1.2 Elegibilidad, alineamiento y tipos de actividades
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En el contexto del Reglamento de la Taxonomia, los conceptos de elegibilidad y alineamiento se refieren
a dos aspectos importantes para determinar si una actividad econdémica puede considerarse sostenible

segin los criterios establecidos por la Taxonomia.

P Elegibilidad: La elegibilidad se refiere a si la actividad estd recogida en los Actos Delegados
complementarios al Reglamento de la Taxonomia.

P Alineamiento: El alincamiento se refiere a la medida en que una actividad econdmica se ajusta
o concuerda con los objetivos y criterios establecidos en la Taxonomia de la UE. Si una actividad
esta alineada con la Taxonomia, significa que sus caracteristicas v practicas estan en consonancia
con los estandares de sostenibilidad definidos en el reglamento, Para que una actividad se

considere alineada debe cumplir los siguientes requisitos:
(i) Contribuir sustancialmente a uno o varios de los objetivos ambientales.
(ii)  No causar ningun perjuicio significativo a alguno de los objetivos.

(iii) Llevarse a cabo de conformidad con las garantias minimas o Ajustarse a los criterios

técnicos.

Ambos conceptos son importantes para garantizar que las inversiones y actividades economicas

contribuyan de manera efectiva a la sostenibilidad ambiental segiin los estandares de la UE.

En relacion con las distintas tipologias de actividades, las actividades elegibles, son aquellas que estin
descritas en los reglamentos, pero no son medioambientalmente sostenibles, por otro lado, las
actividades alineadas, son aquellas que se ajustan a la taxonomia, porque son medioambientalmente

sostenibles. Adicionalmente, las actividades pueden ser consideradas de la siguiente manera:

> Actividades econdémicas de transicion son aquellas actividades economicas para las que no
existe una alternativa ni tecnologica ni economicamente viable de bajas emisiones de carbono
y que contribuyen de forma sustancial a la mitigacién del cambio climatico al contar con un
plan para limitar el aumento de la temperatura a 1,5 °C respecto de los niveles preindustriales,
> Actividades econdmicas facilitadoras. son aquellas actividades econémicas que permiten
directamente a otras actividades realizar una contribucion sustancial a uno o a varios de los

objetivos medioambientales.

Es importante sefialar que de acuerdo con las FAQ publicadas por la Comision de la Unién Europea, en
el caso de las actividades facilitadoras, si bien se requieren benchmarks, comparacion con los peers, con
la media del sector o con las mejores tecnologias disponibles, cuando esta informacion no esta disponible
publicamente, como es el caso de las actividades facilitadoras desarrolladas por Airtificial, se pueden
proporcionar otras evidencias, explicaciones adecuadas, incluidas las opiniones pertinentes de terceros
independientes, en su informacion sobre por qué se considera que la actividad estd alineada con la

Taxonomia.

Por altimo, aquellas actividades que no estan contempladas en la Taxonomia son actividades que no son

elegibles ni alineadas.

6.2 Alcance y metodologia
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Este informe da cumplimiento a las obligaciones de informacion establecidas por el articulo 8 del Reglamento
2020/852 de la Union Europea relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles,
desarrollado por los Reglamentos Delegados (UE) 2021/2139, (UE) 2023/2485 y (UE) 2023/2486 de la Comision
Europea que determinan las actividades elegibles respecto de todos los objetivos, y de acuerdo con el

Reglamento Delegado 2021/2178 que desarrolla la metodologia de reporting.

Para definir que sociedades se encuentran dentro del perimetro de la Taxonomia se ha utilizado la metodologia
de los codigos CNAE, obteniendo como resultado que todas ellas entran dentro del citado perimetro de

acuerdo con esta metodologia, tal y como se ha recogido en la Tabla 6-1 que se muestra a continuacion.

Tabla 6-1. Lista de CNAE de las divisiones de GRUPO AIRTIFICIAL

CNAE Denominacion social Domicilio Actividad
3030 Airtificial Aerospace & Defense, S.A.U. (Anteriormente Pto de Santa Fabricacion
Carbures Aerospace & Defense Global, S.A.U.) (1) Maria (Cadiz) materiales
COMpuestos

3030 Airtificial Aerospace & Defense Engineering, S.A.U. Sevilla Ingenieria

(Anteriormente Carbures Defense, 8.A.U.) (1)

2651 Airtificial Intelligent Robots, S.A.U. (Anteriormente Barcelona Fabricacion lineales
Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U) (1)

2651 Airtificial  Intelligent Robots  Polonia  Sp.  Zoo Tychy (Polonia) Fabricacion lineales
(Anteriormente MAPRO Poland Sp. Zoo) (4)

2651 Airtificial Intelligent Robots Mexico, S.A. Querétaro Fabricacion lincales
{Anteriormente MAPROTEST North America, S.A. de (México)
CNVI(3)

2651 Airtificial Intelligent Robots USA, Inc.(Anteriormente Saginaw, MI Fabricacion lineales
MAPROTEST Systems, Inc.) (EEUL))

2651 Suzhou Adirtificial Intelligent Robots, Co Suzhou (China) Fabricacion lineales

(Anteriormente  Suzhou Mapro Automation System

Co., Ltd.)
7112 Airtificial CW Infraestructures, S.L.U. Madrid Ingenieria
7112 Airtificial Intelligence Colombia, S.A.S, (Anteriormente Colombia Ingenieria

INYPSA COLOMBIA, S.A.8.)

2651 Airtificial Ir India, Private Limited India Fabricacion lincales

6.2.1 Evaluacion de la elegibilidad, cumplimiento de los criterios de contribucion
sustancial, la ausencia de perjuicio significativo y la existencia de salvaguardas
sociales
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Las actividades desarrolladas por las sociedades del Grupo Airtificial han sido evaluadas, a efectos de los
criterios de elegibilidad respecto de los seis (6) objetivos recogidos en los distintos Reglamentos
Delegados mencionados anteriormente y a cfectos de alineamiento respecto de los objetivos de

Mitigacion y Adaptacion al cambio climatico del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139.

El primer paso es determinar qué actividades, entre las realizadas por el Grupo Airtificial, son elegibles a
efectos de la regulacion. Las actividades elegibles, como se menciond anteriormente, son aquellas que
potencialmente pueden contribuir a uno o a varios de los objetivos medioambientales de Union
Europea, y estan descritas en los Reglamentos Delegados (UE) 2021/2139, (UE) 2023/2485 y (UE)
2023/2486 de la Comision Europea.

Las actividades elegibles en 2024 del Grupo Airtificial son las mismas que ya lo fueron en 2023, sin que
se hayan detectado nuevas actividades elegibles ni se tengan motivos para desclasificar alguna de las

actividades como elegible.

Tabla 6-2. Actividades elegibles de GRUPO AIRTIFICIAL

Objetivo de Actividad Deseripeion Divisidn Tipo Considerada Considerada
la Taxenomia Airtificial actividad en 20237 en 20227
Mitigacion 3.21 Fabricacion Aerospace & Transicion Si Si
del cambio Aeronaves Defense
climatico
Mitigacion 318 Fabricacion de Aerospace & Facilitadora Si No
del cambio componentes de Defense
climatico automocion y
movilidad
Mitigacion 3.19 Fabricacion de Aerospace & Facilitadora Si No
del cambio componentes de Defense
climatico material rodante
ferroviario

El segundo paso es analizar como, cada actividad cumple, o no, los requerimientos de contribucion
sustancial. Para que una actividad sea considerada alineada, debe satisfacer los criterios técnicos de

seleccion del objetivo ambiental al que pertenece.

El tercer paso consiste en evaluar como, cada actividad cumple, o no, los criterios de ausencia de perjuicio
a otros objetivos ambientales, mas conocido por sus siglas en inglés DNSH. El disefio de estos criterios
establecidos por los Reglamentos Delegados se basa generalmente en el cumplimiento de normativas

v, 0 estandares europeos de distintos aspectos medioambientales.

El cuarto y altimo paso, que representa un requisito sine qua non, es la evaluacion de la existencia de

suficientes salvaguardas sociales en el contexto del desarrollo de sus operaciones.
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Finalmente, y tras superar con éxito las etapas anteriores, se determina que parte de los KPIs

economicos: Ingresos, CapEx, OpEx son alineados y cuales son elegibles.
6.3 Elegibilidad de las actividades

6.3.1 Actividades Elegibles de acuerdo con el CNAE y la actividad desarrollada

Para que una actividad sea elegible, debe estar contemplada en los Actos Delegados. El Grupo de
expertos técnicos de la Comision Europea sobre finanzas sostenibles (*'TEG’), basa el desarrollo de la
taxonomia en el CNAE de cada empresa, si bien considera que este criterio no es el Gnico aplicable
supuesto hay sociedades que tienen un CNAE declarado, pero realizan actividades que pertenecen a
otras actividades economicas. El Grupo define umbrales para la elegibilidad de las actividades segin

métricas como la intensidad de carbono (gCO2/kWh) o de acuerdo con la mejor ciencia disponible,

Tras el analisis realizado de las sociedades que desarrollan actividades elegibles, se ha realizado un
agrupamiento de las mismas en los siguientes epigrafes, que se corresponden con las tres divisiones en

que esta organizado el Grupo:

P Aecrospace & Defense:

(i)  Fabricacion de piezas destinadas a aeronaves, actividad desarrollada también en el afio
2023 bajo el epigrafe 3.6. “Fabricacion de otras tecnologias bajas en carbono™ y que este afio
se clasificara en el epigrafe 3.21 “Fabricacion de Aeronaves”.

(i)  Fabricacion de piezas bajas en carbono para la motocicleta eléctrica Stark, que se clasificara
en el epigrafe 3,18 “Fabricacion de componentes de automocion y movilidad™,

(iii) Fabricacion de piezas ecodisefiadas para trenes eléctricos, que se clasificaran en ¢l epigrafe
3.19 *Fabricacion de componentes de material rodante ferroviario™

P Intelligent Robots: no se encuentran actividades elegibles.

P Infraestructuras: no se encuentran actividades elegibles.

6.3.2 Diferencias de Alcance 2022, 2023 y 2024 en las actividades elegibles de la
Divisién de Aerospace & Defense

P Aerospace & Defense: no existen diferencias entre las actividades reportadas como elegibles en 2024
respecto a 2023. Sin embargo, a la luz de la evolucion de la Taxonomia que se produjo
posteriormente a la publicacion de la informacion de 2022, el Grupo cesé de considerar la actividad
3.6 “Fabricacion de otras tecnologias hipocarbonicas™ como elegible en 2023, La explicacion mas

detallada se publicé en el EINF de 2023. En 2024, no se han encontrado nuevas actividades elegibles.

P> Intelligent Robots: no existen diferencias entre las actividades reportadas como elegibles en 2024
respecto a 2023, Sin embargo, a la luz de la evolucion de la Taxonomia que se produjo

posteriormente a la publicacion de la informacion de 2022, el Grupo ceso en 2023 de considerar
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como elegibles los proyectos vinculados de lineales para la fabricacion de piczas destinadas a
vehiculos eléctricos (bajo la actividad 3.6 “Fabricacion de otras tecnologias hipocarbdnicas™). La
explicacion mas detallada se publicéd en el EINF de 2023. En 2024, no se han encontrado nuevas

actividades elegibles.

P Infraestructuras: no existen diferencias entre las actividades reportadas como elegibles en 2024
respecto a 2023, Sin embargo, a la luz de la evolucion de la Taxonomia que se produjo
posteriormente a la publicacion de la informacion de 2022, el Grupo ceso en 2023 de considerar
elegibles ciertos proyectos de consultoria e ingenieria para otras actividades que por sus
caracteristicas contribuian al objetivo de Adaptacion al Cambio Climatico (bajo la actividad 9.1
“Servicios técnicos de ingenieria y otras actividades relacionadas con ¢l asesoramiento técnico sobre
la adaptacion al cambio climatico™). La explicacion mas detallada se publicéd en el EINF de 2023, En

2024, no se han encontrado nuevas actividades elegibles.

La siguiente tabla recoge las actividades elegibles de las 3 divisiones del Grupo Airtificial en los afios 2022,

2023 y 2024.

Tabla 6-3. Actividades elegibles por division, 2022-2023.

Division Criterio 2022 (M€) 2023 (M€) 2024 (ME€)

Cifra de Negocio Total de la division 259 32,66 40,12
Acrospace &

CN Elegible 11,32 19,65 21,8
Defense

% Elegibilidad sobre CN total de la division 43,71% 60,15% 47.9%

Cifra de Negocio Total de la division 50,2 46,061 50.815
Intelligent Robots CN Elegible 15,11 0 0

% Elegibilidad sobre CN total de la division 30,10% 0 0

Cifra de Negocio Total de la division 15,90 15,36 19.146
Infraestructuras CN Elegible 3,38 0 0

% Elegibilidad sobre CN total de la division 24,72% 0 0

6.4 Criterios técnicos de seleccion

Tras el analisis en 2024 de los criterios técnicos de seleccion correspondientes a las actividades elegibles arriba
mencionadas, no se considera que estas actividades cumplan todavia dichos criterios técnicos de seleccion.
Durante 2025, el Grupo Airtificial trabajard de la mano de sus asesores externos en sostenibilidad para
identificar todos los gaps materiales con estos criterios, definir las soluciones a implementar para poder

cumplirlo, y decidir estratégicamente si se trabajard en solventar esos gaps.

6.5 Aplicacion del Principio Do Not Significant Harm
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Tras el analisis en 2024 de los criterios de Do Not Significant Harm correspondientes a las actividades elegibles
arriba mencionadas, no se considera que estas actividades cumplan todavia dichos criterios, Durante 2025, el
Grupo Airtificial trabajara de la mano de sus asesores externos en sostenibilidad para identificar todos los gaps
materiales con estos criterios, definir las soluciones a implementar para poder cumplirlo, y decidir

estratégicamente si se trabajara en solventar esos gaps.

6.6 Salvaguardas minimas

Tras el analisis en 2024 de los criterios de Salvaguardas sociales minimas establecidos en el Reglamento de

Taxonomia, no se considera que actualmente los procesos del Grupo estén alineados con lo que exige el
Reglamento. Durante 2025, el Grupo Airtificial trabajard de la mano de sus asesores externos en sostenibilidad
para identificar todos los gaps materiales con estos criterios, definir las soluciones a implementar para poder

cumplirlo y trabajar para reforzar los procesos en concordancia con lo exigido por las Salvaguardas minimas de

la Taxonomia.
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6.7 Tablas oficiales Reglamento de Taxonomia

Tablas oficiales Reglamento de Taxonomia
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A.ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Al Actividades medicambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)
Volumen de negocio de

actividades

medicambientalments sostenibles ([que seajustan ] 0%
a la taxonomia) [AJ)

De las cuales facilitadoras 0 0%
De las cuales de transicion ) 0%

A2. Actividades elegibles segiin |a taxonomia, pero no medioambientaimente sostenibles factividades que no se ajustan a la taxonomia)

Fabricacién de Aeronaves 3 20,21 1836% EL NEL MN.EL NEL MNEL MEL
::Fg'rf;cc'for;d?ﬂﬁgn%?;mez de 318 026 o7a% | L NEL NEL NEL | NEL NEL
Espricarion de compoentasda 319 073 066% | EL NEL NEL NEL | NEL NEL
material redante ferroviario

Volumen de negocio de actividades elegibles

sogiinta taxonomis,perans . 2180 1980% | 19.80% | 0% 0% 0% 0% 0%
medicambientalmente sostenibles (actividades

gue no se ajustan a la taxonomia) (A.2)

Total [A.1+ A.2) 21,80 19.80% 19.80% 0% 0% 0% 0%

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Volumen de negocio de actividades no elegibles

. . B828 80,20%
segln la taxonomia (B)

TOTAL (A + B) no,ce | 100%
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CAPEX Criterios de contribucién sustancial Criterios de Do Not Significant Harm
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A.ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Al Actividades medicambientalmente sostenibles [que se gjustan a la taxonomia)
CAPEX de actividades medioambientalmente

0%
sostenibles [gue se ajustan a la taxonomia) (A1) 0 ks
De las cuales facilitadoras 0 0%
De las cuales de transicion 0 0%

A2, Actividades elegible: segin la taxonomia, pero no mediocambientaimente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxoenomia)

CAPEX de actividades elegibles segun la
taxonomia, pero no medioambientaimente

sostenibles (actividades que nose ajustana la 4
taxonomia) (A.2)
Total [A1+A.2) o] 0%

B.ACTIVIDADES NO ELEGIELES SEGUN LA TAXONOMIA

CAPEX de actividades no elegibles segin Ia e o

= B10 1007
taxonomia (B)
TOTAL (A + B) 6,10 100%
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OPEX Criterios de contribucién sustancial Criterios de Do Not Significant Harm
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A.ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Al Actividades medibambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

OPEX de actividades
mediocambientalmente sostenibles (que se
ajstan ala taxonomia) (A1)

De las cuales facilitadaras Q

=]

De las cuales de tran a 0%

A2, Actividades elegible: segin la taxonomia, pero no medicambientalmente sostenibles {actividades que no se zjustan a la taxonomia)

OPEX de actividades elegibles segiin la
taxonomia, pero no medioambientalmente
sostenibles (actividades que no se ajustan a
la taxonomia) (A.2)

o
[=

Total (A1+A.2) 0 0%

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

OPEX de actividades no elegibles segin la 78
2 7.7
taxonomia (B)
TOTAL (& + B) 7,78 100%
Otros gastos de : (8.416) (9.859)
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7 Anexo II: indice de contenidos exigidos por la Ley 11/2018

7.1 Ambitos generales

Ambitos Marco de reporting Referencia (Pag.)

GRI 2-1 Detalles

Breve descripcion del modelo de negocio del organizacionales
grupo (incluyendo su entorno empresarial, su GRI 2-6 Actividades, 57
organizacion y estructura) cadenas de valor y otras

relaciones comerciales

Modelo de negocio GRI 2-1 Detalles
Presencia geogréfica o 11-12
organizacionales
Objetivos v estrategias de la organizacion GRI 3-3 Gestion de los .
temas materiales
Principales factores y tendencias que pueden GRI 3-3 Gestion de los -
-1
afectar a su futura evolucion temas materiales
Analisis de GRI 3-3 Gestion de los
Andlisis de materialidad 4-5; 26-28
materialidad temas materiales
Una descripcion de las politicas que aplica el
grupo respecto a dichas cuestiones
[cuestiones medioambientales y sociales, al
respeto de los derechos humanos y a la lucha ) )
GRI 2-23 Compromisos y
contra la corrupcion y el soborno, asi como )
) o ) politicas
Politicas de la relativas al personal, incluidas las medidas B
GRI 2-24 Incorporacion de 29; 44; 67; 75-78
compaiiia que, en su caso, s¢ hayan adoptado para )
o ) los compromisos y
favorecer el principio de igualdad de trato y )
. ) politicas
de oportunidades entre mujeres y hombres,
la no discriminacion e inclusion de las
personas con discapacidad y la accesibilidad
universal]
Los principales riesgos relacionados con esas
cuestiones [cuestiones medioambientales y
sociales, al respeto de los derechos humanos y
a la lucha contra la corrupcion y el soborno, asi
) ) como relativas al personal, incluidas las GRI 3-3 Gestion de los
Gestion de riesgos 17-28
medidas que, en su caso, se hayan adoptado temas materiales

para favorecer el principio de igualdad de trato
y de oportunidades entre mujeres y hombres,
la no discriminacion e inclusion de las personas

con discapacidad y la accesibilidad universal]
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Mencion en el informe al marco de reporting
nacional, europeo o internacional utilizado para

Otros la seleccion de indicadores clave de resultados GRI 1 - Fundamentos 4
no financieros incluidos en cada uno de los

apartados

7.2 Cuestiones medioambientales

Ambitos Marco de reporting Referencia (Pag.)
Efectos actuales y previsibles de las actividades de GRI 3-3 Gestion de los temas
29-32
la empresa. materiales
Procedimientos de evaluacion o certificacion GRI 3-3 Gestion de los temas
30-32
ambiental. materiales
Informacion
Recursos dedicados a la prevencion de riesgos GRI 3-3 Gestion de los temas
general 32
ambientales. materiales
detallada
o o . GRI 3-3 Gestion de los temas
Aplicacion del principio de precaucion. ) 30-32
materiales
Cantidad de provisiones y garantias para riesgos GRI 3-3 Gestion de los temas 20
ambientales. materiales
GRI 305-7 Oxidos de
nitrogeno (NOx), oxidos de
azufre (SOxX) y otras
Medidas para prevenir, redueir o reparar las emisiones significativas al
Contaminacion emisiones de carbono (incluye también ruido y aire 32-33
contaminacion luminica). GRI 303-2 Gestion de los
impactos relacionados con
los vertidos de agua
GRI 303-4 Vertidos de agua
Economia Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion,

GRI 306-1 Residuos por tipo
circular y otras formas de recuperacion y eliminacion de L 33-36
y método de eliminacion

prevencion y desechos.
gestion de Acciones para combatir el desperdicio de GRI 3-3 Gestion de los temas
residuos alimentos. materiales .
Consumo de agua y el suministro de agua de GRI 303-3 Extraccion de 610
acuerdo con las limitaciones locales. agua
GRI1301-1 Materiales
Uso sostenible Consumo de materias primas. utilizados por peso o 37-38
de los recursos volumen
GRI 302-1 Consumo
Consumo, directo e indirecto, de energia. energético dentro de la 38-39

organizacion
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Ambitos

Marco de reporting Referencia (Pag.)

Cambio

climatico

Proteccion de la

biodiversidad

Medidas adoptadas para mejorar la eficiencia de

S uso.

Uso de energias renovables

Elementos importantes de las emisiones de gases

de efecto invernadero generadas.

Medidas adoptadas para adaptarse a las

consecuencias del cambio climatico.

Metas de reduccion establecidas voluntariamente.

Medidas tomadas para preservar o restaurar la
biodiversidad.
Impactos causados por las actividades u

operaciones en dreas protegidas,

7.3 Cuestiones sociales y relativas al personal

Empleo

Ambitos

Numero total y distribucion de empleados
por sexo, edad, pais v categoria profesional.

Numero total y distribucion de modalidades
de contrato de trabajo.

Promedio anual de contratos indefinidos,

temporales y a tiempo completo y a tiempo

parcial por sexo, edad y categoria profesional.

Numero de despidos por sexo, edad y
categoria profesional.

Remuneracion media por sexo, edad y
categoria profesional.

Brecha salarial

Memoria Anual Airtificial 2024 | Estado de Informacion No Financiera

GRI 3-3 Gestion de los temas
39-40
materiales

GRI 302-1 Consumo
energético dentro de la 38: 43
organizacion
GRI 305-1 Emisiones directas
de GEI (alcance 1)
GRI 305-2 Emisiones 40-43
indirectas de GEI al generar
energia (alcance 2)
GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales
GRI 3-3 Gestion de los temas
42-43
materiales
GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales N

GRI 3-3 Gestion de los temas

materiales

Marco de reporting Referencia (Pag.)

4748
GRI 2-7 Empleados

GRI 405-1 Diversidad en 48
organos de gobierno y

empleados

48-52
GRI 3-3 Gestion de los

52-53
temas materiales
GRI 3-3 Gestion de los

54-55
temas materiales
GRI 405-2 Ratio del
salario base y de la
remuneracion de 56-57

mujeres frente a
hombres

93097



Organizacion del
trabajo

Salud y seguridad

Relaciones sociales

Formacion

Accesibilidad

lgualdad

Ambitos

La remuneracion media de los consejeros y
directivos, incluyendo la retribucion variable,
dietas, indemnizaciones, el pago a los
sistemas de prevision de ahorro a largo plazo
y cualquier otra percepcion desagregada por
SeX0

Implantacion de politicas de desconexion
laboral.

Empleados con discapacidad.

Organizacion del tiempo de trabajo.

Nimero de horas de absentismo.

Medidas destinadas a facilitar el disfrute de
la conciliacion v fomentar el gjercicio
corresponsable de estos por parte de ambos
progenitores.

Condiciones de salud y seguridad en el
trabajo.

Numero de accidentes de trabajo y
enfermedades laborales por sexo, tasa de
frecuencia v gravedad.

Organizacion del didlogo social.

Porcentaje de empleados cubiertos por
convenio colectivo por pais.

Balance de los convenios colectivos,
particularmente en el campo de la salud y la
seguridad en el trabajo.

Mecanismos y procedimientos para
promover la implicacion de los trabajadores
en la gestion de la compaiiia, en términos de
informacion, consulta y participacion

Politicas implementadas en el campo de la
formacion.

Cantidad total de horas de formacion por
categorias profesionales.

Accesibilidad universal de las personas con
discapacidad

Medidas adoptadas para promover la
igualdad de trato v de oportunidades entre
mujeres v hombres.
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Marco de reporting

GRI 3-3 Gestion de los

temas materiales

GRI 3-3 Gestion de los
temas materiales
GRI 3-3 Gestion de los
temas materiales
GRI 3-3 Gestion de los
temas materiales
GRI 3-3 Gestion de los

temas materiales

GRI 3-3 Gestion de los

temas materiales

GRI 3-3 Gestion de los
temas materiales

GR1 403-9 Lesiones por
accidente laboral

GRI 403-10 Dolencias y
enfermedades laborales
GRI 3-3 Gestion de los
temas materiales

GRI 2-30 Convenios de
negociacion colectiva
GRI 403-4 Temas de
salud y seguridad
tratados en acuerdos

formales con sindicatos

GRI 3-3 Gestion de los

temas materiales

GRI 404-2 Programas
para mejorar las
aptitudes de los
empleados y programas
de ayuda a la transicion
GRI1 404-1 Media de
horas de formacion al
afo por empleado

GRI 3-3 Gestion de los

temas materiales

GRI 3-3 Gestion de los

temas materiales

EINF

Referencia (Pag.)

55

57-58
60
60-61

61

62

62-63

61

63-64

64-65

66

65-66

94 1197



Ambitos Marco de reporting Referencia (Pag.)

Planes de igualdad medidas adoptadas para »
GRI 3-3 Gestion de los

promover ¢l empleo, protocolos contra el .
temas materiales

acoso sexual y por razon de sexo.

Politica contra todo tipo de discriminacion v, GRI 3-3 Gestion de los 66
. . . . 114}
en su caso, de gestion de la diversidad. temas materiales
7.4 Informacion sobre el respeto de los derechos humanos
Ambitos Marco de reporting Referencia (Pag.)
Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia de
derechos humanos. GRI 3-3 Gestion de los
Prevencion de los riesgos de vulneracion de derechos humanos y, temas materiales
en su caso, medidas para mitigar, gestionar v reparar posibles
abusos cometidos.
GRI  406-1 Casos de
Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos. discriminacion y acciones ¢
6
correctivas emprendidas
Promocion y cumplimiento de las disposiciones de los convenios
fundamentales de la OIT relacionadas con el respeto por la
libertad de asociacion y el derecho a la negociacion colectiva, la GRI 3-3 Gestion de los
eliminacién de la discriminacion en el empleo y la ocupacion, la temas materiales
eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio y la abolicion efectiva
del trabajo infantil.
7.5 Informacion relativa a la lucha contra la corrupcion y el soborno
Ambitos Marco de reporting Referencia (Pag.)

GRI 2-26 Mecanismos
para solicitar

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el asesoramiento y plantear

soborno. inquietudes o
GRI 3-3 Gestion de los

temas materiales

GRI 3-3 Gestion de los

Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales. . 76
temas materiales

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de GRI 3-3 Gestion de los
79
lucro. temas materiales
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7.6 Informacion sobre la sociedad

Ambitos Marco de reporting Referencia (Pag.)
Impacto de la actividad de la sociedad GRI 3-3 Gestion de los temas o
6
en el empleo y el desarrollo local. materiales

Impacto de la actividad de la sociedad
GRI 3-3 Gestion de los temas

. en las poblaciones locales y en el ) 69
Compromisos de la o materiales
territorio.
empresa con el desarrollo ] ]
) Relaciones mantenidas con los actores GRI 2-29 Enfoque para la
sostenible
de las comunidades locales y las participacion de los grupos 69-70
modalidades del dialogo con estos. de interés
. o o GRI 2-28 Afiliacion a
Acciones de asociacion o patrocinio. 70
asociaciones
Inclusion en la politica de compras de
cuestiones sociales, de igualdad de 70
género y ambientales,
Subcontratacion y Consideracion en las relaciones con GRI 3-3 Gestion de los temas
proveedores proveedores y subcontratistas de su materiales 70-71
responsabilidad social y ambiental.
Sistemas de supervision y auditorias y .
resultados de las mismas.
Medidas para la salud y la seguridad de B
los consumidores.
GRI 3-3 Gestion de los temas
Consumidores Sistemas de reclamacion. 72
materiales
Quejas recibidas y resolucion de las -
mismas.
Beneficios obtenidos. GRI 207-4 Presentacion de
) ; 73-74
Impuestos sobre beneficios pagados. informes pais por pais
Informacicn fiscal GRI 201-4 Asistencia
Subvenciones publicas recibidas. financiera recibida del 74

gobierno
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8 ANEXO III: SEPI

En el marco del apoyo plblico temporal recibido en 2021 por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI),
el Grupo se comprometid a alcanzar objetivos concretos de sostenibilidad, estableciendo metas medioambientales
especificas. Desde noviembre de 2022, se ha publicado en la web del Grupo como la utilizacion del apoyo publico
temporal respalda las actividades de la sociedad, alineandose con los objetivos de la Union Europea y las obligaciones
nacionales relacionadas con la transformacion ecologica y digital, incluyendo el objetivo de la UE de lograr la neutralidad
climatica para 2050, Desde entonces, la informacion se ha venido renovando anualmente. En diciembre de 2024, se

reviso el listado de compromisos, el cual esta disponible en nuestra web bajo el documento: FY24 Informacion-SEPI-

Grupo-AIRTFICIAL.pdf

97 1197
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