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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales emitido por un Auditor
Independiente

A los Accionistas de
AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.

Informe sobre las cuentas anuales
Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. (la
Entidad), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Entidad a 31 de diciembre de 2025, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion (que se
identifica en la nota 2.1 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la secciéon Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las
cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos
prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto,
y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinion por separado sobre
esas cuestiones.
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Valoracion de las participaciones en empresas del grupo

Tal como se indica en la nota 8 de la memoria de las cuentas anuales adjuntas, la Entidad tiene
participaciones directas en empresas del grupo por importe de 117 millones de euros. En el cierre del
ejercicio 2025 se ha registrado un deterioro de la participacion en Airtificial Aerospace & Defense,
S.A.U. por importe de 4,6 millones de euros.

Siempre que existan indicadores de deterioro la direccién de la Entidad determina, para cada
participada, el importe recuperable calculado sobre la base del valor en uso. Estos importes
recuperables se determinan a partir del plan de negocios para los proximos cinco afios aprobados por
los administradores de la Entidad y un valor residual basado en el crecimiento constante a largo plazo
del flujo de efectivo del ultimo afio proyectado, los cuales descuenta aplicando una tasa de descuento.

Hemos considerado que la valoraciéon de las participaciones en empresas del grupo es una cuestién
clave de nuestra auditoria dada la significatividad de su importe y a que la determinacion de su valor
recuperable conlleva la realizacion de asunciones que implican la aplicacion de juicios significativos y la
realizacion de estimaciones relevantes por parte de la direccion y de los administradores de la Entidad.

Nuestros procedimientos de auditoria para abordar esta cuestion han incluido, entre otros, los
siguientes:

Obtencion de un entendimiento del proceso seguido por la direccion para analizar la existencia de
indicadores de deterioro. Asimismo, realizamos nuestro propio analisis y contrastamos con las
conclusiones alcanzadas por la direccion.

Para aquellas inversiones en empresas del grupo en las que concluimos que existen indicadores de
deterioro, hemos obtenido los test de deterioro realizados por la direccién y hemos evaluado el
disefio e implementacion de los controles relevantes asociados al proceso seguido para la
aprobacion de las proyecciones financieras por parte de los administradores y a la determinacion del
método de calculo y las hipdtesis clave utilizadas en la estimacion del valor en uso de las
participadas, manteniendo reuniones con los responsables de cada una de las unidades de negocio.

Analisis de la razonabilidad de las proyecciones de los flujos de efectivo utilizadas comparandolas
con la informacion financiera histérica de las participadas, con los planes de negocio aprobados y
con las expectativas del mercado en las que operan, verificando que se han ajustado
razonablemente a los resultados reales obtenidos en el ejercicio y en el pasado y evaluando en
consecuencia el grado de seguimiento y consecucién de los planes de negocio aprobados,

Evaluacion de la adecuacion del modelo de calculo y de la consistencia de la metodologia aplicada
y, con la colaboracién de nuestros expertos internos en valoracién, de la razonabilidad de las tasas
de descuento y crecimiento a largo plazo utilizadas, comparando las asunciones realizadas con
datos obtenidos de fuentes internas y externas y realizando una evaluacién critica de las mismas,

- Evaluacién de los analisis de sensibilidad realizados por la direccién sobre las hipétesis clave y las
proyecciones financieras utilizadas en la estimacion del valor recuperable de cada participada,

- La determinacion de si los hechos acaecidos hasta la fecha del informe de auditoria proporcionan
evidencia de auditoria en relacién con las estimaciones realizadas,

AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.
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- Comprobacion de la precision matematica de los calculos y del modelo utilizado, asi como de los
analisis de sensibilidad realizados.

Adicionalmente, hemos revisado que la memoria adjunta incluye, en relacién con esta cuestion, los
desgloses de informacion que requiere el marco normativo de informacién financiera aplicable a la
Entidad.

Otra informacién: Informe de gestién

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2025, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Entidad y no forma parte integrante de las
cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Gnicamente que determinada informacion incluida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley
de Auditoria de Cuentas, se ha facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso
contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestidon con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacién
de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion
de esta parte del informe de gestién son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si,
basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales,
estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segln lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2025 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que
resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria en relacién con
las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Entidad, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la Entidad en Esparia, y del
control interno gue consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar la
Entidad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracion y presentacion de
las cuentas anuales.

AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccioén material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccidon material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del
control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

o Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre
si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las
cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de
que la Entidad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la Entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025
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También proporcionamos a la comision de auditoria de la Entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado con fa misma
para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra
independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar o reducir la
amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la Entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrénico unico europeo

Hemos examinado el archivo digital del formato electrénico unico europeo (FEUE) de AIRTIFICIAL
INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. del gjercicio 2025 que comprende un archivo XHTML con las
cuentas anuales del ejercicio, que formara parte del informe financiero anual.

Los administradores de AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. son responsables de
presentar el informe financiero anual del ejercicio 2025 de conformidad con los requerimientos de
formato establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la
Comision Europea (en adelante Reglamento FEUE). A este respecto el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros han sido incorporados por
referencia en el informe de gestion. Nuestra responsabilidad consiste en examinar el archivo digital
preparado por los administradores de la entidad, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espafa. Dicha normativa exige que planifiquemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas
anuales incluidas en dicho fichero se corresponde integramente con el de las cuentas anuales que
hemos auditado, y si el formato de las mismas se ha realizado en todos los aspectos significativos, de
conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinién, el archivo digital examinado se corresponde integramente con las cuentas anuales

auditadas, y éstas se presentan, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con los
requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comisién de auditoria

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de la Entidad de fecha 24 de abril de 2026.

Periodo de contratacion

La Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2025 nos nombré como auditores de la
Entidad por un periodo de un afio, contado a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025.

AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025
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Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas de la Entidad por
el periodo de un afio y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021.

Madrid, 24 de abril de 2026

Forvis Mazars Auditores, S.L.P. AUDITORZ=S
ROAC No 81 189 INSTITUTO DE CENSORES JURADOS

oE CUENTAS DE ESPARA

FORVIS MAZARS
AUDITORES, S.L.P.
‘ 2026 Num. 01/26/06156

SELLO CORPORATIVO: 96.00 EUR

Anne-Laure Viard -~ e
Informe de auditoria de cuentas sujeto

ROAC NO 1 9994 a la normativa de auditoria de cuentas
esparnola o inlernacional
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CUENTAS ANUALES DE AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. DEL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Euros)

ACTIVO Notas* 31.12.2025 | 31.12.2024 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas* | 31.12.2025 | 31.12.2024
ACTIVO NO CORRIENTE 140.208.673 | 152.284.244 PATRIMONIO NETO 114.931.283 | 125.932.842
Inmovilizado intangible 5 2.392.216 7.858.730 FONDOS PROPIOS 12 114.931.283 | 125.929.310
Fondo de Comercio 2.359.679 7.722.470 Capital 140.025.704 | 120.022.032
Otro inmovilizado intangible 32.537 136.260 Capital escriturado 121 140.025.704 | 120.022.032
Inmovilizado material 6 431.755 462.605 Reservas 12.2 7.360.119 7.577.141
Terrenos y construcciones 237.575 245.882 Legal y estatutarias 8.492.442 8.492.442
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 194.180 216.723 Otras reservas (1.132.323) (915.301)
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 130.483.083 | 136.814.528 Resultados de ejercicios anteriores 12.2 (21.673.535) | (24.786.356)
Instrumentos de patrimonio 7,8 117.147.509 | 121.707.509 Resultado del ejercicio 12.2 (10.781.005) 3.112.821
Créditos a largo plazo a empresas del grupo 10,22.1 13.335.574 | 15.107.019 Otros instrumentos de patrimonio neto 121 -| 20.003.672
Inversiones financieras a largo plazo 4.613.189 4.688.431 SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS- - 3.532

Instrumentos de patrimonio 7,9 4.230.000 4.230.000
Otros activos financieros 10 383.189 458.431 PASIVO NO CORRIENTE 22.947.072 | 37.146.496
Activos por impuesto diferido 17 2.288.430 2.459.950 Provisiones a largo plazo 16 2.310.639 2.310.639
Deudas a largo plazo 7,13,14 20.636.433 | 34.834.680
ACTIVO CORRIENTE 24.186.463 | 29.559.508 Otros pasivos financieros 20.636.433 | 34.834.680
Existencias 100.193 - Pasivos por impuesto diferido 17 - 1177

Anticipo a proveedores 100.193 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.718.580 1.239.922 PASIVO CORRIENTE 26.516.781 | 18.764.414
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 266.289 33.583 Deudas a corto plazo 713,14 20.028.937 | 10.899.632
Clientes empresas del grupo 7,10, 221 790.133 999.677 Deudas con entidades de crédito 247.773 783.510
Activos por impuesto corriente 405.045 206.452 Otros pasivos financieros 19.781.164 | 10.116.122
Otros créditos con Administraciones Publicas 19 257.113 210 Deudas a corto plazo empresas del grupo y asociadas 7,221 3.646.798 6.098.596
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo | 10, 22.1 18.141.005 7.477.680 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 13,15 2.841.046 1.766.186
Creditos a corto plazo empresas del grupo 10 8.005.217 - Proveedores 7,13 220.200 283
Otros activos financieros 10.135.788 7.477.680 Proveedores, empresas del grupo 7,13,22.1 101 51
Inversiones financieras a corto plazo 59.095 59.095 Acreedores varios 7,13 501.174 320.712
Instrumentos de patrimonio 7 59.095 59.095 Personal (remuneraciones pendientes de pago) 7,13 337.705 117.218
Periodificaciones a corto plazo 459.053 265.225 Otras deudas con Administraciones Publicas 19 1.382.062 1.327.922
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1 3.708.537 | 20.517.586 Anticipo de clientes 13 399.804 -
TOTAL ACTIVO 164.395.136 | 181.843.752 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 164.395.136 | 181.843.752

* Las Notas explicativas 1 a 26 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales del ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025.




CUENTAS ANUALES DE AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. DEL EJERCICIO ANUAL

FINALIZADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

ARTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Euros)

. Ejercicio Ejercicio
Notas 2025 2024*

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios 18.1 5.630.000 4.821.987
Prestacion de servicios 940.604 35.002
Prestaciones de servicios actividad holding 3.400.125 3.239.927
Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio - 542.443
Ingresos por préstamos a empresas del grupo 1.289.271 1.004.615
Aprovisionamientos 18.2 (471.403) (71.254)
Trabajos realizados por otras empresas (471.403) (71.254)
Gastos de personal 18.3 (2.005.600) (1.699.650)
Sueldos, salarios y asimilados (1.774.569) (1.510.573)
Cargas sociales (231.031) (189.077)
Otros gastos de explotacion 18.4 (1.929.555) (1.590.406)
Servicios exteriores (1.861.224) (1.564.728)
Tributos (68.331) (25.678)
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (2.239.365) (2.253.511)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado e instrumentos de patrimonio (7.868.842) 5.480.497
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 161.384 4.397
Otros resultados (40.121) (20.625)
RESULTADO DE EXPLOTACION (8.763.502) 4.671.435
Ingresos financieros 20 55.979 2.094
Gastos financieros 20 (1.982.082) (2.303.957)
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas (168.215) (196.162)
Por deudas con terceros (1.813.867) (2.107.795)
Diferencias de cambio 20 (11.785) 184.075
RESULTADO FINANCIERO (1.937.888) (2.117.788)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (10.701.390) 2.553.647
Impuestos sobre beneficios 19 (79.615) 559.174
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (10.781.005) 3.112.821
OPERACIONES INTERRUMPIDAS - -
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos - -
RESULTADO DEL EJERCICIO (10.781.005) 3.112.821

** reexpresadas a efectos comparativos (Nota 2.4).

* Las Notas explicativas 1 a 26 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales del ejercicio

finalizado al 31 de diciembre de 2025.




CUENTAS ANUALES DE AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. DEL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2025

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Euros)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2025 2024

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias (10.781.005) 3.112.821
Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -
Diferencias de conversion - -
Resgo de.lngresos y gastos imputados directamente al (217.022) (72.448)
patrimonio neto

Efecto impositivo - -
Tota.l ingresos y gastos imputados directamente en el (217.022) (72.448)
patrimonio neto

Subvenciones, donaciones y legados recibidos (3.532) (14.441)
Efecto impositivo - 2.786
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (3.532) (11.655)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (11.001.559) 3.028.718

* Las Notas explicativas 1 a 26 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales del ejercicio

finalizado al 31 de diciembre de 2025.
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AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Euros)

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Subvenciones,

Capital Reserva Otras dRes_uIta.df)s Resultado del Otros Donaciones y
Escriturado Legal Reservas © ejerciclos Ejercicio Instrun_lento_s Legados Total
g anteriores ) de Patrimonio gac
Recibidos
SALDO FINAL EJERCICIO 2023 120.022.032 8.492.442 (915.301) (21.317.762) (3.396.146) - 15.187 102.900.452
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - 3.112.821 - (11.655) 3.101.166
Operaciones con socios o propietarios - - - - - 20.003.672 - 20.003.672
Otras operaciones con Socios o Propietarios - - - - - 20.003.672 - 20.003.672
Otras variaciones del patrimonio neto - - - (3.468.594) 3.396.146 - - (72.448)
SALDO FINAL EJERCICIO 2024 120.022.032 8.492.442 (915.301) (24.786.356) 3.112.821 20.003.672 3.532 125.932.842
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - (10.781.005) - (3.532) (10.784.537)
Operaciones con socios o propietarios 20.003.672 - (217.022) - - (20.003.672) - (217.022)
Aumentos de capital 20.003.672 - (217.022) - - (20.003.672) - (217.022)
Otras variaciones del patrimonio neto - - - 3.112.821 (3.112.821) - - -
SALDO FINAL EJERCICIO 2025 140.025.704 8.492.442 (1.132.323) (21.673.535) (10.781.005) - - 114.931.283

* Las Notas explicativas 1 a 26 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales del ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025.
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AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Euros)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos (10.701.390) 2.553.647
Ajustes al resultado: 12.036.790 (2.567.580)
- Amortizacién del inmovilizado (+) 5y6 2.239.365 2.253.510
- Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 22 7.868.842 (5.480.497)
- Variacion de provisiones (+/-) - 72.449
- Imputacién de subvenciones (-) (161.384) (4.397)
- Ingresos financieros (-) 20 55.979 (1.549.152)
- Gastos financieros (+) 20 1.982.082 2.303.957
- Diferencias de cambio (+/-) 20 11.785 (184.075)
- Otros Resultados por ingresos y gastos 40.121 20.625
Cambios en el capital corriente 45.036 585.523
- Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) (478.658) (46.665)
- Oftros activos corrientes (+/-) (294.020) 141.503
- Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 817.714 501.249
- Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) - (10.564)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 90.728 (1.351.004)
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) 19 90.728 (1.351.004)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 1.471.164 (779.414)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION
Pagos por inversiones (-) 19.263 (115.722)
- Empresas del grupo y asociadas. 7 19.263 (115.722)
- Otros activos financieros 19.263 (115.722)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion 19.263 (115.722)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio. 157.852 19.996.414
- Emision de instrumentos de patrimonio de la sociedad (+). - 20.003.672
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+). 157.852 (7.258)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivos financieros
- Emision: 6.551.418 3.921.313
Deudas con entidades de crédito (+) - 199.897
Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) 3.189.541 3.721.416
Otras deudas (+) 3.361.877 -
- Devolucion y amortizacion de: (24.996.961) (4.070.018)
Deudas con entidades de crédito (-) - (610.322)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) (19.603.580) (3.459.696)
Otras deudas (-) (5.393.381) -
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (18.287.691) 19.847.709
Variaciones por Tipo de Cambio 20 (11.785) 184.075
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES (16.809.049) 19.136.648
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 1 20.517.586 1.380.938
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 11 3.708.537 20.517.586

Las Notas explicativas 1 a 26 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales del

ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025.
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Airtificial Intelligence Structures, S.A.
Memoria del Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025
1. Informacioén general

Airtificial Intelligence Structures, S.A. (en adelante, la “Sociedad” o “Airtificial”), se constituy bajo la denominacién
de Inypsa, Informes y Proyectos, S.A., en Madrid el 3 de octubre de 1970 por un periodo de tiempo indefinido,
procediendo al cambio de denominacién social por la actual con fecha 20 de noviembre de 2018. Su domicilio
social y fiscal actual radica en Madrid, Calle General Diaz Porlier n® 49.

La actividad de la Sociedad consiste principalmente en:

e Latenencia de participaciones en el capital de sociedades del Grupo, asi como actividades de financiacion
de la actividad de estas participadas y la prestacion de servicios a las mismas,
e La realizacion de ciertos proyectos de obra civil del Grupo.

Airtificial Intelligence Structures, S.A. es matriz del Grupo Airtificial que es una compania tecnoldgica, referente en
la Industria 4.0., y focalizada en la cooperacion entre el ser humano y la tecnologia a través de su conocimiento en
materiales compuestos, roboética colaborativa, estructuras sensorizadas e inteligencia artificial. El Grupo desarrolla
su actividad en los sectores de aeroespacial y defensa, movilidad e ingenieria y obra civil. Ofrece productos y
servicios de alto valor afiadido, dirigidos a los principales Fabricantes de Equipos Originales (OEMSs, siglas en
inglés de “Original Equipment Manufacturer”) y TIER1 (es decir, proveedores de primer nivel que suministran
componentes directamente a los OEMs) de cada aplicacion. Destaca por su capacidad en ingenieria avanzada y
fabricacion de productos complejos. Su enfoque combina tecnologia de vanguardia e innovacion para mejorar la
eficiencia y competitividad de sus clientes de forma altamente personalizada.

La Sociedad cotiza en el Mercado Continuo en Madrid y en Barcelona.

Con fecha 16 de octubre de 2018 la Junta General de Accionistas de Inypsa Informes y Proyectos, S.A. (sociedad
absorbente) acordo la fusion por absorcion de Carbures Europe, S.A., siendo esta ultima la sociedad absorbida.
El proceso de fusion culminé el 23 de noviembre de 2018. Asimismo, en dicha Junta General de Accionistas se
acordé el cambio de denominacidn social a la actual, Airtificial Intelligence Structures, S.A. Los detalles de la fusion
se encuentran en las Cuentas Anuales Individuales del ejercicio 2018.

A 31 de diciembre de 2025, Airtificial Intelligence Structures, S.A. es sociedad dominante de un Grupo formado por
veintisiete sociedades (Grupo Airtificial). Dicho Grupo esta obligado, de acuerdo con la legislaciéon vigente, a
formular y publicar separadamente cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025, han sido elaboradas aplicando las Normas Internacionales
de Informacion Financiera aprobadas por los Reglamentos de la Comision Europea (NIIF-UE) establecidas por el
Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio de 2002 y presentan un
patrimonio neto consolidado positivo de 55.546 miles de euros (positivo de 81.087 miles de euros en el gjercicio
2024), unos activos consolidados de 201.355 miles de euros (230.506 miles de euros en el ejercicio 2024) y unos
resultados consolidados atribuidos a los propietarios de la sociedad dominante de 25.042 miles de euros de pérdida
(664 miles de euros de beneficio en el ejercicio 2024).

Dichas cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2025 han sido formuladas por el Consejo de
Administracion de Airtificial como Sociedad dominante del Grupo, el dia 27 de marzo de 2026, y se someteran a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas, tras lo cual se procedera a su dep6sito en el Registro Mercantil de
Madrid.

El Grupo desarrolla su actividad en distintos sectores agrupados en las siguientes lineas de negocios:
Intelligent Robots:

Se dedica al disefio, automatizacidon y optimizacion de procesos industriales, prepara y ensambla lineas de
produccion disefiadas por su equipo humano incorporando soluciones propias y Unicas, como inteligencia artificial,
robotica colaborativa y vision entre otras. La actividad del negocio se ha focalizado en la industria del automovil
(100% del total de las ventas en los ejercicios 2025 y 2024), siendo extensible a otros sectores industriales con
alta demanda de procesos tecnolégicos y estandares elevados.
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En la cadena de valor de la fabricacion del automovil, el negocio de Intelligent Robots se encarga de disefiar e
integrar los equipos que componen los lineas de ensamble automatico del Grupo, fabricados por los proveedores
(todo el espectro de equipos de robotizaciéon y automatizacion del mercado), que, una vez probadas por el Grupo
en las instalaciones de los clientes finales, (principales TIER 1 del sector: Nexteer, ZF, Borgwarner, Mahle y
Autoliv), estos se encargan de usar estos lineales para la fabricacion de un alto volumen de piezas (direccién
asistida, frenos, sistemas de control, sistemas de ventilacion y sistemas de seguridad) de los vehiculos de las
principales marcas europeas. Tanto el disefio como la integracién y ensamblaje de los distintos componentes se
hacen en las instalaciones del Grupo. Los servicios de instalacion en las fabricas de los clientes no son
significativos en el conjunto del contrato y no afectan lo entregado.

Aerospace & Defense:

Ofrece soluciones completas, tecnoldgicas y flexibles principalmente para los sectores aeronautico, de defensa y
para la industria de la movilidad contando con la acreditacion sectorial de TIER 2. Se han realizado nuevos
desarrollos automatizados de componentes, como la fibra de carbono, que permitiran producir altas cadencias
para el sector deporte a partir del ejercicio 2026.

Con amplia experiencia en el disefio, desarrollo, industrializacidon y produccion en serie de dispositivos y elementos
de alto valor afiadido, incluyendo piezas y estructuras de material compuesto, dispositivos electrénicos de alta
criticidad, dispositivos de control de vuelo (sticks), sistemas eléctricos, medios de prueba y soluciones
electromecanicas y robéticas, convirtiéndola en un partner ideal para trabajar en el desarrollo de soluciones de alta
tecnologia.

En relacién con la cadena de valor en la fabricacion de los dispositivos del sector aeronautico el Grupo se encarga
de disefiar piezas y estructuras en materiales compuestos, fabricar y sensorizar las mismas, adquiriendo a
proveedores tanto la materia prima, principalmente fibra de carbono, como los moldes de las piezas (no entregable
al cliente) y estructuras, que son disefiados por el Grupo y que posteriormente se incorporan al proceso productivo
en sus instalaciones.

Estas piezas y estructuras (tapas de tanques de combustible, paneles para el vientre de la aeronave, omegas y
vigas para los fan cowls -piezas del inicio del motor de los aviones que proporcionan rigidez al revestimiento del
motor-, rigidizadores, cuadernas, asi como otras piezas estructurales, paneles y carenas destinadas a las
diferentes secciones del avion) son entregadas a los clientes, principalmente fabricantes de Equipos Originales
(OEMs).

Adicionalmente a lo anterior, dentro del servicio que ofrecemos a los principales clientes, también se presta
servicios de soporte, ingenieria de fabricacion, desarrollo software y concepcion de piezas y utillaje mecanico, a
través de prestacion de servicios de ingenieria realizada por nuestro personal.

Infraestructuras:

Presta servicios de ingenieria y consultoria fundamentalmente para cliente publico en el ambito de la obra civil.
Sus principales actividades son la Ingenieria del Agua y Medio Ambiente e Infraestructuras del Transporte, en
todas las fases del ciclo de vida de proyecto: desde la planificacion y gestion del recurso, hasta el disefio y la
supervision de las obras.

Esta presente en Espafia y Latinoamérica, principalmente en Perti y Colombia, donde mantiene una posicién de
liderazgo en el sector de ingenieria del agua, participando en distintos roles en los proyectos mas emblematicos
de la Regidn, su principal area de negocio es la contratacion de proyectos de gran volumen para desarrollarlos en
solitario o con socios de primer nivel mundial.

En relacion con la cadena de valor, el Grupo interviene principalmente en las fases previas, es decir, en la
planificacion, disefio y la prestacién de servicios de ingenieria de consultoria. Los medios utilizados son
mayoritariamente medios humanos propios y subcontratados ad hoc para cada proyecto cubriendo las
especialidades de cada uno de los proyectos como son servicios de topografia o geologia, y especialistas en el
analisis inicial de los datos tomados, que sirven como base para el desarrollo de los proyectos de ingenieria,
incluidos en el epigrafe “Materias primas y materiales para el consumo utilizados.

Una vez finalizada la planificacion y disefio de cada proyecto de ingenieria, el cliente, para realizar la obra, contrata
a una constructora que realiza la construccion de la obra civil. En ocasiones el cliente puede encargar la supervision
de la construccion al Grupo.
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2. Bases de presentacion
2.1. Marco Normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por el Consejo de Administracion de acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) El Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.
b) El Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus adaptaciones sectoriales.

c) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en
desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

2.2. Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan con el
marco normativo de informacién financiera que le resulta de aplicacion y en particular, los principios y criterios
contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los
resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo que se han producido en la Sociedad durante el ejercicio.

Si bien a la fecha actual las cuentas anuales del ejercicio 2025 estan pendientes de aprobacion por la
correspondiente Junta General de Accionistas, los Administradores de la Sociedad no esperan que se produzcan
cambios en las mismas como consecuencia de dicha aprobacion. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio
2024 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2025.

Las cifras contenidas en los documentos que componen esta memoria estan expresadas en euros salvo indicacion
en contrario.

En las presentes cuentas anuales se ha omitido aquella informacién o desgloses que, no requiriendo de detalle
por su importancia cualitativa, se han considerado no materiales o que no tienen importancia relativa de acuerdo
con el concepto de materialidad o importancia relativa definido en el marco conceptual del Plan General de
Contabilidad.

2.3. Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han formulado estas
cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion
obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningun principio contable que,
siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

24, Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada una de
las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del
estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio 2025 las correspondientes al ejercicio anterior.

Dado que la Sociedad tiene principalmente una actividad ordinaria de sociedad holding (Nota 1) y sobre la base
de la Resolucion de 10 de febrero de 2021, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que se
dictan normas de registro, valoracion y elaboracién de las cuentas anuales para el reconocimiento de ingresos por
la entrega de bienes y la prestacion de servicios, asi como  la consulta numero 2 del BOICAC 79/2009, los
administradores de la Entidad han decidido presentar los gastos e ingresos de dicha actividad en el resultado de
explotacion (Nota 18.1) en lugar del resultado financiero y por ello a efectos comparativos han reexpresado las
cifras del ejercicio anterior.

Con la finalidad de hacer comparativas las cifras del ejercicio con la del anterior, se han reexpresado las cifras
comparativas de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2024 a efectos comparativos teniendo el siguiente
impacto en los epigrafes de los Estados Financieros:
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Informacion
.. incluida en las
Informacion
cuentas anuales
reexpresada a IR
del ejercicio
efectos .
comparativos terminado el 31
P de diciembre de
2024
31.12.2024 (*) 31.12.2024 Variacion
Importe neto de la cifra de negocios 4.821.987 3.274.929 1.547.058
Prestacion de servicios 35.002 3.274.929 (3.239.927)
Prestaciones de servicios actividad holding 3.239.927 - 3.239.927
Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio 542.443 - 542.443
Ingresos por préstamos a empresas del grupo 1.004.615 - 1.004.615
Deterioro por enajenaciones de inmovilizado e instrumentos de patrimonio 5.480.497 - 5.480.497
RESULTADO DE EXPLOTACION 10.302.484 3.274.929 7.027.555
Ingresos financieros 2.094 1.549.152 (1.547.058)
De participaciones en instrumentos de patrimonio 2.094 544 537 (542.443)
De valores negociables y otros instrumentos financieros - 1.004.615 (1.004.615)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - 5.480.497 (5.480.497)
RESULTADO FINANCIERO 2.094 7.029.649 (7.027.555)

Asimismo se han ajustado las notas afectas de esta memoria a efectos comparativos.

Por lo tanto, las cifras del del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 adjuntas que se presentan en las
presentes cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 a modo comparativo, no coinciden
en lo mencionado con las aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2025.

2.5. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones basadas en hipétesis realizadas
por la Alta Direccion, ratificadas posteriormente por los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de
los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas
estimaciones se refieren a:

e Valoracioén de las inversiones en empresas del Grupo.

e Lavida util de los activos materiales.

e Valoracion de determinados instrumentos de patrimonio no cotizados distintos a empresas del Grupo y
asociadas.

e Recuperacion de los activos por impuesto diferidos.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al cierre del
ejercicio 2025, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza
o0 a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

2.51. Valoracion de las inversiones en empresas del Grupo

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad analiza si existen indicios de deterioro de de sus participadas mas
relevantes y en su caso realiza un test de deterioro para analizar el valor en uso de dichas participadas mediante
descuento de flujo de caja (Inypsa CW Infrastructures, S.L.U., Airtificial Aerospace & Defense, S.A.U. y Airtificial
Mobility S.A.U. (accionista unico de Airtificial Intelligent Robots, S.A.U.). Dicho método requiere la realizacion de
estimaciones con el fin de determinar su valor recuperable, a los efectos de evaluar un posible deterioro. Los
célculos de descuento de flujos de efectivo se basan en las proyecciones a cinco afios de los presupuestos
aprobados para cada participada. Los flujos consideran la experiencia pasada y representan la mejor estimacion
de la Direccion de la Sociedad sobre la evolucion futura del mercado. Las hipotesis clave para determinar el valor
en uso incluyen la evolucion de la rentabilidad (EBITDA) para los préximos cinco ejercicios, las tasas de crecimiento
y de descuento.



CUENTAS ANUALES DE AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. DEL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

2.5.2. Vida util de los activos materiales
La estimacion de las vidas utiles puede exigir un elevado grado de subjetividad.

2.5.3. Valoracion de determinados instrumentos de patrimonio no cotizados en mercados activos
distintos de empresas del Grupo y asociadas

La sociedad tiene participaciones en determinados instrumentos de patrimonio no cotizados por importe de 4.230
miles de euros a cierre del ejercicio 2025 (4.230 miles de euros a cierre del ejercicio 2024). La estimacion del
importe recuperable de la participada se explica en la nota 9.

2.54. Recuperacion de los activos por impuesto diferido

El calculo del impuesto sobre beneficios requiere interpretaciones de la normativa fiscal aplicable. Existen varios
factores, ligados principalmente y no exclusivamente a los cambios en las leyes fiscales y a los cambios en las
interpretaciones de las leyes fiscales en vigor, que requieren la realizacién de estimaciones por parte de la
Direccion de Airtificial. Como consecuencia, entre otras, de las posibles interpretaciones de la legislacion fiscal
vigente, podrian surgir contingencias o pasivos adicionales como resultado de una inspeccion por parte de las
autoridades fiscales.

La recuperacion de los activos por impuestos diferidos se evalia en el momento en que se generan y
posteriormente, en cada fecha de cierre, de acuerdo con la evolucion de los resultados de la Sociedad y del Grupo
fiscal del cual es la matriz previstos en el plan de negocio y de la mejor estimacion de las bases imponibles futuras.
Al realizar esta evaluacion, la Direccion considera las posibles reversiones de los pasivos por impuesto diferido,
los beneficios impositivos proyectados y la estrategia de planificacion fiscal. Esta evaluacion se lleva a cabo sobre
la base de proyecciones internas, que se actualizan para reflejar las tendencias operativas mas recientes de la
Sociedad y del Grupo fiscal. El impuesto sobre beneficios corriente y diferido de la Sociedad puede verse afectado
por acontecimientos y transacciones que surjan en el curso normal del negocio, asi como por circunstancias
especiales no recurrentes. La evaluacion de los importes apropiados y la clasificacion del impuesto sobre
beneficios dependen de varios factores, incluidas las estimaciones del calendario de realizacion de los activos por
impuestos diferidos y de pagos del impuesto sobre beneficios.

2.6 Empresa en Funcionamiento.

La Sociedad es la matriz del Grupo Airtificial, que ha generado en el ejercicio 2025 a nivel consolidado una pérdida
de 25.041 miles de euros (24.800 miles de euros antes de impuestos) frente a un beneficio de 614 miles de euros
en el ejercicio 2024 (pérdida de 2.788 miles de euros antes de impuestos).

La Sociedad presenta en el ejercicio 2025 unas pérdidas por importe de 10.781 miles de euros frente a un beneficio
de 3.113 miles de euros en el ejercicio 2024. La variacion se explica por los deterioros de las participaciones en
las filiales. A 31 de diciembre de 2025, se efectudé una correccion valorativa por deterioro de la totalidad del fondo
de comercio de Aerospace & Defense y parcialmente de la participacion de Aerospace & Defense, S.A.U., por
importe de 3.258 y 4.563 miles de euros respectivamente. En contra, en el ejercicio 2024 se revirtio la correccion
valorativa por deterioro en la participada Inypsa CW Infrastructures, S.L.U. por importe de 5.788 miles de euros
cuya recuperacion se ha confirmado en el ejercicio 2025.

A 31 de diciembre de 2025 el Grupo presenta una deuda financiera neta de 72.821 miles de euros (60.898 miles
de euros a 31 de diciembre de 2024), y seguira viéndose obligado a dedicar una parte sustancial de sus flujos de
efectivo de las operaciones de explotacion al servicio de su deuda.

Adicionalmente el fondo de maniobra del Grupo y de la Sociedad es negativo en 20.797 y 2.330 miles de euros a
31 de diciembre de 2025 respectivamente, frente a un fondo de maniobra positivo en 16.168 y 10.795 miles de
euros respectivamente a 31 de diciembre de 2024.

No obstante, el patrimonio neto del Grupo es positivo en 55.546 miles de euros y el de la Sociedad es solido
ascendiendo a 114.931 miles de euros.

El Grupo presenta un resultado de explotacion negativo de 15.850 miles de euros en 2025 (beneficio de 4.839
miles de euros en 2024) reflejando una pérdida operativa a lo largo del ejercicio 2025 como consecuencia de
diversos factores derivados principalmente de circunstancias coyunturales y no recurrentes que han afectado a las
lineas de negocio de Aerospace & Defense e Intelligent Robots (automocion) dentro de una coyuntura econémica
compleja. Dichas lineas de negocio presentan un resultado de explotacién negativo en 9.658 y 5.152 miles de
euros respectivamente, y un EBITDA negativo en 4.016 y positivo en 471 miles de euros respectivamente.
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La evolucion y perspectivas de dichas lineas de negocio son las siguientes:

= El ejercicio 2025 de la linea de negocio de Aerospace & Defense ha estado marcado por una presion
creciente sobre los margenes operativos, derivada tanto del incremento de los costes directos como de
una menor absorcion de los costes de estructura por una disminucion de la actividad. Dicha disminucién
se debe a una contraccion mas pronunciada de la demanda en determinados mercados clave ya que
varios programas estratégicos han experimentado una ralentizacion temporal en sus ciclos de ejecucion,
debido a retrasos no causados por Airtificial, en planificacién y desarrollo causados por demoras en la
recepcion de materiales. Frente al desafio de estos factores que han afectado negativamente a los
ingresos y la generacion de caja, el Grupo ha tomado la iniciativa de una renegociacién con clientes de
la linea de negocios de las condiciones del contrato que ha permitido una subida de precios y
anticipacion del calendario de cobro con efecto en el primer trimestre del ejercicio 2026 consolidando
adicionalmente el futuro de la relacidn con este cliente y la rentabilidad de los contratos con el mismo.

La linea de negocio de Aerospace & Defense firmo, en el segundo semestre de 2025, un acuerdo de
venta de contratos mercantiles de prestacion de servicios de ingenieria por un importe total de 18,5
millones de euros. Esta operacion hubiera supuesto un ingreso no recurrente que hubiera mejorado
notablemente los resultados financieros del Grupo en 2025. Una vez ejecutada en 2026, la operacion
supondra un incremento del resultado de explotacion y del resultado neto del ejercicio de méas de 11
millones de euros, debido a que se hara un deterioro del fondo de comercio asignado a dicha linea de
7,5 millones de euros. Adicionalmente, esto permitira al Grupo hacer frente al cumplimiento de sus
obligaciones financieras en el corto plazo con la SEPI. El contrato de venta cuenta actualmente con
todas las autorizaciones administrativas cumplidas; sin embargo, no se ha podido hacer efectivo en
2025 debido a los preceptivos tramites administrativos del sector Defensa, que se estan ejecutando en
2026. Esta operacion de venta de servicios de ingenieria responde a la estrategia del grupo de focalizar
su actividad de Aerospace & Defense en sus actividades “core” de mayor valor afiadido y supone la
cesion de 190 empleados.

En diciembre de 2025 se ha cobrado un anticipo de 2,4 millones de euros y segun el calendario previsto
se completara en el ejercicio 2026 (8% cobrado en el mes de febrero, 55% a cobrar en el segundo
trimestre y el 25% restante en el segundo semestre).

El caracter coyuntural de los resultados registrados en el presente ejercicio y la buena evolucion de
sector defensa, asi como la diversificacion tecnolégica y el esfuerzo continuado en innovacion
desarrollado por la linea de negocio constituyen palancas relevantes de crecimiento que previsiblemente
contribuirdn a una mejora progresiva su rentabilidad. A modo de ejemplo se ha firmado en octubre de
2025, un memorandum de entendimiento con Indra parala colaboracién en robotizacién inteligente para
fabricacion de vehiculos y en materiales compuestos para drones, y en febrero de 2026 la linea de
negocio ha sido adjudicada de un contrato por importe de 16 millones de euros para el disefio y
produccion de dispositivos de control de vuelo.

= Conrespecto a la linea de Intelligent Robots, el negocio de automocion experimenté un estancamiento
marcado por factores externos del propio sector. Por un lado, el incremento de aranceles internacionales
elevo los costes de componentes vy dificultd la competitividad en proyectos vinculados a fabricantes que
operan en mercados afectados por estas medidas. A ello se afiadio la fuerte competencia de fabricantes
asiaticos, especialmente chinos, que presionaron los precios del sector gracias a su mayor escala,
menores costes y mayor integraciéon tecnoldgica, asi como la depreciacién del délar a comienzos de
afio lo que ha reducido la competitividad de las exportaciones europeas hacia Estados Unidos, un efecto
que en la mayoria de los casos la unidad de automocién no ha podido trasladar al precio final para el
cliente.

Ademas de lo anterior, la actividad en Europa registré un freno en la fabricacion de vehiculos eléctricos,
debido a una demanda mas débil de lo previsto y a la ralentizacién de inversiones en nuevas lineas de
produccion. Esta situaciéon redujo la entrada de nuevos proyectos de automocién en el continente,
afectando de forma directa a la actividad de la linea de negocio.

Como resultado, se ha mantenido la cartera, pero con un deslizamiento de su ejecucién al ultimo
trimestre del afio (45% del total del afio), con un margen mas reducido que en ejercicios anteriores y
retrasando el inicio de los proyectos en algunos casos al ejercicio 2026. Finalmente, la linea de Intelligent
Robots esta en un proceso de diversificacion de su actividad en el sector defensa donde existen buenas
perspectivas para la concrecion de contratos relevantes de lineales de produccion.

El Grupo continua reforzando su posicionamiento en Asia y América, a pesar de la minoracién de la cifra de
negocios global del Grupo con respecto al 2024, ya que las cifras en ambas areas se mantienen en los mismos
niveles de ingresos frente al afio anterior, lo que refuerza la presencia internacional del Grupo.
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El Grupo ha conseguido importantes contrataciones en las tres lineas de negocio, lo que le ha permitido superar
los 84 millones de euros de contrataciéon durante dicho ejercicio (91,7 millones de euros en el ejercicio 2024),
asegurando el posicionamiento estratégico del Grupo en todas sus lineas de negocio. Gran parte las
adjudicaciones se han materializado con grandes grupos multinacionales de la mejor calificacion crediticia y en sus
correspondientes sectores, incrementando el portafolio de clientes estratégicos, nuevos sectores y geografias.

La cartera de proyectos contratados pendientes de ejecutar asciende a 173 millones de euros a fecha de
formulacion de las cuentas anuales consolidadas (una vez extraida la parte correspondiente a la venta de los
contratos mercantiles de prestacion de servicios de ingenieria por importe de 42 millones de euros), de los cuales
82 millones de euros para ejecutar en el ejercicio 2026.

En el ejercicio 2026 se prevé que la linea de negocio de Infraestructuras siga incrementando su actividad y
rentabilidad especialmente en los sectores de la ingenieria del agua e infraestructuras del transporte.

El Grupo ha establecido criterios y mecanismos contractuales para la revision de precios de venta vinculados a la
evolucion de las materias primas, lo que permitira junto con la cartera de proyectos volver a los niveles de actividad
y rentabilidad esperados en los planes de negocio a cinco afos.

Las previsiones de tesoreria para el ejercicio 2026 y los primeros meses de 2027 permiten al Grupo atender al
pago de sus deudas a su vencimiento por los siguientes principales hechos:

= Con fecha 18 de julio de 2025 el Fondo de apoyo a la solvencia de empresas estratégicas (FASEE)
gestionado por la SEPI aprobd la solicitud de venta de contratos mercantiles de prestaciéon de servicios
de ingenieria comentados anteriormente permitiendo la entrada de 18,5 millones de euros de los cuales
17 millones de euros se destinaran a la cancelacion parcial de los préstamos.

= El Grupo cuenta con el apoyo financiero de los principales accionistas que se ha materializado en una
ampliacion de capital por importe de 20.004 miles de euros a finales del ejercicio 2024 y en préstamos
por importe de 4 millones de euros otorgados en octubre de 2025, de los cuales se ha dispuesto 3.182
miles de euros a 31 de diciembre de 2025 y a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales
consolidadas.

= En los primeros meses del ejercicio 2025 el Grupo Airtificial recibié la resolucion definitiva sobre la
recalendarizacion de cuotas con la Administraciéon General del Estado cuya gestién recaudatoria
corresponde a la Delegacion de Economia y Hacienda de acuerdo con lo dispuesto en el RD 8/2023 en
su disposicion adicional cuarta, para un total de 6,1 millones de euros sobre cuotas de 2023 y 2024
requisito establecido por SEPI en el marco del Contrato de Apoyo Financiero del Fondo a la Solvencia
de Empresas Estratégica, como obligacion para recalendarizar sus vencimientos de deuda (Nota 15).
Todos estos aplazamientos tienen un mismo calendario que se iniciara el 20 de enero de 2027 y
finalizara el 20 de diciembre de 2028, generando ya un aplazamiento de pago de los ejercicios 2025 y
2026.

= Finalmente, el Grupo sigue su politica de desinversiones que ha supuesto en enero de 2026 el cobro de
1,4 millones de euros por la venta de oficinas y se han cobrado anticipos por importe de 3,6 millones de
euros en los primeros meses del ejercicio 2026 con la anticipacion de los calendarios de cobros
negociada con los clientes.

Por lo tanto, con la liquidez recibida de los accionistas, la materializacién de la venta de los de contratos mercantiles
de prestacion de servicios de ingenieria, los aplazamientos otorgados por la SEPI y las Administraciones Publicas,
las lineas de financiacién firmadas con entidades financieras y la recuperacion del negocio que se espera para el
ejercicio 2026, el Grupo cuenta con los flujos de efectivo suficientes para hacer frente al pago de sus deudas y
acometer su plan de negocio.

Por tanto, los Administradores de la Sociedad han ponderado los elementos que determinan la aplicacion a las
presentes cuentas anuales del principio de empresa en funcionamiento concluyendo que el mismo es de aplicacion.

Considerando lo anteriormente indicado, las cuentas anuales consolidadas han sido preparadas siguiendo el
principio de empresa en funcionamiento de forma que el Grupo realizara sus activos y atendera a sus compromisos
en el curso normal de sus operaciones.
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3. Normas de registro y valoracion

3.1. Fondo de comercio

El fondo de comercio se valora inicialmente, en el momento de la adquisicién, a su coste, siendo éste el exceso
del coste de la combinacién de negocios respecto al valor razonable de los activos identificables adquiridos menos
el de los pasivos y pasivos contingentes asumidos que no es asignable a elementos patrimoniales o activos
intangibles concretos. Las pérdidas futuras o los demas costes en que se espere incurrir como consecuencia de la
combinacién de negocios no son pasivos incurridos o asumidos por el adquirente a cambio del control del negocio
adquirido y, por tanto, no se incluyen como parte del coste de la combinacion.

Con efectos desde el 1 de enero de 2016, conforme a lo dispuesto en la disposicion transitoria Unica del Real
Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, el fondo de comercio se amortiza de forma prospectiva linealmente durante
su vida util de 10 afos.

El fondo de comercio surge, tal y como se menciona en la nota 1 de la memoria, por la fusién del ejercicio 2018
entre las sociedades Inypsa Informes y Proyectos, S.A. (sociedad absorbente) y Carbures Europe, S.A. y
corresponde a los negocios adquiridos en dicha fusion.

La recuperacion de dichos fondos de comercio depende de los flujos de los negocios de Aerospace & Defense e
Intelligent Robots desarrollados por las filiales correspondientes (Airtificial Mobility, S.A.U. es el accionista unico
de Airtificial Intelligent Robots, SAU). Es decir, el fondo de comercio se considera, a efectos del test de deterioro,
mayor valor de la inversion en dichas filiales (Nota 3.4).

3.2 Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes en que
se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se
incurre en ellos.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas
utiles estimadas que no superan los seis afios una vez se produce su puesta en marcha.

3.3. Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de produccién menos
la amortizacion y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al activo
como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o
alargamiento de su vida util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que
resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida util estimada de los mismos,
mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el
ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizaciéon del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se amortizan, se calcula
sistematicamente por el método lineal en funciéon de su vida util estimada, atendiendo a la depreciacion
efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas Utiles estimadas son:

Método de Anos de vida util
amortizacion estimada
Construcciones Lineal 20-50
Instalaciones técnicas y maquinaria Lineal 5-20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario Lineal 3-33
Otro inmovilizado material Lineal 10

El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de cada cierre
de ejercicio.
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Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos por
la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.4. Pérdidas por deterioro del valor de los fondos de comercio e inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo

Tal y como se indica en la nota 3.5.2, al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad siempre que existan indicios de
deterioro de las sociedades participadas procede a estimar el valor recuperable a través del valor en uso de sus
participadas mediante descuento de flujo de caja. En este sentido las filiales se agrupan de la siguiente manera a
efectos de los test de deterioro.:

. Airtificial Mobility S.A.U.: accionista Unico de Airtificial Intelligent Robots, S.A.U., filial que junto con sus
participadas realizan el negocio de Intelligent Robots del Grupo.

. Airtificial Aerospace & Defense, S.A.U.: la participada y sus filiales realizan el negocio de Aerospace &
Defense del Grupo.

. Inypsa CW Infrastructures, S.L.U.: la participada realiza el negocio de Infraestructuras del Grupo.

El procedimiento implantado por la Direccion de la Sociedad para la estimacion del valor en uso es el siguiente:

Los valores recuperables se calcularan para cada participada y sus filiales, si bien en el caso de inmovilizaciones
materiales, siempre que sea posible, los calculos de deterioro se efectian elemento a elemento, de forma
individualizada.

La Direccién prepara para cada linea de negocio (Aerospace & Defense, Intelligent Robots e Infraestructuras) su
Plan de Negocio por mercados y actividades, abarcando un espacio temporal de cinco ejercicios (2026 a 2030).

Los planes de negocio asi preparados son revisados y finalmente aprobados por el Consejo de Administracion.
Los principales componentes de dichos planes son:

. Proyecciones de resultados preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de las
mejores estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacion procedente del exterior.

. Proyecciones de inversiones.

. Proyecciones de capital circulante.

Se considera un valor residual basado en el flujo del ultimo afio proyectado.
Otras variables que influyen en el calculo del valor en uso son:
- Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital, siendo las

principales variables que influyen en su calculo, el coste de los pasivos y los riesgos especificos de los activos:

o WACC aplicable a las filiales pertenecientes al negocio de Aerospace & Defense: 11,34% (en 2024 fue
de 10,72%).

o WACC aplicable a las filiales pertenecientes al negocio de Intelligent Robots: 10,80% (en 2024 fue de
13,78%).

o WACC aplicable a las filiales pertenecientes al negocio de Infraestructuras: 11,00% (en 2024 fue de
11,71%).

- Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo mas
alla del periodo cubierto por los planes de negocio (a partir del afio 2030): 2% aplicable a las filiales
pertenecientes al negocio de Aerospace & Defense (2% en 2024), 2,4% aplicable a las filiales pertenecientes
al negocio de Intelligent Robots (2% en 2024) y 2,4% aplicable a las filiales pertenecientes al negocio de
Infraestructuras (2% en 2024).

14



CUENTAS ANUALES DE AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. DEL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

En relacion con los efectos del entorno macroeconémico y el cambio climatico, se han tenido en cuenta en el test
de deterioro de activos no corrientes, debido a que se han considerado una combinacién de ajustes en las
proyecciones de flujos de efectivo, como son factores macroecondmicos tales como la inflacién, tipos de cambio,
tipos de interés, y se ha considerado el riesgo asociado con la tasa de descuento, en el que se incluye el riesgo
de cada pais en donde se opera, la sensibilidad del precio de las acciones de una empresa ante los movimientos
del mercado de valores, el riesgo adicional asociado con la inversion en empresas, asi como el impacto de riesgo
climatico como factores a la hora de calcular la tasa de descuento considerando un incremento de la misma en un
0,1% en la linea de negocios de Intelligent Robots.

Los Administradores de la Sociedad han llevado a cabo un analisis de sensibilidad del resultado del test de
deterioro de las participadas Airtificial Mobility, S.A.U. (Intelligent Robots), Airtificial Aerospace & Defense, S.A.U.
(Aerospace & Defense) e Inypsa CW Infrastructures, S.L.U. (Infraestructuras), considerando ciertas variaciones en
las hipdtesis que considera que pueden tener mayor impacto en la valoracién y que pueden sufrir cambios
razonablemente posibles, asumiendo constantes el resto de las hipétesis. Ningun cambio razonablemente posible
en las hipotesis clave originaria un deterioro en ninguna de las participadas.

3.5. Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad y, simultaneamente, a
un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en otra. La Sociedad reconoce en balance los instrumentos
financieros Unicamente cuando se convierte en una parte del contrato de acuerdo con las especificaciones de este.
En el balance adjunto, los activos y pasivos financieros se clasifican como corrientes o no corrientes en funcién de
que su vencimiento sea igual o inferior o superior a doce meses, respectivamente, desde la fecha de cierre del
ejercicio.

Los activos y pasivos financieros mas habituales de los que la Sociedad es titular son los siguientes:

- Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

- Otras inversiones en instrumentos de patrimonio.

- Financiacion otorgada o recibida de entidades vinculadas con independencia de la forma juridica en la que
se instrumenten.

- Cuentas a cobrar y a pagar por operaciones comerciales.
- Financiacion recibida de instituciones financieras.
- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

- Otros activos financieros: tales como depdsitos en entidades de crédito, créditos al personal, fianzas y
depdsitos constituidos, dividendos a cobrar y desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio propio.

3.5.1. Activos financieros a coste amortizado

Un activo financiero se incluye en esta categoria, incluso cuando esté admitido a negociaciéon en un mercado
organizado, si la empresa mantiene la inversion con el objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la
ejecucion del contrato, y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Los flujos de efectivo contractuales que son Unicamente cobros de principal e interés sobre el importe del principal
pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo ordinario 0 comun, sin perjuicio de que
la operacién se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales y los créditos por
operaciones no comerciales:

. Créditos por operaciones comerciales: son aquellos activos financieros que se originan en la venta de bienes
y la prestacién de servicios por operaciones de trafico de la Sociedad con cobro aplazado, y
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. Créditos por operaciones no comerciales: son aquellos activos financieros que, no siendo instrumentos de
patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son de cuantia determinada o
determinable, que proceden de operaciones de préstamo o crédito concedidos por la Sociedad.

Valoracién inicial

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la contraprestacion
entregada, mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afo y que no tengan un
tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos
exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se pueden valorar por
su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Valoracién posterior

Posteriormente, los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

No obstante, los créditos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto en el apartado
anterior, se valoren inicialmente por su valor nominal, contindan valorandose por dicho importe, salvo que se
hubieran deteriorado.

Deterioro de valor

Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican debido a las dificultades financieras
del emisor, la Sociedad analiza si procede contabilizar una pérdida por deterioro de valor.

Al menos al cierre del ejercicio, se realizan las correcciones valorativas necesarias siempre que exista evidencia
objetiva de que el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos financieros con similares caracteristicas
de riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno 0 mas eventos que hayan ocurrido
después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados
futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros sera la diferencia entre su valor en libros y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de la ejecucién de las garantias
reales y personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento
de su reconocimiento inicial.

Para los activos financieros a tipo de interés variable, se emplea el tipo de interés efectivo que corresponda a la
fecha de cierre de las cuentas anuales de acuerdo con las condiciones contractuales.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversién cuando el importe de dicha pérdida disminuya por
causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la
cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros del activo que estaria
reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

No obstante, como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo futuros se puede utilizar el valor de mercado
del instrumento, siempre que éste sea lo suficientemente fiable como para considerarlo representativo del valor
que pudiera recuperar la Sociedad.

El reconocimiento de intereses en los activos financieros con deterioro crediticio seguira las reglas generales, sin

perjuicio de que de manera simultanea la Sociedad evalue si dicho importe sera objeto de recuperacion y, en su
caso, contabilice la correspondiente pérdida por deterioro.

3.5.2 Activos financieros a coste:

La Sociedad incluye en esta categoria los siguientes activos:

. Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.
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. Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no pueda determinarse por
referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento idéntico, o no pueda estimarse con
fiabilidad, y los derivados que tengan como subyacente a estas inversiones.

Valoracién inicial

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoran inicialmente al coste, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de transacciéon que les sean directamente atribuibles, excepto en
relacion con las empresas del grupo que constituyan un negocio, en cuyo caso los costes de adquisicion se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracién posterior

Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se valoran por su coste, menos, en su caso, el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Se consideran empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, y empresas
asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la
categoria de multigrupo se incluye a aquellas Sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un
control conjunto con uno o mas socios.

Deterioro de valor

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias siempre que exista evidencia
objetiva de que el valor en libros de una inversion no sera recuperable.

El importe de la correccion valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversion, que para el caso de instrumentos de patrimonio se calculan, bien
mediante la estimacion de los que se espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la
entidad participada y de la enajenacion o baja en cuentas de la inversion en la misma, bien mediante la estimacion
de la participacién de la Sociedad en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la empresa
participada, procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacién o baja en cuentas.

Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la estimacién de
la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en funciéon del patrimonio neto de la entidad participada
y de las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion, netas del efecto impositivo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion, se registran
como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro
tiene como limite el valor en libros de la inversion que estaria reconocida en la fecha de reversién si no se hubiese
registrado el deterioro del valor.

En este sentido se analiza si existen indicios de deterioro de valor de las unidades generadoras de efectivo (las
sociedades participadas) a las que se asigné un fondo de comercio, y, en caso de que los haya, se comprueba su
eventual deterioro de valor. Los indicios de deterioro utilizados son patrimonio neto inferior al valor en libros
ajustado por las plusvalias tacitas existentes en el momento de la valoracion, generacion de pérdidas operativas
no vinculadas a sucesos no recurrentes, cambios en el mercado y el entorno macroecondémico con efectos
adversos en los planes de negocio y aumento de la deuda financiera neta o del coste de la misma.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para analizar el valor recuperable a través
del valor en uso de sus participadas mas relevantes mediante descuento de flujo de caja (Inypsa CW
Infrastructures, S.L.U., Airtificial Aerospace & Defense, S.A.U. y Airtificial Mobility, S.A.U. - accionista unico de
Airtificial Intelligent Robots, S.A.U. -) segun la metodologia indicada en la Nota 3.4.

El valor recuperable del activo financiero teniendo en cuenta el fondo de comercio asignado y su deuda financiera
neta se compara con su valor en libros registrandose un gasto por deterioro o un ingreso por reversién en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

3.5.3. Activos financieros a valor razonable

El valor razonable se calcula mediante la aplicacidn de técnicas de valoracion, segun la jerarquia de valor razonable
que se muestra a continuacion:
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- Nivel 1: las mediciones del valor razonable se obtienen a partir de los precios cotizados (sin ajustar) en
mercados activos para activos o pasivos idénticos.

- Nivel 2: las mediciones del valor razonable se obtienen a partir de otros "inputs" (que no sean los precios
cotizados incluidos en el nivel 1) observables para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o
indirectamente (es decir, derivados de los precios).

- Nivel 3: las mediciones del valor razonable se obtienen a partir de técnicas de valoracion que incluyen “inputs”
para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (“inputs” no observables).

Para activos que son registrados a valor razonable en las cuentas anuales, al menos en cada cierre, la Sociedad
determina si han existido traspasos entre los distintos niveles de jerarquia mediante una revision de su
categorizacion (basada en la variable de menor nivel que es significativa para el calculo del valor razonable en su
conjunto).

A los efectos de los desgloses necesarios sobre el valor razonable, la Sociedad ha determinado las distintas clases
de activos y pasivos en funcién de su naturaleza, caracteristicas, riesgos y niveles de jerarquia de valor razonable,
tal y como se ha explicado anteriormente.

A 31 de diciembre de 2025, la Sociedad dispone de un instrumento financiero que se valora a valor razonable con
cambios en el resultado en el nivel 3 (Nota 9).

Para los activos financieros que se valoran con posterioridad a valor razonable (con cambios en patrimonio neto o
en pérdidas y ganancias) las ganancias y pérdidas se registraran en pérdidas y ganancias o en patrimonio neto.
Para las inversiones en instrumentos de patrimonio que no se mantienen para negociacion, esto dependera de si
la Sociedad realiz6 una eleccion irrevocable en el momento del reconocimiento inicial para contabilizar la inversion
en patrimonio a valor razonable con cambios en patrimonio neto.

3.5.4. Baja de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo relacionados con
los mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente los riesgos y beneficios
derivados de su titularidad. La Sociedad aplica el criterio de precio medio ponderado para valorar y dar de baja el
coste de los instrumentos de patrimonio o de deuda que forman parte de carteras homogéneas y que tienen los
mismos derechos.

Las transacciones en las que la Sociedad retiene de manera sustancial todos los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad de un activo financiero cedido se registran mediante el reconocimiento en cuentas de pasivo de la
contraprestacion recibida. Los gastos de la transaccion se reconocen en resultados siguiendo el método del tipo
de interés efectivo.

3.5.5. Pasivos financieros a coste amortizado

La Sociedad clasifica todos los pasivos financieros en esta categoria excepto cuando deban valorarse a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias o coste.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales y los débitos por
operaciones no comerciales:

e Deébitos por operaciones comerciales: son aquellos pasivos financieros que se originan en la compra de bienes
y servicios por operaciones de trafico de la empresa con pago aplazado, y

e Débitos por operaciones no comerciales: son aquellos pasivos financieros que, no siendo instrumentos
derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de operaciones de préstamo o crédito recibidos por
la empresa.

Los préstamos participativos que tengan las caracteristicas de un préstamo ordinario o comun también se incluyen
en esta categoria sin perjuicio de que la operacién se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.
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Valoracién inicial

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoraran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, sera el precio de la transaccién, que equivaldra al valor razonable de la contraprestacion
recibida ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un
tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se
espera pagar en el corto plazo, se podran valorar por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos
de efectivo no sea significativo.

Valoracién posterior

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados
se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto en el apartado
anterior, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe.

3.6. Patrimonio neto e instrumentos de patrimonio propio

El capital social esta representado por acciones ordinarias. Los costes de emisidén de nuevas acciones u opciones
se presentan directamente contra el patrimonio neto, como menores reservas.

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de la Sociedad, una vez
deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio
neto por el importe recibido, neto de los gastos de emision.

Cuando cualquier sociedad del Grupo o asociada adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la
contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio
neto hasta su cancelacion, emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a
emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion
directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto, sin que en ningun caso se registre resultado alguno en la
cuenta de Pérdidas y Ganancias.

3.7. Impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el ejercicio
y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como el diferido se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.
No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas que se registran
directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de
las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacion en la fecha
de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias que
surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si los impuestos
diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion distinta de una combinacion
de negocios que en el momento de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del
impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos
aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente
activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a disponer de
ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en dependientes,
asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquellos casos en que la Sociedad puede controlar el momento de
reversion de las diferencias temporarias y ademas es probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.
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En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura. La
recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos se evalia en el momento en que se generan, asi como al
cierre de cada ejercicio, en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios fiscales futuros
de acuerdo con la evolucién de los resultados previstos de la Sociedad y del Grupo fiscal del que es cabecera en
los respectivos planes de negocio.

Desde el 1 de enero de 2010, la Sociedad presenta su Impuesto sobre Sociedades bajo el Régimen de
Consolidacién Fiscal como Sociedad dominante, siendo las sociedades dependientes del Grupo, tras la
combinacién de negocios realizada en el ejercicio 2018, las siguientes:

- AIRTIFICIAL AEROSPACE & DEFENSE, S.A.U.

- AIRTIFICIAL AEROSPACE & DEFENSE ENGINEERING, S.A.U.
- AIRTIFICIAL MOBILITY, S.A.U.

- AIRTIFICIAL INTELLIGENT ROBOTS, S.A.U.

- AIRTIFICIAL CW INFRASTRUCTURES COMPOSITES, S.L.

- INYPSA CW INFRASTRUCTURES, S.L.U.

- AIRTIFICIAL CW EFFICIENCY ENERGY, S.L.

- AIRTIFICIAL CW RENEWABLE ENERGY, S.L.

3.8. Prestaciones a los empleados
a) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién de la Sociedad de
rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta renunciar
voluntariamente a cambio de esas prestaciones. Una prestacion que exija la realizacion de servicios futuros no se
califica como una indemnizacion por cese. Las indemnizaciones por cese se reconoceran como gasto en la fecha
mas temprana de las que se indica a continuacion:

i. aquella a partir de la cual no se pueda retirar la oferta efectuada y,

ii. aquella en la que se registra el coste de una reestructuracion que implique un pago de una
indemnizacién por cese.

En el caso de una oferta hecha para fomentar la renuncia voluntaria, los beneficios por terminacién se miden en
funcién del numero de empleados que se espera acepten la oferta.

Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su
valor actual.

b) Planes de participacién en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a una formula que
tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos ajustes. La Sociedad reconoce una
provisiéon cuando esta contractualmente obligado o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacion
implicita.

3.9. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depdsitos y adquisiciones
temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

Son convertibles en efectivo.

En el momento de su adquisicion su vencimiento no era superior a tres meses.
No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria de la Sociedad.
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A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos liquidos equivalentes
los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestion de efectivo de la Sociedad.

3.10. Provisiones y pasivos contingentes
A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, los Administradores de la Sociedad diferencian entre:

e Provisiones: obligaciones existentes a la fecha de cierre surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
sobre los que existe incertidumbre en cuanto a su cuantia o vencimiento, pero de las que es probable que
puedan derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad y el importe de la deuda correspondiente se
puede estimar de manera fiable.

e Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializaciéon esta condicionada a que ocurran o no, uno o mas sucesos futuros inciertos que no estan
enteramente bajo el control de la Sociedad y no cumplen los requisitos para poder reconocerlos como
provisiones. No existen pasivos contingentes en los ejercicios 2025 y 2024.

Las presentes cuentas anuales recogen todas las provisiones significativas respecto a las que se estima que existe
una alta probabilidad de que se tenga que atender la obligacién. Se cuantifican en base a la mejor informacion
disponible a la fecha de formulacién de las cuentas anuales sobre las consecuencias del suceso en el que traen
su causa teniendo en cuenta, si es significativo, el valor temporal del dinero.

Su dotacion se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que nace la obligacion (legal,
contractual o implicita), procediéndose a su reversion, total o parcial, con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando las obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por un tercero,
el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente segura su recepcion.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se
descuentan.

3.11. Reconocimiento de ingresos y gastos

La Sociedad registra los ingresos y gastos en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de los mismos.

La tenencia de participaciones en sociedades del grupo y asociadas se considera como la actividad ordinaria de
la Sociedad y por la que obtiene ingresos de caracter periddico. En aplicacion del criterio manifestado por el
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en relacion con la determinacién del importe neto de la cifra de
negocios en sociedades holding (Resolucién de 10 de febrero de 2021, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas, por la que se dictan normas de registro, valoracion y elaboracion de las cuentas anuales para el
reconocimiento de ingresos por la entrega de bienes y la prestacién de servicios, asi como la consulta niumero 2
del Boletin Oficial del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas numero 79), los dividendos de empresas del
grupo y asociadas y los intereses percibidos por préstamos concedidos a empresas del grupo y asociadas se
recogen como Importe neto de la cifra de negocios. Asimismo, se considera el epigrafe Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos de patrimonio en empresas del grupo y asociadas dentro del Resultado de
explotacion.

Los gastos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando tiene lugar una disminucién en los
beneficios econdmicos futuros relacionado con una reduccién de un activo o un incremento de un pasivo que se
puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene lugar de forma simultanea al registro
del incremento del pasivo o la reduccion del activo. Por otra parte, se reconoce un gasto de forma inmediata cuando
un desembolso no genera beneficios econémicos futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para su
reconocimiento como activo.

a) Ingresos por prestaciones de servicios (Holding)
Los ingresos de la Sociedad provienen principalmente de los servicios de gestion prestados a sociedades del

Grupo. El ingreso se reconoce a lo largo del tiempo, en la medida que el cliente recibe y consume de forma
simultanea los beneficios proporcionados por la actividad de la Sociedad a medida que la Sociedad la desarrolla.
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b) Ingresos por prestaciones de servicios (Proyectos de obra civil)

Los ingresos por los proyectos de obra civil que consisten en la planificacion y disefio de cada proyecto de
ingenieria se reconocen, para cada contrato, cuando la empresa transfiere el control de los servicios
comprometidos a los clientes.

Los ingresos incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por prestacion de servicios
y se presentan netos del impuesto sobre el valor afiadido.

Para aplicar este criterio fundamental la Sociedad sigue un proceso completo que consta de las siguientes etapas
sucesivas:

Identificar el contrato (o contratos) con el cliente

Identificar las obligaciones a cumplir incluidas en el contrato

Determinar el precio de la transaccion o contraprestacion del contrato

Asignar el precio de la transaccién entre las distintas obligaciones de cumplir identificadas en el contrato
Reconocer el ingreso cuando (o en la medida que) la sociedad satisface las obligaciones de cumplir.

oo

Los contratos formalizados con clientes incluyen generalmente una unica obligacion de ejecucion.

En los servicios prestados por la sociedad el ingreso se reconoce a lo largo del tiempo, en la medida que la
Sociedad elabora un activo especifico para el cliente sin un uso alternativo y la Sociedad tiene un derecho exigible
al cobro por la actividad que se haya completado hasta la fecha.

Respecto al criterio de reconocimiento de ingresos a lo largo del tiempo (forma de medir el progreso de una
obligacion de cumplir), la Sociedad tiene establecidos unos criterios que se aplican de forma consistente para
obligaciones de desempefio de caracter similar.

A este respecto, el método elegido por la Sociedad como preferente para medir el valor de los servicios cuyo
control se trasfiere al cliente a lo largo del tiempo es el método de recursos que se aplica siempre y cuando a través
del contrato y durante la ejecucién se pueda medir el avance de los servicios prestados. En funcion de la
metodologia para determinar el avance de los proyectos, las estimaciones significativas incluyen el coste total de
los contratos y costes remanentes de finalizacion.

Cuando la Sociedad no es capaz de medir razonablemente el grado de cumplimiento de la obligacién solo se
reconocen ingresos Y la correspondiente contraprestacion en un importe equivalente a los costes incurridos hasta
esa fecha, siempre y cuando se estimen que dichos costes son recuperables.

Si surgieran circunstancias que modificaran las estimaciones iniciales de ingresos ordinarios, costes o grado de
avance, se procede a revisar dichas estimaciones. Las revisiones podrian dar lugar a aumentos o disminuciones
en los ingresos y costes estimados y se reflejan en la cuenta de pérdidas y ganancias en el periodo en el que las
circunstancias que han motivado dichas revisiones son conocidas por la Direccion.

La diferencia positiva entre el ingreso obtenido al aplicar el método de recursos para cada proyecto a los ingresos
totales estimados y la facturacion realizada a los clientes se registra como facturas pendientes de emitir,
incluyéndose en el epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios-Estudios y trabajos en curso”
(valoradas a precio de facturacion), mientras que si la diferencia es negativa, es decir, que la facturacion realizada
a los clientes es superior a los ingresos estimados de acuerdo con el avance técnico, se registran como ingreso
anticipado en el epigrafe “Periodificaciones a corto plazo” del pasivo del balance adjunto.

En caso de que se estime que existe una alta probabilidad de generarse una pérdida por posibles desviaciones en
las estimaciones de costes de determinados proyectos, la Sociedad registra la totalidad de la misma (la pérdida
incurrida, asi como la prevista para la terminacién de los estudios y trabajos en curso) en el momento de conocerse.

Se cuantifican en base a la mejor informacién disponible a la fecha de formulacién de las cuentas anuales sobre
las consecuencias del suceso en el que trae su causa.

Su dotacion se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que nace la obligacion (legal,
contractual o implicita), procediéndose a su reversion, total o parcial, con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando las obligaciones dejan de existir o disminuyen.
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c) Ingresos por intereses con empresas del grupo

Los ingresos por intereses se reconocen en el epigrafe de Importe neto de la cifra de negocios de la cuenta de
pérdidas y ganancias usando el método del tipo de interés efectivo.

d) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen en el epigrafe de Importe neto de la cifra de negocios de la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando se establece el derecho a recibir el cobro.

3.12. Arrendamientos operativos

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un cobro
0 pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan
o reciban los beneficios del activo arrendado.

3.13. Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo, asociadas y otras partes vinculadas se
contabilizan en el momento inicial por su valor razonable, con independencia del grado de vinculacion existente.
En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad
econdémica de la operacién. La valoracién posterior se realiza conforme con lo previsto en las correspondientes
normas.

Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los
Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que
puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

3.14. Clasificacion de saldos entre corriente y no corriente

La Sociedad presenta el balance clasificando activos y pasivos entre corriente y no corriente. A estos efectos son
activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan los siguientes criterios:

e Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o
consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacion de la Sociedad, se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce meses
posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros activos liquidos equivalentes, excepto en
aquellos casos en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos
dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

e Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la explotacion
de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su negociacion, se tienen que liquidar dentro del
periodo de doce meses desde la fecha de cierre o la Sociedad no tiene el derecho incondicional para
aplazar la cancelacion de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

e Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro de los doce meses
siguientes a la fecha de cierre, aunque el plazo original sea por un periodo superior a doce meses y exista
un acuerdo de refinanciacion o de restructuracion de los pagos a largo plazo que haya concluido después
de la fecha de cierre y antes de que las cuentas anuales sean formuladas.

3.15. Estados de flujos de efectivo

En los estados de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

e Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos
las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.
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e Actividades de explotacion: actividades tipicas de la entidad, asi como otras actividades que no pueden
ser calificadas como de inversién o de financiacion.

e Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a largo
plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

e Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio
neto y de los pasivos de caracter financiero.

4. Gestion del Riesgo Financiero
4.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (riesgo del tipo
de interés principalmente), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestion del riesgo global de la
Sociedad y del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos
potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera.

La gestidn del riesgo esta controlada por el Departamento de Tesoreria del Grupo que identifica, evalia y cubre
los riesgos financieros con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracién. El Consejo
proporciona politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de
riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez.

A continuacion, se presenta un breve analisis de los riesgos financieros que afectan a la Sociedad.
4.11. Riesgo de Mercado

Las actividades del Grupo exponen a éste fundamentalmente a los riesgos financieros derivados de la fluctuacion
de los tipos de interés y los precios.

a) Riesgo de tipo de interés

Como la Sociedad no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efectivo de sus
actividades de explotacién son en su mayoria independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés
de mercado.

Los principales activos financieros remunerados de la sociedad se corresponden a empresas del grupo estando el
tipo de intereses fijado en funcidn del interés medio de financiacion externa del Grupo. La sensibilidad del Grupo
a los tipos de interés se ha reducido a un nivel bajo debido principalmente a la reduccién de la deuda externa a
tipo variable.

En relacion con las actividades de financiacion, tanto la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad, estan
expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los
flujos de caja previsto del Grupo.

Analisis de sensibilidad frente al tipo de interés

Si los tipos de interés hubieran aumentado/disminuido mas de 50 puntos béasicos, manteniéndose las restantes
variables constantes, el resultado de la Sociedad en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 y 2024
habria disminuido/aumentado en 203 miles de euros y 87 miles de euros, respectivamente. Esto se debe
principalmente a la exposicién de la Sociedad por sus préstamos a tipo variable.

4.1.2. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se gestiona por grupos de terceros. El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes al
efectivo y depdsitos con bancos e instituciones financieras. La Sociedad trabaja con bancos e instituciones
financieras que cuentan con altas calificaciones crediticias y reconocido prestigio.

4.1.3. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez de la Sociedad esta muy relacionado con el riesgo de liquidez del Grupo.
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Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y valores negociables suficientes,
la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener
capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de los negocios subyacentes, el
Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la
disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo que comprende las
disponibilidades de crédito y el efectivo y equivalentes al efectivo en funcion de los flujos de efectivo esperados.
Normalmente este proceso se lleva a cabo a nivel de las entidades operativas del Grupo, conforme a las practicas
y limites establecidos por éste. Los limites establecidos varian en funcién de la zona geografica con el fin de tener
en cuenta la liquidez del mercado en el que opera la Sociedad.

El Grupo establece una politica de liquidez en base a los siguientes criterios:

1.  Gestién integral de la tesoreria, con el objeto de optimizar las posiciones de liquidez diarias existentes en las
distintas sociedades.

2. Desarrollo de lineas de financiacidon especialmente a largo plazo que garanticen la disponibilidad de efectivo
y pago de obligaciones ante cualquier escenario de comportamiento anormal o estrés en cobros y saldos
disponibles.

3.  Gestidn eficiente del capital circulante, buscando el cumplimiento de los compromisos de cobro por parte de
clientes.

4. Monetizacidon de activos financieros, en la medida en que fuera viable llevarlo a cabo en condiciones
razonables de mercado, a través de programas de factoring y de descuento de derechos de cobro futuros.

5.  Financiaciéon en mercado de capitales como fuentes alternativas a las bancarias.

Con objeto de asegurar una adecuada gestion del riesgo de liquidez es de destacar que, tanto a nivel de Grupo,
como a nivel de cada area de negocio y proyectos se han establecido mecanismos que recogen las previsiones
de generacion y necesidades de caja previstas de manera sistematica para anticipar y monitorizar de forma
continuada la posicién de liquidez del Grupo (nota 2.6).

Dadas las expectativas de crecimiento del Grupo, el Departamento de Tesoreria tiene como objetivo mantener la
flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito.

4.2. Lineas de financiacion

La Sociedad cuenta con varias lineas de financiacion. La Sociedad espera cumplir con sus obligaciones de los
flujos de caja operativos y con los vencimientos de los activos financieros.

4.3. Estimacioén del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en los precios
de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacion de mercado que se utiliza para los activos financieros
es el precio corriente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoracion. La Sociedad utiliza una variedad de métodos y realiza hipétesis que se basan en las
condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Para la deuda a largo plazo se utilizan
precios cotizados de mercado o cotizaciones de agentes. Para determinar el valor razonable del resto de
instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor
razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacién de informacién financiera se
estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que
puede disponer la Sociedad para instrumentos financieros similares.
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5. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado intangible” durante los ejercicios 2025 y 2024 es
el siguiente:

Ejercicio 2025:
li Pa_tentes, Fondo de Aplicaciones
icencias, marcas . i o Total
L comercio informaticas
y similares
Coste a 01/01/2025 62.006 20.696.153 2.020.558 22.778.717
Altas del periodo - - - -
Bajas - - - -
Traspasos - - - -
Coste a 31/12/2025 62.006 20.696.153 2.020.558 22.778.717
Amort.Acum a 01/01/2025 (61.672) (12.973.683) (1.884.632) (14.919.987)
Amortizaciones (195) (2.104.791) (103.528) (2.208.514)
Traspasos - - - -
Bajas - - - -
Amort.Acum. a 31/12/2025 (61.867) (15.078.474) (1.988.160) (17.128.501)
Det.Acum a 01/01/2025 - - - -
Dotacién - (3.258.000) - (3.258.000)
Det.Acum a 01/01/2025 - (3.258.000) - (3.258.000)
VNC a 31/12/2025 139 2.359.679 32.398 2.392.216
Ejercicio 2024:
Patentes,
D licencias, Fondo de Aplicaciones
esarrollo . - o Total
marcas y comercio informaticas
similares
Coste a 01/01/2024 3.826.258 62.006 20.696.153 2.020.558 26.604.975
Altas del periodo - - - - -
Bajas - - - - -
Traspasos - - - - -
Coste a 31/12/2024 3.826.258 62.006 20.696.153 2.020.558  26.604.975
Amort. Acum. a 01/01/2024 (3.826.258) (59.491) (10.868.892) (1.769.066) (16.523.707)
Amortizaciones - (2.181) (2.104.791) (115.566) (2.222.538)
Traspasos - - - - -
Bajas - - - - -
Amort. Acum. a 31/12/2024 (3.826.258) (61.672) (12.973.683) (1.884.632) (18.746.245)
VNC a 31/12/2024 - 334 7.722.470 135.926 7.858.730

Durante los ejercicios 2025 y 2024, no se han llevado a cabo adquisiciones de inmovilizado intangible.
5.1. Inmovilizado intangible totalmente amortizado

Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado intangible, todavia en uso, y
totalmente amortizados cuyo valor neto contable se detalla en el cuadro adjunto:

Euros
31.12.2025 31.12.2024
Desarrollo 3.826.258 3.826.258
Patentes, licencias y marcas 59.537 59.537
Aplicaciones informaticas 1.770.990 1.576.977
5.656.785 5.462.772

5.2. Deterioro de los fondos de comercio

Los fondos de comercio surgen, tal y como se menciona en la nota 1, por la fusidon del ejercicio 2018 entre las
sociedades Inypsa Informes y Proyectos, S.A. (sociedad absorbente) y Carbures Europe, S.A. y corresponden a
los negocios adquiridos en dicha fusion (Intelligent Robots y Aerospace & Defense).

Dichos Fondos de Comercio son amortizables y la Direccion realiza un test de deterioro de los mismos de acuerdo
con lo recogido en la Notas 3.1 y 3.4. Como consecuencia de la realizacion de dicho test se ha procedido a
deteriorar la totalidad del Fondo de Comercio del negocio de Aerospace & Defense por un importe de 3.258 miles
de euros (Nota 8) y no requiere de ninguna correccion valorativa para el Fondo de Comercio asignado al negocio
de Intelligent Robots (Participacion en Airtificial Mobility, S.A.U.) generados en la Combinacion de Negocios del
ejercicio 2018.
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6. Inmovilizado material
El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado material” durante los ejercicios 2025 y 2024 es
el siguiente:
Ejercicio 2025:
Instalaciones Otras Otro
Construcciones técnicas y instal.utillaje . s Total
- inmovilizado
magquinaria y mob.
Coste a 01/01/2025 347.993 9.124 235.010 456.015  1.048.142
Altas - - - - -
Traspasos - - - - -
Bajas - - - - -
Coste a 31/12/2025 347.993 9.124 235.010 456.015  1.048.142
Amort. Acum. a 01/01/2025 (102.111) (9.124) (200.081) (274.220) (585.536)
Amortizaciones (8.307) - (6.394) (16.150) (30.851)
Bajas/Traspasos - - - - -
Amort. Acum. a 31/12/2025 (110.418) (9.124) (206.475) (290.370) (616.387)
VNC a 31/12/2025 237.575 - 28.535 165.645 431.755
Ejercicio 2024:
Instalaciones Otras otro
Construcciones técnicas y instal.utillaje . o Total
- inmovilizado
magquinaria y mob.
Coste a 01/01/2024 347.993 9.124 235.010 456.015  1.048.142
Altas - - - - -
Traspasos - - - - -
Bajas - - - - -
Coste a 31/12/2024 347.993 9.124 235.010 456.015  1.048.142
Amort. Acum. a 01/01/2024 (93.789) (9.124) (193.579) (258.071) (554.563)
Amortizaciones (8.322) - (6.502) (16.149) (30.973)
Bajas/Traspasos - - - - -
Amort. Acum. a 31/12/2024 (102.111) (9.124) (200.081) (274.220) (585.536)
VNC a 31/12/2024 245.882 - 34.929 181.794 462.605

La financiacion obtenida del Fondo de apoyo a la solvencia de empresas estratégicas gestionado por la SEPI (Nota
14.2) supuso que determinados activos de la Sociedad hayan sido establecidos como garantias reales a favor de
la SEPI, entre los que estan las oficinas en General Diaz Polier, planta segunda. Dichas oficinas han sido vendidas
por un importe de 1.400 miles de euros en una subasta el 28 de diciembre y objeto de Escritura publica en febrero
de 2026.

6.1.

Bienes totalmente amortizados

Los bienes de la Sociedad totalmente amortizados son:

6.2.

Para el desarrollo de su actividad, la Sociedad alquila a terceros el derecho de uso de determinados bienes.

Euros
31.12.2025 31.12.2024
Instalaciones técnicas y maquinaria 96.960 96.960
Equip.proc.informacién 156.669 156.669
Mobiliario 64.017 64.017
Otro inmovilizado material 31.828 31.828
349.474 349.474

Bienes bajo arrendamiento operativo

Las principales condiciones de los contratos mas significativos que han estado en vigor durante los ejercicios 2025
y 2024 son las siguientes, en euros:

Euros
. Gastos del ejercicio Pagos
Contratos de Arrendamiento 2025 2024 contingentes
Arrendamiento de locales 69.687 62.989 | Enbase IPC
Otros arrendamientos 10.975 2.120 | Segun tarifas
Totales 80.662 65.109
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Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Euros
| 31.12.2025 31.12.2024 |
Hasta un afo 71.708 62.989
Entre uno y cinco afios 286.832 257.438
Mas de cinco afos 203.172 182.349
561.712 502.776

6.3. Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los bienes del
inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

7. Instrumentos financieros

Instrumentos financieros por categoria:

Euros

Activos financieros a largo plazo

Créditos, derivados y

Instrumentos de patrimonio otros Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Activos financieros a coste, participaciones en 117.147.509  121.707.509 - - 117.147.509  121.707.509
empresas del grupo (Nota 8)
Activo financiero a coste amortizado (Nota 10) - - 13.718.763 15.565.450 13.718.763 15.565.450
Actn_/os f|‘nan‘culeros a coste, instrumentos de 4.930.000 4.930.000 ) ) 4.230.000 4.230.000
patrimonio distintos de empresas del grupo (Nota 9)

121.377.509 125.937.509 13.718.763  15.565.450 135.096.272 141.502.959

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad dispone de un instrumento financiero que se valora a valor

razonable con cambios en el resultado en el nivel 3 (Nota 9).

Euros

Activos financieros a corto plazo

Instrumentos de

Créditos, derivados y otros

Total

patrimonio
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Activos financieros a coste amortizado (Nota 10) - - 19.197.427 29.028.526 19.197.427 29.028.526
Activos financieros a coste 59.095 59.095 - - 59.095 59.095
59.095 59.095 19.197.427 29.028.526 19.256.522 29.087.621
Euros
Pasivos financieros a largo plazo
Derivados y otros Total
2025 2024 2025 2024
Pasivos financieros coste amortizado (Nota 14) 20.636.433 34.834.680 20.636.433 34.834.680
20.636.433 34.834.680 20.636.433 34.834.680
Euros
Pasivos financieros a corto plazo
Deudas con en tidades de Derivados y otros Total
crédito
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Pasivos financieros coste amortizado (Nota 14) 247.773 783.510 24.386.949 16.652.982 24.634.722 17.436.492
247.773 783.510 24.386.949 16.652.982 24.634.722 17.436.492

En estos importes, no se tiene en cuenta los saldos con Administraciones Publicas.
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8. Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

El detalle de las inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo y asociadas es como sigue:

Euros
31.12.2025 31.12.2024
No corriente No corriente

Empresas del grupo-
Coste Participaciones 126.709.355 123.741.760
Desembolsos pendientes (103.234) (103.234)
Correcciones valorativas por deterioro (9.458.612) (1.931.017)
117.147.509 121.707.509

Empresas asociadas-
Coste Participaciones 101.000 101.000
Correcciones valorativas por deterioro (101.000) (101.000)
Total 117.147.509 121.707.509

El detalle de la variacion de los ejercicios 2025 y 2024 en empresas del grupo es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

Saldo Inicial 121.707.509 112.119.687
Incremento participaciones 2.967.595 3.799.997
Traspaso de correcciones valorativas por deterioro (2.967.595) -
Dotacién/recuperacion de correcciones valorativas por deterioro (4.560.000) 5.787.825

117.147.509  121.707.509

Las variaciones mas significativas durante el ejercicio 2025 se corresponden a:

e La capitalizacion, con fecha 31 de diciembre de 2025, del crédito que la Sociedad tenia con Airtificial CW
Renewable Energy, S.L.U., por importe de 2.968 miles de euros, crédito que se encontraba totalmente
deteriorado en ejercicios anteriores. El deterioro se ha traspasado a participaciones en empresas del Grupo.

e Dotacion a las correcciones valorativas por deterioro de la participacidon que la Sociedad mantiene sobre
Aerospace & Defense, S.L.U. por importe de 4.563 miles de euros (Nota 8.a).

Por su parte, el incremento en los costes de participaciones en empresas del grupo del ejercicio 2024
correspondian a la capitalizacion, con fecha 30 de diciembre de 2024, del crédito que la Sociedad tenia en Inypsa
CW Infrastructures, S.L.U. por un importe de 3.800 miles de euros. Por su parte, la variacion en las correcciones

valorativas por deterioro correspondia con la reversion del deterioro que mantenia la Sociedad sobre Inypsa CW
Infraestructures, S.L.U. por importe de 5.788 miles de euros.

a) Participaciéon en empresas del grupo:

La informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo se presenta en el cuadro siguiente:
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Ejercicio 2025
RESULTADO

Nombre Directa Indirecta Capital Reservas  Otro Patrimonio Explotacion Total Total PN part(i:t:spt:cién Deterioro D::::;::::o pavr:‘ifi::c:iac'm
A&D
Airtificial Aerospace & Defense, S.A.U. (A) 100% - 10.836.776 (10.332.092) 21.974.256 (7.302.754) (8.772.773) 13.706.167 69.775.891 (4.563.000) - 65.212.891
Airtificial Aerospace & Defense Engineering, S.AU. (A) - 100% 160.200 3.544.682 390.561 (2.150.295)  (3.386.328) 709.115
Carbures Asia, Ltd. (B) - 100%  2.574.548 - (2.581.206) - - (6.658)
Airtificial Aerospace & Defense Engineering, Gmbh - 100% 25.000 - (80.752) (738) (738) (56.490)|
Airtificial Aerospace & Defense USAInc. (B) - 100% - - 1.596 - - 1.596
IR
Airtificial Mobility, S.A.U. 100% - 60.000 (206.055) 2.342.777 (612.443) (1.358.768) 837.954 26.723.735 - - 26.723.735
Airtificial Intelligent Robots, S.AU. (A) - 100%  2.954.876 4.434.092 (372.522) (2.164.546) (5.607.612) 1.408.834
Airtificial Intelligent Robots México, S.A. - 99%  1.725.986 (893.082) (390.729) (2.706.109)  (3.085.501) (2.643.326)
Airtificial Intelligent Robots Poland Sp Z.0.0. (A) - 100% 156.106 1.192.541 140.096 (602.008) (709.659) 779.083
Airtificial Intelligent Robots USA, Inc. - 100% 4.737 - (262.588) (46.149) (106.374) (364.225)
Suzhou Artificial Intelligent Robots Co - 100% 262.255 2.946.037 (255.722) (141.229) (357.045) 2.595.526
Mapro Montajes e instalaciones, S.L. (en liquidacién) (**) - 48% 126.213 88.665 (1.628.239) (8.155) (48.874) (1.462.235),
Maprouscal, S.C.P. (*) (***) - 50% 600 (160) - - - 440
Airtificial Ir India, Private Limited - 100% 1.163 (430.837) 16.248 139.934 64.993 (348.433)
INFRA
Inypsa CW Infrastructures, S.L.U. (A) 100% - 1.081.822 1.341.486 1.735.946 681.808 (154.294) 4.004.960 24.585.917 - - 24.585.917
Airtificial CW Efficiency Energy, S.L.U. (B) 100% - 3.000 43.984 77.031 5.516 12.242 136.257 374.990 (21.044) - 353.946
Airtificial CW Infrastructures Composites, S.L.U. (B) - 100% 249.955 - (123.316) - 18.118 144.757
Airtificial Intelligence Colombia, S.A.S. 30% 70%  1.577.769 - 305.281 - 816.127 2.699.177 268.020 - - 268.020
Eficlima Dominicana, S.R.L. (B) 1% 99% - - (43.215) (4.772) (7.495) (50.710), 17 - (17) -
Airtificial CW Infraestructures Dominicana, S.RL. 1% 99% - - (586.433) (55.971) (57.916) (644.349) 17 - 17) -
Eurhidra México, S.A. de C.V. (B) - 100% 184.410 - (126.799) (77.489) (86.567) (28.956)
OTRAS
SRT Capital FF, LTD (B) (*) 100% 0% - - - - - - 1 - - 1
International Management Contracting, S.A. 70% - 919.092 1.005.238 4.327.626 - 4.600 6.256.556 1.737.602 (1.737.602) - -
RECICLAJE 5 VILLAS S.L. (B) (*) 40% - 86.000 - - - (64.147) 21.853 137.600 (34.400) (103.200) -
INYPSA MUHENDISLIK VE DANISMAN (B) (*) 69% - 144.926 - (144.926) - - - 134.680 (134.680) - -
Airtificial CW Renewable Energy, S.L.U. (B) 100% - 3.000 (341) 39.798 (845) (44.760) (2.303) 2.967.596 (2.967.595) - 1
Airtificial CW Infraestructures OIL & GAS, S.A. de C.V. (B) 98% 2%  1.642.391 - (2.841.619) (27) 1.784 (1.197.444) 290 (290) - -
CENTRO TECNOLOGICO AIRTIFICIAL, S.L. 100% - 3.000 - - (738) (738) 2262 3.000 - - 3.000
Total Participacion Directa (Instrumentos de Patrimonio) 126.709.356  (9.458.611) (103.234) 117.147.511

Notas:

(*) Datos a 31 de diciembre de 2020.

(A) Sociedades auditadas al 31 de diciembre de 2025.
(B) Sociedades inactivas a 31 de diciembre de 2025.
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Ejercicio 2024
RESULTADO
Nombre Directa Indirecta Capital Reservas Otro Patrimonio Explotacion Total Total PN Dot (.:o.ste " Deterioro D::::;:::tlzo Vr[‘l.c.de I.a,
A&D
Airtificial Aerospace & Defense, S.A.U. (A) 100% - 10.836.776 (10.635.711) 22.003.900 (5.157.705) 519.228 22.724.193| 69.775.891 - - 69.775.891
Airtificial Aerospace & Defense Engineering, S.AU. (A) - 100% 160.200 94.558 135.831 5.978.747 3.455.859  3.846.448
Carbures Asia, Ltd. (B) - 100%  2.574.548 - (2.582.096) - - (7.548)
Airtificial Aerospace & Defense Engineering, Gmbh - 100% 25.000 - (80.752) (738) (738) (56.490)]
Airtificial Aerospace & Defense USAInc. (B) - 100% - - 1.805 - - 1.805
IR
Airtificial Mobility, S.A.U. 100% - 60.000 12.000 718171 1.530.567 1.865.168  2.655.339 26.723.735 - - 26.723.735
Airtificial Intelligent Robots, S.AU. (A) - 100% 2.954.876 3.148.882 (372.522) 2.001.702 1.297.453 7.028.689]
Airtificial Intelligent Robots México, S.A. - 99% 1.725.986 (962.143) (257.912) 91.520 79.644 585.575
Airtificial Intelligent Robots Poland Sp Z.0.0. (A) - 100% 156.106 2.899.067 124.312 (1.387.942) (1.706.527) 1.472.958
Airtificial Intelligent Robots USA, Inc. - 100% 4737 - (249.198) (6.270) (51.715)  (296.176)
Suzhou Artificial Intelligent Robots Co - 100% 262.255 1.877.054 (10.864) 1.160.079 1.068.983  3.197.428|
Mapro Montajes e instalaciones, S.L. (en liquidacion) (**) - 48% 126.213 88.665 (1.628.239) (8.155) (48.874) (1.462.235)
Maprouscal, S.C.P. (*) (***) - 50% 600 (160) - - - 440
Airtificial Ir India, Private Limited - 100% 1.163 (465.243) - 108.057 34.406 (429.674)
INFRA
Inypsa CW Infrastructures, S.L.U. (A) 100% - 1.081.822 1.341.486 2.986.295 977.380 (1.257.532) 4.152.071 24.585.917 - - 24.585.917
Airtificial CW Efficiency Energy, S.L.U. (B) 100% - 3.000 13.404 77.031 10478 30.580 124.015 374.990 (21.045) - 353.945
Airtificial Intelligence Colombia, S.AS. 30% 70% 1.577.769 (266.543) 534.916 485.409 1.796.635| 268.020 - - 268.020
Airtificial CW Infrastructures Composites, S.L.U. (B) - 100% 249.955 - (105.021) (178) (18.295) 126.639
Airtificial Intelligence Colombia, S.AS. - 70% 1.577.769 - (266.543) 534.916 485.409 1.796.635|
Eficlima Dominicana, S.R.L. (B) - 99% - - (45.728) (5.352) (5.352) (51.080)|
Airtificial CW Infraestructures Dominicana, S.R.L. - 99% - - (292.381) (395.315) (397.838) (690.219)
Eurhidra México, S.A de C.V. (B) - 100% 184.410 - (350.369) (6.229) (12.807)  (178.766)
Airtificial CW Infraestructures Dominicana, S.RL. 1% 99% - - (292.381) (395.315)  (397.838)  (690.219) 17 - 7) -
OTRAS
SRT Capital FF, LTD (B) (*) 100% - - - - - - R 1 - - 1
International Management Contracting, S.A. 70% - 919.092 1.005.238 (4.323.924) (3.702) (2.403.296)] 1.737.602 (1.737.602) - -
INYPSAMUHENDISLIK VE DANISMAN (B) (*) 69% - 144.926 - (144.926) - - 134680  (134.680) - -
Airtificial CW Renewable Energy, S.L.U. (B) 100% - 3.000 (341) (2.831.104) (1.266) (86.490) (2.914.935) 3.000 (3.000) - -
Airtificial CW Infraestructures OIL & GAS, S.A. de C.V. (B) 98% 2% 1.642.391 (2.849.103) (991) 31.860 (1.174.852) 290 (290) - -
Total Participacion Directa (Instr de Patrimonio) 123.604.143 (1.896.617) 7) 121.707.509
Notas:

(*) Datos a 31 de diciembre de 2020.
(A) Sociedades auditadas al 31 de diciembre de 2024.
(B) Sociedades inactivas a 31 de diciembre de 2024.
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Los resultados de las sociedades del grupo indicadas en el cuadro anterior corresponden en su totalidad a
operaciones continuadas. Ninguna de las sociedades filiales cotiza en bolsa.

- INYPSA CW Infrastructures, S.L.U. es una sociedad limitada, domiciliada en Madrid, cuya actividad principal
es la ingenieria (obra civil). Es la principal sociedad de la linea de negocios Infraestructuras del Grupo.

- Airtificial Aerospace & Defense, S.A.U., anteriormente denominada Carbures Aerospace & Defense Global,
S.A.U. es una sociedad andnima, domiciliada en El Puerto de Santa Maria, cuya actividad principal es la
fabricacién de piezas y materiales compuestos. Es la sociedad cabecera de la linea de negocio de
Aerospace & Defense.

- Airtificial Mobility, S.A.U., anteriormente denominada Carbures Mobility, S.A.U., es una sociedad anénima,
domiciliada en El Puerto de Santa Maria, cuya actividad principal es la fabricacion de piezas y materiales
compuestos y es principalmente la sociedad cabecera de la linea de negocio de Intelligent Robots.

- International Management Contracting, S.A., sociedad inactiva en liquidacion, domiciliada en Madrid.
Durante el ejercicio 2022, se procedio a iniciar el proceso de su liquidacion.

- RECICLAJE 5 VILLAS, S.L., es una sociedad limitada, domiciliada en Ejea de los Caballeros (Zaragoza),
cuya actividad era el reciclaje y tratamiento de residuos, Sociedad inactiva desde hace varios ejercicios.

- Airtificial CW Efficiency Energy, S.L.U., es una sociedad limitada, domiciliada en Madrid, cuya actividad
principal es la eficiencia energética. Ha distribuido dividendo en el ejercicio 2024 por un importe de 542
miles de euros.

- Airtificial CW Renewable Energy, S.L.U. anteriormente denominada INYPSA ENERGIAS RENOVABLES,
S.L., es una sociedad limitada, domiciliada en Madrid, cuya actividad principal era las energias renovables.
Sociedad inactiva desde hace varios ejercicios.

- INYPSA MUHENDISLIK VE DANISMAN, es una sociedad limitada, domiciliada en Estambul (Turquia), cuya
actividad principal era la ingenieria. Sociedad inactiva desde hace varios ejercicios.

- Airtificial CW Infrastructures OIL & GAS, S.A. de C.V., es una sociedad anénima, domiciliada en Ciudad de
México (México), cuya actividad principal es la tenencia de participaciones.

- Airtificial CW Infrastructures Colombia, S.A.S., es una sociedad anénima, domiciliada en Bogota (Colombia),
cuya actividad principal es la obra civil.

- Eficlima Dominicana, S.R.L. es una sociedad limitada, domiciliada en Republica Dominicana, cuya actividad
principal era la eficiencia energética. Sociedad inactiva desde hace varios ejercicios.

- Airtificial CW Infrastructures Dominicana, S.R.L., es una sociedad limitada, domiciliada en Republica
Dominicana, cuya actividad principal era la ingenieria (obra civil). Sociedad inactiva desde hace varios
ejercicios.

- SRT Capital FF, LLC es una sociedad limitada, domiciliada en Milford (EEUU), cuya actividad principal era
ser una sociedad vehiculo. Sociedad inactiva desde hace varios ejercicios, en proceso de liquidacion.

- Centro tecnoldgico Airtificial es una sociedad creada en el ejercicio 2025, cuya actividad principal se espera
que sea la centralizacion de innovaciones tecnologicas del grupo.

La Sociedad ha efectuado las comunicaciones correspondientes a las sociedades participadas, indicadas en el
articulo 155 de la Ley de Sociedades de Capital, y no existe ningin compromiso por el que se pueda incurrir en
contingencias respecto a dichas empresas.

Deterioro de las participaciones en empresas del Grupo

La Sociedad ha realizado a 31 de diciembre de 2025 y de 2024 un test de deterioro para estimar el valor
recuperable a través del valor en uso de sus participadas mas relevantes mediante descuento de flujo de caja,
Inypsa CW Infrastructures, S.L.U. y sociedades dependientes (linea de actividad de Infraestructuras), Airtificial
Aerospace & Defense, S.A.U. y sociedades dependientes (linea de actividad de Aerospace & Defense, A&D) y
Airtificial Mobility (accionista unico de Airtificial Intelligent Robots, S.A.U. y sociedades dependientes, linea de
actividad de Intelligent Robots, IR) segun la metodologia indicada en la Notas 3.4.y 3.5.2.

A 31 de diciembre de 2025 como resultado de dicho test, se efectué una correccién valorativa por deterioro en la
participacion de Aerospace & Defense, S.A.U., por importe de 4.563 miles de euros y no requiere de ninguna
correccion valorativa en Inypsa CW Infrastructures, S.L.U. y Airtificial Mobility, S.A.U. EIl deterioro es debido a la
presion sobre los margenes por el aumento de costes y menor eficiencia estructural en el sector de Aeronautica.
Ademas, la demanda ha caido en mercados clave, reduciendo pedidos y visibilidad futura. A esto se suman
retrasos en programas estratégicos por problemas de suministro, lo que ha afectado negativamente a los ingresos
y la generacion de caja.
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A 31 de diciembre de 2024 como resultado de dichos tests se recupero la correccion valorativa por deterioro en la
participada Inypsa CW Infrastructures, S.L.U. por importe de 5.788 miles de euros y no requiere de ninguna
correccion valorativa en Airtificial Aerospace & Defense, S.A.U. y Airtificial Mobility, S.A.U.

Inypsa CW Infrastructures, S.L.U. ha aumentado su resultado de explotacion y ha logrado consolidar su cartera en
Latinoamérica con proyectos importantes en materia de tratamiento de aguas y mejora de calidad del aire,
finalizando en el ejercicio 2024 proyectos conflictivos con escasa o negativa rentabilidad. Esté presente en Espafia
y Latinoamérica, con especial foco en Pert y Colombia, donde mantiene una posicién de liderazgo en el sector de
ingenieria del agua, participando en distintos roles en algunos de los proyectos mas emblematicos de la region; y
con foco en la contratacion de proyectos de gran volumen, en solitario o con socios de primer nivel mundial.

Las otras participadas no relevantes que presentan un patrimonio neto negativo se encuentran inactivas o en
liquidacion. Sus compromisos con entidades del grupo estan deteriorados y no tienen compromisos con terceros
por lo tanto no se requiere dotar provision mas alla del deterioro del coste de la participacion.

b) Inversién en empresas asociadas

La sociedad tiene una participaciéon de un 27,22% en Easy Vip Solutions, domiciliada en el Puerto de Santa Maria
(Cadiz) e inactiva desde hace varios afios, por un importe de 101 miles de euros, totalmente deteriorado.

9. Activos financieros a coste instrumentos de patrimonio distintos de empresas del Grupo a largo plazo

El detalle de las inversiones en instrumentos de patrimonio no Grupo es como sigue:

Euros
2025 2024
Coste de la participacion 6.395.910 6.395.910
Deterioro Participacion (2.165.910) (2.165.910)
Al cierre del periodo 4.230.000 4.230.000

La Sociedad ostenta al 31 de diciembre de 2025 y de 2024 las siguientes participaciones:

- Hyperloop Transportation Techonologies, Inc (Hyperloop TT) con una participacién del 1,79% valorada al
cierre de los ejercicios 2025 y 2024 en 4.200 miles de euros con un deterioro de 2.166 miles de euros.

Hyperloop Transportation Technologies es una compafia startup dedicada al desarrollo e innovacién del
transporte mediante la realizacion de Hyperloop, un sistema pionero que se propone transportar a una
velocidad elevada de manera segura, eficiente y sostenible tanto de personas como de mercancias.

En junio de 2023 el consorcio llamado Hyper Builders, constituido entre otros por empresas industriales
italianas lideres en el mundo como Webuild y Leonardo, gané la licitacion emitida por Venetian Motorway
Concession (CAV), el operador regional de autopistas de Italia, que solicita un prototipo de hyperloop donde
la participada es el proveedor de tecnologia designado. EI proyecto podria conducir a la construccion en
Italia (tramo inicial de 10 km entre Venecia - Mestre y Padua) del primer sistema de hyperloop comercial del
mundo. La primera fase de estudio de viabilidad finalizé en noviembre de 2024 con resultados satisfactorios.

Los promotores prevén inaugurar las primeras lineas comerciales entre 2028 y 2030.

El accionista mayoritario de la participada tiene previsto realizar una inversion adicional que permita a
Hyperloop TT hacer frente a sus gastos de explotacién mientras se inicie la fase 2. La sociedad se encuentra
en fase de busqueda de financiacién para poder llevar a cabo las fases 2 y 3 del proyecto.

Los planes de negocio de las compafiias startup estan sujetos a una alta incertidumbre, dependiendo de la
evolucion de la tecnologia, la obtencidn de financiacién, asi como de la firma de acuerdos para el desarrollo
del proyecto entre otros. Debido a lo anterior, acontecimientos futuros podrian suponer una variacion del
importe recuperable, cuya mejor estimacion esta basada en los planes de negocio, valoraciones disponibles
y en el porcentaje de éxito de obtener financiacion. En base al calculo realizado, los Administradores de la
Sociedad consideran que no ha habido una variacion relevante de la valoracion de la participacion a 31 de
diciembre de 2025.

- Univen Capital, S.A. SCR-Pyme (coste al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 de 30 miles de euros).
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Activos financieros a coste amortizado

El detalle de los activos financieros a coste amortizado es como sigue:

Euros
31.12.2025 31.12.2024

Créditos y partidas a cobrar a largo plazo:

- Créditos a largo plazo con empresas del Grupo (nota 22) 13.335.574 18.023.771

- Deterioro créditos a cobrar con empresas del grupo - (2.916.752)
Subtotal 13.335.574 15.107.019

Otros activos financieros:

- Depésitos y fianzas 307.689 382.931

- Imposiciones a largo plazo 75.500 75.500

Subtotal 383.189 458.431

13.718.763 15.565.450

Créditos y partidas a cobrar a corto plazo:

- Clientes por ventas y prestaciones de servicios 122.946 33.583
- Clientes facturas pendientes de emitir 143.343 -
- Clientes, empresas del grupo (Nota 22) 790.133 999.677
Subtotal 1.056.422 1.033.260
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo (Nota 22)

- Créditos concedidos a empresas grupo 8.005.217 -
- Cuentas Corrientes con empresas del grupo 13.196.912 10.538.804
- Deterioro cuentas corrientes con empresas del grupo (3.061.124) (3.061.124)
Subtotal 18.141.005 7.477.680

19.197.427 8.510.940

Los valores razonables de los préstamos y partidas a cobrar son muy similares a sus valores contables.

Los créditos deteriorados a largo y corto plazo corresponden a créditos con filiales inactivas o en liquidacion.

Los depdsitos y fianzas representan principalmente a las fianzas por arrendamiento y depdsitos en garantia
estipuladas en requeridas por la Administracion publica y por clientes de la linea de Infraestructura.

El importe registrado en el epigrafe créditos a largo plazo por importe de 13.335.574 euros (15.107.019 euros al
cierre del ejercicio 2024) se corresponde con:

Préstamo participativo concedido en el ejercicio 2020 a la Sociedad Airtificial Aerospace & Defense, S.A.U.,
por importe de 1.408.723 euros al cierre del ejercicio 2025 (1.363.855 euros al cierre del ejercicio 2024). La
Sociedad aplica un tipo de interés fijo del 3,25%.

Préstamo participativo concedido en el ejercicio 2022 a la Sociedad del Grupo Inypsa CW Infrastructures,
S.L.U. por importe de 4.257.574 euros al cierre del ejercicio 2025 (4.112.572 euros al cierre de 2024). La
Sociedad aplica un tipo de interés fijo del 3,25%.

Préstamo concedido por la Sociedad a Airtificial CW Renewable Energy, S.L.U. por importe de 2.916.752
euros al cierre del ejercicio 2024, el cual se encontraba totalmente deteriorado. En el presente ejercicio se
ha procedido a su capitalizacion y en consecuencia, su reclasificacion como mayor valor de la participacion
(Nota 8.a).

Préstamo concedido por la Sociedad a Airtificial Aerospace & Defense Engineering, S.A.U. por importe de
704.396 euros (5.462.257 euros al cierre del ejercicio 2024).

Préstamo con la Sociedad Airtificial Aerospace & Defense, S.A.U. por importe de 6.796.536 euros a cierre
del ejercicio 2025 (1.314.607 euros a cierre del ejercicio 2024).

Préstamo concedido por la Sociedad a Eficlima Dominicana, S.R.L. por importe de 128.799 euros a cierre
del ejercicio 2025 (128.799 euros a cierre del ejercicio 2024).

Préstamo con Airtificial Mobility, S.A.U. por importe de 39.546 euros a cierre del ejercicio 2025 (2.724.929
euros a cierre del ejercicio 2024).

Préstamo con Airtificial Intelligent Robots, S.A.U. por importe de 3.296.291 euros a cierre del ejercicio 2025.
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Los préstamos (no participativos) clasificados a largo plazo, mencionados anteriormente, han devengado un tipo
de interés medio del 4,35% anual en los ejercicios 2025 y 2024.

El importe registrado en el epigrafe inversiones en empresas del Grupo y Asociadas a corto plazo por importe de
14.844.714 euros (7.477.680 euros al cierre del ejercicio 2024) se corresponde, principalmente con:

- Crédito concedido el 25 de febrero de 2025 a la Sociedad del Grupo Airtificial Intelligent Robots, S.L.U.
por importe de 4.706.000 euros al cierre del presente ejercicio, aplicando un tipo de interés del 4,85%.

- Cuentas corrientes por el Grupo fiscal de IVA entre las Entidades espafiolas.

- Cuentas corrientes por Impuesto de Sociedades consolidado.

El saldo de clientes corresponde principalmente a proyectos de obra civil, incluyendo importes pendientes de
facturacion al cierre del ejercicio. No se han identificado riesgos significativos de insolvencia.

1. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Los saldos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes corresponden enteramente a saldos en cuentas
corrientes con Entidades Financieras, por importe de 3.708.537 euros a cierre del ejercicio 2025 (20.517.586 euros
a cierre del ejercicio 2024).

Existen saldos en moneda diferente del euro por importe de 178.474 euros (6.283 euros en 2024).

Dentro del epigrafe de efectivo en el afio 2024, se recogia un importe de 20.004 miles de euros correspondiente a
los desembolsos de la ampliacion de capital descrita en la Nota 12.3 que no fueron de libre disposicion hasta el 17
de enero de 2025, fecha de la emision definitiva de las acciones objeto de la ampliacion de capital.

Se han pignorado determinadas cuentas corrientes de Airtificial Intelligence Structures a favor del Fondo de ayuda
a las empresas estratégicas gestionado por la SEPI, debido a la financiacion obtenida en 2021.

12. Fondos propios

12.1. Capital

Al cierre del ejercicio 2025 el capital social se compone de 1.555.841.159 acciones ordinarias (1.333.578.137
acciones ordinarias a cierre del ejercicio 2024), representadas por medio de anotaciones en cuenta de 0,09 euros
de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos
politicos y econémicos, si bien esta reconocido estatutariamente el voto doble por lealtad a las acciones que
permanezcan durante al menos dos afios consecutivos en manos del mismo titular y asi lo solicite. A 31 de
diciembre de 2025 tenian atribuido voto doble por lealtad 115.309.368 acciones.

Con fecha 2 de octubre de 2024, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd una ampliacién de capital
por valor de 20.004 miles de euros. El acuerdo fue ejecutado por un total de 20.004 miles de euros, mediante la
emision de 222.263.022 acciones por un valor nominal de 0,09 € la accién, a ser desembolsado en dinero,
integramente en el momento de la suscripcion.

Dado que el desembolso se realizd con anterioridad al cierre del ejercicio y que la Sociedad tenia la obligacion de
entregar un numero fijo de acciones con un nominal fijo, el importe recibido por importe de 20.004 miles de euros
se registré a 31 de diciembre de 2024 en el epigrafe “Otros Instrumentos de Patrimonio Neto” del patrimonio neto.

La admisién a negociacion de las nuevas acciones emitidas se produjo el 17 de enero de 2025, fecha en la cual
las nuevas acciones emitidas adquirieron la totalidad de sus derechos econdmicos y se registré el aumento del
capital social, que ascendié a 140.026 miles de euros.

Las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en las bolsas de valores de Madrid y Barcelona.
El precio de cotizacion de las acciones al cierre del ejercicio 2025 es de 0,09 euros (a cierre de 2024 era de 0,0904
euros).

Conforme a lo dispuesto en la Ley de los Mercados de Valores, el Real Decreto 1362/2007 que la desarrolla y la
Circular 2/2007 de la Comision Nacional del Mercado de Valores, se han producido comunicaciones de
participaciones significativas en los derechos de voto de las acciones que integran su capital de las que resulta lo
siguiente al 31 de diciembre de 2025.
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Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2025 que posee cada uno de los consejeros de la
Sociedad, son las siguientes:

Participaciones de los N° de Acciones Total % s | Capital

consejeros en el capital Directas Indirectas social
Don Ladislao de Arriba Azcona 4.086.647 408.567.018 412.653.665 26,52%
Don Juan Azcona de Arriba 700.000 - 700.000 0,04%
Dofa Elena Garcia Becerril - 66.722.970 66.722.970 4,29%
Don José Antonio lturriaga Mifidon - - - -
Ron Leonardo Sanchez-Heredero 10.894 370503815  379.604.709 24,40%
Don Javier Sanchez Rojas 130.409 - 130.409 0,01%
Totales 4.927.950 854.883.803 859.811.753 55,26%

El detalle de los accionistas cuya participacion en el capital admitido a cotizacion al 31 de diciembre de 2025 es
superior al 10% es el siguiente:

l. Ladislao de Arriba (Doble A Promociones, S.A) 26,52%
Il. Leonardo Sanchez-Heredero (Parcesa Parques de la Paz, S.A.) 24,40%

Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024 no existian pactos parasociales.

Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2024 que poseia cada uno de los consejeros de la
Sociedad, eran las siguientes:

Participaciones de los N° de Acciones Total % s | Capital

consejeros en el capital Directas Indirectas social
Don Ladislao de Arriba Azcona 2.645.698 314.733.594 317.379.292 23,80%
Don Juan Azcona de Arriba 595.200 - 595.200 0,04%
Dona Elena Garcia Becerril - 61.167.414 61.167.414 4,59%
Don José Antonio lturriaga Mifion 600.000 - 600.000 0,04%
Don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez 9.338 291.166.508 291.175.846 21,83%
Don Javier Sanchez Rojas 130.409 - 130.409 0,01%
Totales 3.980.645 667.067.516 671.048.161 50,31%

El detalle de los accionistas cuya participacion en el capital admitido a cotizacién al 31 de diciembre de 2024 era
superior al 10% es el siguiente:

l. Ladislao de Arriba (Doble A Promociones, S.A) 23,80%
Il Leonardo Sanchez-Heredero (Parcesa Parques de la Paz, S.A.) 21,83%
12.2. Otras reservas y resultados negativos de ejercicios anteriores:
Euros

31.12.2025 31.12.2024

Reservas de la sociedad:
Reservas no distribuibles:

- Reserva legal 8.492.442 8.492.442

Reservas de libre disposicion:

- Reservas voluntarias (1.132.323) (915.301)

- Resultados negativos de ejercicios anteriores  (21.673.535) (24.786.356)

TOTAL (14.313.416) (17.209.215)
12.2.a. Disponibilidad y restricciones sobre reservas y ganancias acumuladas

La reserva legal dotada por la Sociedad a 31 de diciembre de 2025 y de 2024 asciende a 8.492.442 euros. La
reserva legal es dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital que establece que,
en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio se destinara hasta que alcance, al menos, el 20%
del capital social.

La reserva legal no puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan
otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.
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Las reservas de libre distribucién, asi como los resultados del ejercicio, estan sujetas a las limitaciones de
distribucién que se exponen a continuacion:

. No deben distribuirse dividendos de la Sociedad que reduzcan el saldo de los fondos propios por debajo de
la cifra del capital social.

. Asimismo, como consecuencia de diversos contratos de refinanciacion y los préstamos concedidos por SEPI,
se ha restringido la distribucién a los accionistas de dividendos, prima de emision, pago de cualquier tipo de
comision, reducciones de capital o de reservas legales o voluntarias, restitucion de aportaciones,
otorgamiento de préstamos o créditos, pago de principal e intereses de deuda subordinada y/o participativa
o por cualquier otro titulo.

12.2.b. Propuesta de aplicacion del resultado de la Sociedad:

La propuesta de aplicacién del resultado de la Sociedad del ejercicio 2025, a la Junta General es la siguiente:

2025
Base de reparto
Pérdidas del ejercicio (10.781.005)
(10.781.005)
Aplicacion
Resultados negativos de ejercicios anteriores (10.781.005)
(10.781.005)
13. Pasivos financieros a coste amortizado

La Sociedad dispone de las siguientes partidas a pagar:
Euros
31.12.2025 31.12.2024

Débitos y partidas a pagar a largo plazo:

Otros pasivos financieros, entidades publicas (Nota 14) 17.446.892 34.834.680
Otros pasivos financieros, entidades vinculadas (Notas 14 y 22.2) 3.189.541 -
Total débitos y partidas a pagar a largo plazo 20.636.433 34.834.680
Débitos y partidas a pagar a corto plazo:

Préstamos con entidades de crédito (Nota 14) 247.773 783.510
Otros pasivos financieros, entidades vinculadas (Notas 14 y 22.2) - 8.040.845
Otros pasivos financieros, entidades publicas (Nota 14) 19.781.164 2.075.277
Deudas a corto plazo con empresas del grupo (Nota 22) 3.646.798 6.098.596
Proveedores 220.200 283
Proveedores, empresas del grupo (Nota 22) 101 51
Acreedores 501.174 320.712
Personal 337.705 117.218
Anticipo de clientes (Proyecto Obra Civil) 399.804 -
Total débitos y partidas a pagar a corto plazo 25.134.719 17.436.492

Los valores contables de las deudas a corto plazo son muy similares a sus valores razonables.

14. Deuda financiera

El detalle de la deuda financiera es el siguiente:

Euros
31.12.2025 31.12.2024

Débitos y partidas a pagar a largo plazo:

Otros pasivos financieros, entidades publicas 17.446.892 34.834.680

Otros pasivos financieros, entidades vinculadas (Nota 22) 3.189.541 -
20.636.433 34.834.680

Débitos y partidas a pagar a corto plazo:

Préstamos con entidades de crédito (Nota 14) 247.773 783.510
Otros pasivos financieros, entidades no financieras 764.020 -
Otros pasivos financieros, entidades vinculadas (Nota 22) - 8.040.845
Otros pasivos financieros, entidades publicas 19.017.144 2.075.277

20.028.937 10.899.632

Los vencimientos de los pasivos financieros a largo y corto plazo son los recogidos a continuacion:
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Ejercicio 2025
Total 2027 2028 2029  rotahno
corriente corriente
Deudas con entidades de crédito 247.773 - - - -
Otros pasivos financieros 19.781.164 20.636.433 - - 20.636.433
Otros pasivos financieros, entidades vinculadas (Nota 22) - 3.189.541 - - 3.189.541
Fondo de Ayuda econémico de la SEPI (*) 18.926.350 17.340.000 - - 17.340.000
Otros pasivos con entidades no financieras (Nota 14.2 b) 854.814 106.892 - - 106.892
Total pasivos financieros 20.028.937 20.636.433 - - 20.636.433

(*) Incluye Intereses devengados y no pagados por importe de 2.266 miles de euros.

Ejercicio 2024
2028 Total, no

2025 2026 2027 ]
corriente
Deudas con entidades de crédito. 783.510 - - - -
Otros pasivos financieros 10.116.122 20.636.433 - - 20.636.433
Otros pasivos financieros, entidades vinculadas (Nota 22) 7.977.474 - - - -
Fondo de Ayuda econémico de la SEPI 1.714.102 16.660.000 17.340.000 - 34.000.000
Otros pasivos con entidades no financieras 424.546 65.981 19.573 749.126 834.680
Total pasivos financieros 10.899.632 16.725.981 17.359.573 749.126 34.834.680

14.1. Deuda financiera con entidades de crédito

A 31 de diciembre de 2025 de los 248 miles de euros, 240 miles de euros correspondian a un contrato de linea de
confirming que finaliza en abril de 2026.

A 31 de diciembre de 2024, de los 783 miles de euros, 552 miles de euros correspondian a un acuerdo marco de
refinanciacion firmado con fecha 29 de octubre de 2020 con las principales Entidades Financiadoras del antiguo
pool bancario (Banco Sabadell y Caixa), que se terminé de reembolsar durante el ejercicio 2025.

14.2. Fondo de Ayuda econémico de la SEPI y otros pasivos financieros con entidades no
financieras

La partida de Otros pasivos financieros estd formada principalmente por incentivos reembolsables y deudas con
entidades no financieras a devolver por la Sociedad.

Estos incentivos son concedidos por Entidades Publicas de fomento de la actividad econémica como puede ser el
Fondo de Apoyo a la Solvencia para las Empresas Estratégicas (FASEE) gestionado por la SEPI, el Ministerio de
Industria, Energia y Turismo a través de los programas AVANZA y por entidades dedicadas a la promocién de la
actividad investigadora como es la Sociedad para la Promocién y Reconversion Econdmica de Andalucia, S.A.U.
(SOPREA) y el CDTI a interés cero para ayudar a financiar las inversiones necesarias para el desarrollo de los
proyectos de I+D+l de la sociedad.

Todas estas ayudas tienen un seguimiento en la ejecucidon y cumplimiento de los hitos por parte de la entidad
concedente con el fin de evitar incumplimientos.

(a) Fondo de Ayuda econdémico de la SEPI

Con fecha 3 de noviembre de 2021 el Fondo de Apoyo a la Solvencia para las Empresas Estratégicas (FASEE)
gestionados por la SEPI, aprob¢ la solicitud realizada por el Grupo mediante la concesion de dos préstamos por
un importe total de 34 millones de euros, donde Airtificial Intelligence Structures actia como entidad financiada y
el resto de las sociedades del Grupo situadas en Espafia actian como garantes. Dicho apoyo supuso que el Fondo
se constituye como un stakeholder fundamental del Grupo conllevando unas obligaciones de reporting y
monitorizaciones especificas adicionales.

Los préstamos concedidos por el Fondo se articularon segun las siguientes condiciones:
- Préstamo participativo por importe de 17.340 miles de euros, con un tipo de interés variable referenciado al
Euribor mas un margen (margen variable en funcién del periodo en el que se encuentre el préstamo), asi

como un componente variable del 1% sobre el capital vivo que sera de aplicacion cuando el resultado ante
de impuesto del Grupo sea positivo.
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- Préstamo de ordinario por importe de 16.660 miles de euros, con un tipo de interés fijo del 2% anual.

Ambos prestamos tenian un afio de carencia, con vencimiento en el ejercicio 2027 en el caso del préstamo
participativo y en el ejercicio 2026 en el préstamo ordinario.

Con fecha 29 de noviembre de 2023, se obtuvo un waiver de la SEPI autorizando el aplazamiento de un afio con
fraccionamiento, con dispensa de garantias de las cuotas de principal tanto del préstamo participativo como del
préstamo ordinario pagaderas el 29 de noviembre de 2023 por importe de 2.500 miles de euros y de los intereses
devengados pendientes de pago (1.298 miles de euros a 31 de diciembre de 2023) en base a la actualizacion del
plan de negocio 2024-2027.

Esta medida se vio completada por la resolucién de 1 de octubre de 2024 de la SEPI autorizando el aplazamiento
con fraccionamiento y con dispensa de garantias de las cuotas de principal e intereses de los préstamos
participativo y ordinario, siempre que se lleve a cabo la ampliacion de capital descrita en la Nota 12 y los
aplazamientos de deudas con Administracion General del Estado indicada en la Nota siguiente. En concreto, se
autorizé el aplazamiento de los vencimientos del préstamo ordinario por 2.450 miles de euros de noviembre de
2024 y de 3.500 miles de euros de noviembre del 2025 a noviembre de 2026, fecha en la que se amortizara el total
de los 16.660 miles de euros y los vencimientos del préstamo participativo por 2.550 miles de euros de noviembre
de 2024 y de 3.500 miles de euros de noviembre del 2026 a noviembre de 2027, amortizandose el total del
préstamo participativo 17.340 miles de euros en esa ultima fecha. El tipo de interés de las cantidades aplazadas
del préstamo ordinario durante el periodo de aplazamiento es del 4,06% anual.

Con fecha 18 de julio de 2025 el Fondo de apoyo a la solvencia de empresas estratégicas (FASEE) aprob¢ la
solicitud de desinversion de los contratos mercantiles de prestacion de servicios de ingenieria permitiendo que de
la entrada de los 18,5 millones de euros por la venta de los cuales 17 millones de euros se destinaran a la
cancelacion de los mismos manteniendo la proporcionalidad actual del 51% del participativo y del 49% del ordinario
pasando el resto de deuda a noviembre de 2027.

(b) Otros pasivos financieros con entidades no financieras

Los términos y condiciones de los principales pasivos financieros agrupados son como sigue:

2025
Importe en euros
Moneda Tipo . Pe"?d? de Corriente N_o
referencia vencimiento Corriente
CDTI Euro n/a 2026 43.366 -
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo Euro n/a 2024 - 106.892
Ministerio de Economia y Competitividad Euro n/a 2027 47.428 -
Autopista de La Mancha Euro Fijo 2026 764.020 -
TOTAL 854.814 106.892
2024
Importe en euros
Moneda Tipo . Pe"?d? de Corriente N.°
referencia vencimiento Corriente
CDTI Euro n/a 2026 255.932 20.866
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo Euro n/a 2024 63.371 64.688
Ministerio de Economia y Competitividad Euro n/a 2027 105.243 -
Autopista de La Mancha Euro Fijo 2026 - 749.126
TOTAL 424.546 834.680

Con fecha 26 de abril de 2018 la Sociedad recibié un préstamo de Autopista de la Mancha, Concesionaria
Espafiola, S.A. que devenga un tipo de interés de Euribor mas 2,15% que a 31 de diciembre de 2025 asciende a
764 miles de euros. Ese préstamo debera ser reembolsados en su totalidad antes de la fecha de finalizacién de la
Concesion, a finales del ejercicio 2026.
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15. Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores

De acuerdo con lo establecido en la Ley 18/2022, de 28 septiembre de creacion y crecimiento de empresas, por la
que se modifica la disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004,
de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, y en relacion a la informacién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales sobre aplazamientos
de pago a proveedores en operaciones comerciales calculado en base a lo establecido en la Resolucion de 29 de
enero de 2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, la informacion relativa a los ejercicios 2025 y
2024 es la siguiente:

2025 2024

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 68 94
Ratio de las operaciones pagadas 69 95
Ratio de operaciones pendientes de pago 65 83

Miles de Miles de

euros euros
Total pagos realizados 1.955.678 1.937.663
Total pagos pendientes 405.493 220.962
Importe:- pagado en un periodo inferior al maximo establecido en la 942.700 901.275
normativa de morosidad

N° de N° de

facturas facturas
Facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en 582 750
la normativa de morosidad
Porcentaje Porcentaje

Importe pagado en un periodo inferior al maximo establecido en la
normativa de morosidad sobre el importe total de pagos a 48% 47%
proveedores
Facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en
la normativa de morosidad sobre el total de facturas de 52% 51%
proveedores

Adicionalmente, la Sociedad informa que el periodo medio de pago a proveedores de todas las sociedades del
Grupo domiciliadas en Espafia ha sido de 82 dias (109 dias en 2024).

16. Litigios y provisiones

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 el epigrafe “Provisiones a largo plazo” recogia principalmente:

- Provisién frente a la Hacienda Publica, por 1.6 millones de euros, intereses de demora incluidos.

En el gjercicio 2018, la Administracion tributaria notificd a la Sociedad acuerdo de liquidacién relativo al
procedimiento inspector con relacion a la deducibilidad de determinadas cuotas del IVA de los periodos
comprendidos entre el primer trimestre y el cuarto trimestre del ejercicio 2005. Actualmente, tanto la deuda
tributaria como la posible sancién derivada de dicho expediente se encuentran recurridas ante el Tribunal
Econdémico-Administrativo Central, habiendo aportado la Sociedad aval solidario de la cuota e intereses de
demora correspondientes. En el ejercicio 2019, la Sociedad, procedid a registrar una provision por 1,3
millones de euros por la alta probabilidad de pago expuesta por los asesores legales de la Sociedad. A 31 de
diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad registré una provision de 1,6 millones de euros.

- Provisién de 543 miles de euros corresponde a una posible contingencia fiscal incluida en el contrato de
compraventa de acciones de PYPSA del ejercicio 2020 por parte del grupo Airtificial (Airtificial CW
Infrastructures Oil & Gas, S.A. de C.V, Carbures Europe, S.A., Sucursal México, Airtificial Aerospace &
Defense USA, Inc. y Airtificial Intelligence Structures, S.A), a favor de A-OH Klean México, S.A. de C.V (ahora
denominada PYP ENGINEERING SERVICES, S.A. DE C.V).

- 166 miles de euros en relacion con litigios cuya resolucion podria suponer un desembolso de efectivo.
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17. Impuesto diferido
El analisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos es el siguiente:
Euros
2025 2024
Activos por impuestos diferidos 2.288.430 2.459.950
Pasivos por impuestos diferidos - (1.177)
Activos / (Pasivos) por impuesto diferido neto 2.288.430 2.458.773

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2025 y 2024 en los activos por impuestos diferidos han sido los
siguientes:

Euros
. Deducciones .
Activos (f3.red itos pendientes de Llr.mte. . Total
iscales . amortizacién
aplicar
Saldo al 31 de diciembre de 2023 880.934 - - 880.934
(Cargo)/ Abono, reclas PyG 1.579.016 - - 1.579.016
Saldo al 31 de diciembre de 2024 2.459.950 - - 2.459.950
(Cargo)/ Abono, reclas PyG - (171.520) - (171.520)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 2.459.950 (171.520) - 2.288.430

Al cierre del ejercicio 2025 la Direccion de la Sociedad, con el apoyo de sus asesores fiscales y a partir del plan
de negocio de las sociedades que forman parte del Grupo fiscal, elaborado por la direccion y aprobado por el
Consejo de Administracion, ha preparado un plan de negocio fiscal. Dicho plan contempla la obtencion de
beneficios fiscales futuros suficientes para poder compensar las bases imponibles negativas correspondientes a
los créditos fiscales activados en los términos y plazos previstos en la normativa. Los asesores fiscales han
revisado que las previsiones de recuperacion de los activos por impuesto diferido que se recogen en el plan de
negocio fiscal cumplen con la normativa fiscal en vigor.

Las bases imponibles negativas pendientes de compensar en la Sociedad, tanto las generadas dentro del Grupo
de consolidacién fiscal como las aportadas por Carbures Europe en el proceso de fusion, descrito en la nota 1, son
las siguientes:

Ano Euros
2011 145.974
2012 205.916
2013 -
2014 4.234.983
2015 5.881.056
2016 9.258.703
2017 7.428.335
2018 9.682.381
2019 1.695.134
2020 6.404.336
2021 2.085.544
2022 94.367
2023 775.650
2024 1.420.150
2025 524.459
Total 49.312.529

Asimismo, la Sociedad dispone de “Deducciones pendientes de aplicar” que se corresponden principalmente con
deducciones asociadas a las inversiones realizadas en I+D durante los ejercicios 2006 a 2018. El detalle de las
deducciones por Investigacion y desarrollo pendientes de aplicacion son los siguientes:

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2025 y 2024 en los pasivos por impuestos diferidos, han sido los
siguientes:

Pasivos por impuesto diferido Subvenciones Total
Saldo al 31 de diciembre de 2023 11.741 11.741
Combinacién de negocio

(Cargo)/ Abono a Pérdidas y Ganancias (10.564) (10.564)
(Cargo)/ Abono a Patrimonio

Saldo al 31 de diciembre de 2024 1.177 1.177

Combinacion de negocio

(Cargo)/ Abono a Pérdidas y Ganancias -
(Cargo)/ Abono a Patrimonio

Saldo al 31 de diciembre de 2025 1.177 1.177

La partida “Subvenciones” hace referencia a la parte de los impuestos diferidos de las subvenciones recibidas por
la sociedad, que deben de aparecer netas en el balance.
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18. Ingresos y gastos

18.1. Desglose cifra de Negocios

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de la Sociedad se desglosa

como sigue:
Euros
2025 2024
Prestacion de servicios de gestion a empresas del grupo 3.400.125 3.239.927
Ingresos por préstamos a empresas del grupo 1.289.271 1.004.615
Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio (Nota 8) - 542.443
Prestacion de servicios de consultoria e ingenieria de Obra Civil 940.604 35.002
Total 5.630.000 4.821.987

La Sociedad tiene como actividad principal, la tenencia de participaciones en el capital de sociedades del Grupo,
asi como actividades de financiacién de la actividad de estas participadas y la prestacion de servicios a las mismas

(principalmente repercusion de costes sin margen y servicios de apoyo a la gestion).

Adicionalmente, la Sociedad ha sido adjudicataria del contrato de construccién de Presa del Rio Guayabin,
provincia de Santiago Rodriguez, en la Republica Dominicana, y requiere los Servicios de continuacion de la
Gerencia, Ingenieria y Supervision de la Construccion de las presas de hormigén y de tierra. El Proyecto tiene el
propésito de garantizar el suministro de agua para riego, agua potable y futura generacién de energia hidraulica.

El desglose de los ingresos por prestacion de servicios por paises se detalla a continuacion:

Euros
2025 2024
Espafa 4.689.396 4.821.987
Resto mercados 940.604 -
Total 5.630.000 4.821.987

18.2. Consumo de mercaderias, materias primas y otras materias consumibles

Euros
2025 2024
Trabajos realizados por otras empresas 471.403 71.254
Total 471.403 71.254

Dentro del concepto de “Trabajos realizados por otras empresas” se recogen los gastos necesarios derivados de
la realizacion de determinados del proyecto de obra civil de la Presa del Rio Guayabin (Nota 18.1).

18.3. Gastos de personal

Los gastos totales en concepto de gastos de personal (dedicado a la actividad de Holding), son los siguientes:

Euros
2025 2024
Gastos de Personal 1.751.353 1.510.573
Indemnizaciones 23.216 -
Seguridad Social a cargo de la empresa 231.031 189.077
Total 2.005.600 1.699.650

El nimero medio de empleados del ejercicio distribuidos por categorias es el siguiente:

Niumero
2025 2024
Directivos 5 6
Titulados/Ingenieros 6 5
Personal Staff 2 1
Total 13 12
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Asimismo, la distribucién por sexo al cierre del ejercicio del personal es el siguiente:

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024 |
Hombres Mujeres Total | Hombres Mujeres Total

Directivos 2 3 5 4 2 6
Titulados/Ingenieros 7 - 7 4 1 5
Personal staff 2 2 - 1 1
Operarios - - - - - -
Total 9 5 14 8 4 12

Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, la Sociedad no contaba con personal con discapacidad mayor o igual al
33% en su plantilla).

18.4. Otros gastos de explotacion

Los otros gastos de explotacion son los siguientes:

Euros
2025 2024
Alquileres 80.662 65.109
Reparacion y conservaciones 34.359 30.436
Servicios profesionales 849.277 837.261
Transportes 16.634 -
Primas de seguros 103.659 168.828
Publicidad y relaciones publicas 33.144 38.673
Suministros 5.641 4.010
Otros servicios 737.848 420.411
Otros tributos 68.331 25.678
Total 1.929.555  1.590.406

19. Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

Desde el 1 de enero de 2010, la Sociedad y su participadas espafolas presentan sus declaraciones del Impuesto
sobre Sociedades integradas en un Grupo de consolidacion fiscal (Nota 3.8).

En el ejercicio 2010, la Sociedad se incorporé al grupo fiscal IVA n° 0568/10, cuya entidad dominante es Airtificial
Intelligence Structures, S.A. Al cierre del ejercicio 2025, las cuotas pendientes de liquidar de IVA, asi como los
modelos devengados durante el ejercicio, son registradas en el epigrafe “Deudas con empresas del grupo y
asociadas a corto plazo” por importe de 5.565 miles de euros al 31 de diciembre de 2025 (3.321 miles de euros al
31 de diciembre de 2024).

La Sociedad y el Grupo fiscal tienen pendientes de inspeccioén, por las autoridades fiscales, los cuatro ultimos
ejercicios de los principales impuestos que le son aplicables. Como consecuencia, entre otras, de las diferentes
posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de
una inspeccion. En todo caso, los Administradores consideran que dichos pasivos, en caso de producirse, no
afectaran significativamente a las cuentas anuales.

No obstante, el derecho de la Administracion para comprobar o investigar las bases imponibles negativas
compensadas o0 pendientes de compensacion, las deducciones por doble imposicidon y las deducciones para
incentivar la realizacion de determinadas actividades aplicadas o pendientes de aplicacién, prescriben a los 10
afios a contar desde el dia siguiente a aquel en que finalice el plazo establecido para presentar la declaracién o
autoliquidacioén correspondiente al periodo impositivo en que se generé el derecho a su compensacion o aplicacion.
Transcurrido dicho plazo, la Sociedad debera acreditar las bases imponibles negativas o deducciones, mediante
la exhibicion de la liquidacién o autoliquidacion y de la contabilidad, con acreditacién de su depdsito durante el
citado plazo en el Registro Mercantil.

Por ultimo, se debe sefialar que el proyecto de reestructuracion de fusion y escision llevado a cabo por la Sociedad
durante el ejercicio 2018 fue acogido al régimen fiscal especial recogido en el Titulo VII del Capitulo VIl de las
fusiones, escisiones, aportaciones de activos, canje de valores y cambio de domicilio social de una Sociedad
Europea o una Sociedad Cooperativa Europea de un Estado miembro a otro de la Unién Europea previsto en la
Ley 27/2014, 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades. La informacion fiscal obligatoria relativa a dicha
reestructuracion se encuentra incluida en la Memoria de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2018.
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La conciliacion entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la estimacion de la base imponible del

impuesto sobre beneficios es la siguiente:

2025 2024
Pérdidasy Patrimonio Pérdidasy Patrimonio
ganancias neto ganancias neto
Saldo de ingresos y gastos antes de impuestos del ejercicio (10.701.390) 2.553.647
Diferencias permanentes 9.463.903 (4.337.788)
Diferencias temporarias 584.755 (91.254)
Base Imponible del Impuesto (652.732) - (1.875.395)
Ingreso Impuesto Contribuciéon Grupo (2.675.348) (1.019.842)
Activacion deducciones pendientes de aplicar 2.595.733 1.579.016
Gasto (_ingreso) por impuesto sobre beneficios de las 559.174
operaciones continuadas (79.615) -

El importe de las diferencias permanentes se corresponde principalmente con la amortizacion del fondo de
comercio generado en la combinacion de negocios, fusion con Carbures Europe, descrito en la Nota 1 y otros
gastos no deducibles de la base imponible del Impuesto; y a la dotacién y/o reversién del deterioro de valores

representativos de participacion en filiales, descrito en la nota 8.

El importe de las diferencias temporarias corresponde basicamente con los ajustes derivados del movimiento de
las provisiones fiscalmente no deducibles y la integracion en la base imponible de deterioros en el valor de
participaciones que fueron fiscalmente deducibles en ejercicios anteriores; y la deducibilidad del gasto financiero.

Asimismo, se recoge el importe de las diferencias temporarias negativas corresponde principalmente con la
reversion del 10% de los ajustes por amortizacion del inmovilizado que se realizaron en los ejercicios 2013 y 2014.

No hay ingreso o gasto imputado directamente al patrimonio neto que forme parte de la base imponible o de las

deducciones aplicadas en el ejercicio.

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente:

2025 2024
Saldos deudores:
Hacienda Publica deudora por IVA - -
Hacienda Publica deudora por retenciones 257.113 210
Total 257.113 210
Saldos acreedores:
Hacienda Publica acreedora por IVA 1.131.485 1.119.262
Hacienda Publica acreedora por IRPF 209.363 162.232
Organismos de la Seguridad Social 30.808 25 616
acreedores
Otros organismos, acreedores 10.406 20.812
Total 1.382.062 1.327.922
20. Resultado financiero
El resultado financiero se compone de:
Euros
2025 2024

Gasto por intereses:

- Préstamos con entidades de crédito y otros pasivos financieros (1.793.374) (1.790.899)
(20.493)  (316.896)

- Otros pasivos financieros con entidades vinculadas (Nota 22.2)
- Préstamos con sociedades del grupo

(168.215)  (196.162)

Total gastos financieros (1.982.082) (2.303.957)
Ingresos financieros:

- Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio 55.979 2.094
Total ingresos financieros 55.979 2.094

Diferencias de tipo de cambio

(11.785) __ 184.075

Total (1.937.888) (2.117.788)
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21. Consejo de Administraciéon y Alta Direccion

21.1.Cambios en el Consejo de Administracion

A lo largo del ejercicio 2025 y hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales no se han producido
cambios en el Consejo de Administracion de la Sociedad.

El Consejo de Administracion queda compuesto al cierre del ejercicio 2025 por:

NOMBRE CARGO
Don Eduardo Montes Pérez Presidente no ejecutivo, Consejero
Dofa Silvia Iranzo Gutiérrez Consejera
Dofia Maria Elena Garcia Becerril Consejera
Don José Antonio lturriaga Mifion Consejero
Don Leonardo Sanchez- Heredero Alvarez Consejero
Don Javier Sanchez Rojas Consejero
Don Juan Azcona de Arriba Consejero
Dofia Maria del Mar Ruiz Andujar Consejera
Don Ladislao de Arriba Azcona Consejero
21.2. Retribucion a los miembros del Consejo de Administracion

Los miembros del Consejo de Administracion no tienen concedidos anticipos o créditos, y no se han asumido
obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia. La Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de
pensiones y de seguros de vida con los actuales Administradores de la Sociedad.

Las operaciones con los Administradores se detallan en la nota de operaciones vinculadas (Nota 22.2).

En los ejercicios 2025 y 2024, la Sociedad tiene contratado un seguro de responsabilidad civil que cubre a la
totalidad de los consejeros, miembros de la Alta Direccion y empleados de la Sociedad.

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante los ejercicios 2025 y 2024 los
Administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracién han cumplido con las obligaciones
previstas en el articulo 228 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto ellos como
las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en
el articulo 229 de dicha Ley, excepto en los casos en que haya sido obtenida la correspondiente autorizacion.

Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 los miembros del Consejo de Administracion de Airtificial Intelligence
Structures, S.A. no han comunicado a los demas miembros del Consejo de Administracion (ni en su caso a la Junta
General de Accionistas) situacion alguna de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos,
segun se define en la Ley de Sociedades de Capital, pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Las remuneraciones satisfechas durante los ejercicios 2025 y 2024 al conjunto de los miembros del Consejo de
Administracion han ascendido a:

Euros
2025 2024
Retribucion Fija 210.000 211.000
Dietas 154.500 141.250
Total 364.500 352.250

En cuanto a la alta direccion, el Grupo aprobd en su comisién de Nombramientos y Retribuciones del dia 30 de
marzo de 2022 una Politica de Remuneracion que se basa en proporcionar una estructura retributiva que permita
a Airtificial atraer, motivar y retener a altos directivos altamente cualificados y motivarlos para la consecucion de
objetivos empresariales y financieros que creen valor para los accionistas, fomentando al mismo tiempo
comportamientos y valores de liderazgo que aseguren la generacion y sostenibilidad del valor a largo plazo. De
acuerdo con este proposito, el sistema de compensacion aplicable consiste en componentes no relacionados con
el desempeiio (fijo) y relacionados con el desempefio (variable). La estructura retributiva que engloban se refleja
en los contratos laborales de la Alta Direccion.
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En el caso de la remuneracion fija, esta no esta vinculada al desempefio y esta compuesta por el salario base y la
Retribucién en Especie. Se consideraron varios factores para determinar el nivel adecuado del salario base: nivel
de responsabilidad y trayectoria profesional, combinado con un enfoque de mercado a través de la investigacion
de mercado salarial y el apoyo de expertos externos. Los componentes adicionales no relacionados con el
desempefio incluyen Retribucion en Especie, que comprende el valor monetario de los beneficios no monetarios,
como coche de empresa, seguros, etc.

La remuneracion variable permite pactar objetivos individuales junto a objetivos colectivos y posibilita alcanzar
niveles salariales competitivos y acordes con las practicas de mercado en funcion del area de responsabilidad del
respectivo afiliado. Toda la compensacién variable esta relacionada con el desempefio y consta de un componente

a corto plazo (1 afio).

21.3.Retribuciones de la Alta Direccion

Las retribuciones hechas a los miembros de la alta direccion en los ejercicios 2025 y 2024 han sido las siguientes:

Euros
31.12.2025 31.12.2024
Retribucion Fija 663.893 634.822
Retribucién Variable 44.550 128.853
Total 708.443 763.675

22, Saldos y transacciones con empresas del grupo, asociadas y partes vinculadas
22.1. Saldos y transacciones con empresas del grupo y asociadas.
Ejercicio 2025:
Saldos Deudores Saldos acreedores Transacciones
Venta de
Sociedad operzgirones Créditos a Créditos a oper:girones Decltiﬂta; 2 bienes y p(r;:ssttaocsiop:ers Gastos
: corto plazo largo plazo . prestacion de A financieros
comerciales comerciales plazo servicios de servicios
Airtificial Aerospace & Defense, S.A.U 487.667 - 8.205.259 - | 1.992.862 1.407.435 - 87.209
Airtificial Aerospace & Defense Engineering,
S.AU. 1.197 8.203.310 704.396 - - 465.343 - -
Airtificial Mobility, S.A.U - 61.210 39.546 - 555.530 143.299 16.474 -
Airtificial CW Infraestructures Composites, S.L.U. - - - - 49.170 - - 2.156
Euridra México, S.A de CV - - - - 167.407 - - -
Airtificial CW Infraestructures, S.L.U. 144.165 1.651.612 4.257.574 - 141.440 831.317 72.630 -
Airtificial CW Efficiency Energy, S.L.U. - 989 - - 147.430 - - 6.773
Airtificial CW Renewable Energy, S.L.U. - 2.430 - - - 64.219 - -
Mapro Montajes e Instalaciones, S.L - 41 - - - - - -
OIL AND GAS - 13.465 - - - - - -
IMC - 5.008 - - - - - -
Airtificial Intelligent Robots, S.A.U 157.104 8.068.554 - 101 592.959 1.777.783 - 72.077
I. Infra Rep. Dom. - 130.793 - - - - - -
Inypsa Turquia - 3.592 - - - - - -
Eficlima Dominicana, S.R.L. - - 128.799 - - - - -
Total empresas grupo y asociadas 790.133 18.141.005 13.335.574 101 | 3.646.798 4.689.396 89.104 168.215
Ejercicio 2024:
Saldos Deudores Saldos acreedores Transacciones
Venta de
Soci Po_r Créditos a Créditos a Po_r Deudas a bienes y Gastos_ por Gastos
ociedad operaciones operaciones - prestaciones | .. "
. corto plazo largo plazo . corto plazo prestacion de o financieros
comerciales comerciales servicios de servicios
Airtificial Aerospace & Defense, S.A.U 197.954 - 2.678.462 - 4.041.771 1.270.633 - 127.613
éﬁllfﬁzlal Aerospace & Defense Engineering, 1197 4.630.179 5.462.957 B R 271.782 B R
Airtificial Aerospace Operations, S.A.U - - - - - - - -
Airtificial Mobility, S.A.U - 41.604 2.724.929 - 127.222 121.631 1.533 -
Airtificial CW Infrastructures Composites, S.L.U. - - - - 47.014 - - 1.738
Euridra México, SA de CV - - - 51 167.407 - - -
Inypsa CW Infrastructures, S.L.U. 749.894 879.879 4.112.572 - 119.658 927.680 - -
Airtificial CW Efficiency Energy, S.L.U. - 1.198 - - 119.520 - 81.704 30.298
Airtificial CW Renewable Energy, S.L.U. - 3.990 - - 710 85.886 - -
Mapro Montajes e Instalaciones, SL - 41 - - - - - -
Airtificial Aeroespace & Defense USA, INC 50.632 - - - - - - -
Airtificial Intelligent Robots, S.A.U - 1.785.496 - - 1.475.294 1.566.940 - 36.513
I. Infra Rep. Dom. - 130.793 - - - - - -
Inypsa Turquia - 4.500 - - - - - -
Eficlima Dominicana, S.R.L. - - 128.799 - - - - -
Total empresas grupo y asociadas 999.677 7.477.680 15.107.019 51 6.098.596 4.244.552 83.237 196.162
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22.2. Saldos y transacciones con empresas vinculadas o con accionistas

Ejercicio 2025:

Ventade Recepcion de
Sociedad bienes_}/ servicios y _ GasFos _Ingre_sos Créditosa  Deudas a
prestacion  compras de financieros financieros corto plazo largo plazo
de servicios  materiales

Parcesa Parques de la Paz, S.A. - - 7.277 - - -

IVERFAM, S.A. - - 1.924 - - -

Doble A Promociones, S.A. - - 7.349 - - 1.594.484

Keops Corporacion Empresarial, S.A. - - 3.943 1.595.057

Total, empresas vinculadas - - 20.493 - - 3.189.541
Ejercicio 2024:

Ventade Recepcion de
Sociedad bienes_y servicios y _ GasFos _Ingre_sos Créditosa  Deudas a
prestacion  compras de financieros financieros corto plazo corto plazo
de servicios  materiales

Parcesa Parques de la Paz, S.A. - - 172.426 - - 4.404.649
IVERFAM, S.A. - - 53.895 - - 1.174.356
Doble A Promociones, S.A. - - 90.575 - - 2.398.469
Total, empresas vinculadas - - 316.896 - - 7.977.474

A continuacion, se detallan los saldos a 31 de diciembre de 2025 y de 2024 y las transacciones mas relevantes
con entidades vinculadas de los ejercicios 2025 y 2024:

Keops Corporacion Empresarial, S.A.

Con fecha el 20 de octubre de 2025, la sociedad Keops Corporacion Empresarial, S.A. (accionista significativo y
vinculada al consejero don Ladislao de Arriba Azcona), concedié un préstamo por un importe maximo de 2.000.000
euros, siendo el préstamo vencedero el 20 de enero de 2027, el importe registrado a cierre del ejercicio 2025 es
de 1.591.114 euros. Este préstamo lleva intereses remuneratorios y moratorios igual a la media de los que la
sociedad haya satisfecho en los tres meses anteriores a la concertacion por razén de su endeudamiento financiero
y en ningun caso mayor del interés legal del dinero. Los intereses devengados en el ejercicio 2025 han sido de 7
miles de euros y los pendientes de pago a 31 de diciembre de 2025 ascienden a 4 miles de euros.

Préstamo Iverfam 2005, S.A.

Con fecha el 24 de mayo de 2023, la sociedad Iverfam 2005, S.A. (accionista significativo y vinculada al consejero
don Ladislao de Arriba Azcona), concedié un préstamo por importe de 1.100.000 euros, siendo el préstamo
vencedero el 31 diciembre 2023, aplazando el vencimiento a enero de 2025. Este préstamo lleva intereses
remuneratorios y moratorios igual a la media de los que la sociedad haya satisfecho en los tres meses anteriores
a la concertacion por razon de su endeudamiento financiero. Los intereses devengados en el ejercicio 2024 han
sido de 54 miles de euros y los pendientes de pago a 31 de diciembre de 2024 ascienden a 74 miles de euros.
Dicho préstamo, fue reembolsado en su totalidad en enero de 2025.

Préstamo Doble A Promociones, S.A

Con fecha el 20 de octubre de 2025, la sociedad Doble A Promociones, S.A. (accionista significativo y vinculada
al consejero don Ladislao de Arriba Azcona), concedié un préstamo por un importe maximo de 2.000.000 euros,
siendo el préstamo vencedero el 20 de enero de 2027, el importe registrado a cierre del ejercicio 2025 es de
1.591.114 euros. Este préstamo lleva intereses remuneratorios y moratorios igual a la media de los que la sociedad
haya satisfecho en los tres meses anteriores a la concertacion por razén de su endeudamiento financiero y en
ningun caso mayor del interés legal del dinero.
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Los intereses devengados en el ejercicio 2025 han sido de 4 miles de euros y los pendientes de pago a 31 de
diciembre de 2025 ascienden a 3 miles de euros.

Con fecha el 4 de octubre de 2023, la sociedad Doble A Promociones, S.A. (accionista significativo y vinculada al
consejero don Ladislao de Arriba Azcona), concedié un préstamo por importe de 1.198.999 euros, siendo el
préstamo vencedero el 4 noviembre 2023. Con fecha 24 de mayo de 2024 esta misma sociedad concedié un nuevo
préstamo por 1.100.000 euros, estaban sujetos a la devolucion en una sola cuota el 7 de enero de 2025. Los
intereses devengados en el ejercicio 2024 fueron de 91 miles de euros y los pendientes de pago a 31 de diciembre
ascienden a 100 miles de euros. Con fecha 7 enero de 2025 la Sociedad ha reembolsado la totalidad de estos
préstamos y de los intereses devengado a las entidades vinculadas.

Préstamo Parcesa Parques de la Paz, S.A.

En el ejercicio 2023, la sociedad Parcesa Parques de la Paz, SA (accionista significativo y vinculada al consejero
don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez), concedié tres préstamos, uno de 1.400.000 euros, otro de 488.440
euros y un tercero de 410.559 euros siendo los préstamos vencidos en el ejercicio 2023. Con fecha 4 y 14 de mayo
de 2024 esta misma sociedad ha concedido una ampliacion del préstamo por 1.400.000 y 488.000 euros
respectivamente, sujeto a la devolucién en una sola cuota el 7 de enero de 2025.

Estos préstamos llevan intereses remuneratorios y moratorios igual a la media de los que el Grupo haya satisfecho
en los tres meses anteriores a la concertacion por razéon de su endeudamiento financiero. Los intereses
devengados en el ejercicio 2025 han sido de 7 miles de euros (172 euros a cierre del ejercicio 2024). Dichos
préstamos, fueron devueltos en enero de 2025.

23. Informacién sobre medio ambiente

La Sociedad no ha realizado inversiones significativas en materia medioambiental en los ejercicios 2025 y 2024.
Asimismo, al 31 de diciembre de 2025 y 2024 |la Sociedad no tiene registrada provisién alguna por posibles riesgos
medioambientales, dado que los administradores estiman que no existen contingencias significativas relacionadas
con posibles litigios, indemnizaciones u otros conceptos relacionados con el medio ambiente.

Durante el ejercicio 2025 no se han realizado inversiones en activos fijos por razones medioambientales.

24, Garantias y contingencias

24.1. Garantias

Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, el detalle de los avales presentados ante entidades financieras y otras
entidades para el buen fin de sus proyectos en curso es el siguiente, en euros:

Euros
Avales presentados 31.12.2025 31.12.2024
Euros 262.641 1.803.624
Moneda Extranjera 102.077 1.214.708
Total 364.718 3.018.332

Al cierre del ejercicio 2025, la Sociedad tiene constituidas fianzas exigidas por los arrendadores, cuyo valor al
cierre del ejercicio asciende a 21.831 euros (18.300 euros en 2024).

Los Administradores de la Sociedad consideran que no se derivaran pasivos significativos adicionales a los ya
registrados en el balance adjunto por las garantias otorgadas.
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24.2. Contingencias
La Sociedad tiene pasivos contingentes, al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 por importe de 703.079 euros, por
litigios surgidos en el curso normal del negocio, de los que no se prevé que surjan pasivos significativos, en base

a la calificacién del riesgo como posible por parte de los asesores legales de la sociedad. Principalmente, debidos
a resoluciones de contratos anticipadas.

25. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados por Forvis Mazars Auditores, S.L.P. son los siguientes:

Ejercicio 2025:

Concepto 2025
Servicios de auditoria (individual y consolidado) 152.715
Complemento de honorarios de auditoria del ejercicio 2024 50.000
Otros servicios 24.500
Total 227.215
Ejercicio 2024:
Concepto 2024
Servicios de auditoria (individual y consolidado) 148.700
Otros servicios 24.500
Total 173.200

Los importes incluidos en el cuadro anterior por servicios de auditoria incluyen la totalidad de los honorarios, con
independencia del momento de su facturacion.

Los servicios de auditoria se corresponden a la auditoria de las cuentas anuales individuales y consolidadas, por
importes de 51.350 euros y 50.000 euros en el caso de las individuales y 101.365 euros y 98.700 euros para el
consolidado, tanto en el ejercicio 2025 como en el ejercicio 2024. Se incluye en el ejercicio 2025, el importe

facturado en el ejercicio como complemento de los honorarios de auditoria del ejercicio 2024.

El importe incluido en concepto de otros servicios recoge la realizacion de trabajos de verificacion del Estado de
Informacion No Financiera.

No existen honorarios por servicios prestados por otras sociedades de la red Forvis Mazars.

26. Hechos posteriores a la fecha del balance
Desde el cierre del ejercicio 2025 hasta la fecha de formulacion por parte del Consejo de Administradores de la

Sociedad de estas cuentas anuales, no se ha producido ni se ha tenido conocimiento de otros hechos
significativos dignos de mencion.
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Airtificial Intelligence Structures, S.A. es la Sociedad dominante del Grupo Airtificial y su actividad se limita a la
gestion de sus participadas y a servicios de apoyo a las mismas incluyendo parte de su financiacion. Por lo tanto,
el informe de gestién del Grupo que se publica con las cuentas anuales consolidadas es el que da la informacion
sobre el Grupo y es elaborado siguiendo las recomendaciones especificas para empresas cotizadas de la Guia
para la elaboracion del informe de gestion de las entidades cotizadas de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores.

1. Evolucién y resultado de los negocios

En la tabla siguiente se muestran los indicadores econdmico-financieros de la Sociedad seleccionados de indole

general relativos a los dos ultimos ejercicios y su variacion anual:

Indicadores (en miles de €) Ejercicio Ejercicio Variacion

2025 2024 %

Magnitudes Financieras

Ingresos 5.630 4.822 17%
Resultado de Explotacion (8.764) 4.671 (288%)
Resultado Neto (10.781) 3.113 (446%)
Balance

Patrimonio Neto 114.931 125.933 (9%)
Fondo de Maniobra (2.330) 10.736 (122%)
Tesoreria y similares 3.709 20.518 (82%)

Durante el ejercicio 2025, los ingresos de la Sociedad (5.630 miles de euros) han sido obtenido de la prestacién
de servicios a sociedades del grupo en concepto de prestacion de servicios de gestion (3.400 miles de euros),
ingresos por intereses de préstamos concedidos a sociedades de grupo (1.289 miles de euros) y 941 miles de
euros en concepto ingresos de servicios de Gerencia, Ingenieria y Supervision de la Construccion del proyecto
adjudicado en Republica Dominicana. Las cifras de la Sociedad en el presente ejercicio se han visto reducidas
respecto al ejercicio anterior como consecuencia de la situacion experimentada por el grupo. En el ejercicio 2024
se registré un beneficio por importe de 3.113 miles de euros frente a las pérdidas del presente ejercicio de 10.781
mieles de euros y un patrimonio neto positivo de 125.933 miles de euros en el ejercicio 2024 (114.931 miles de
euros en 2025) y un fondo de maniobra negativo de 2.330 miles de euros frente a las cifras del pasado ejercicio
2024 donde era positivo en 10.736 miles de euros.

Adicionalmente a 31 de diciembre de 2025, se efectudé una correccion valorativa por deterioro de la totalidad del
fondo de comercio de Aerospace & Defense y parcialmente de la participacion de Aerospace & Defense, S.A.U.,
por importe de 3.258 y 4.563 miles de euros respectivamente, debido a la presion sobre los margenes por el
aumento de costes y menor eficiencia estructural en el sector de Aeronautica. Ademas, la demanda ha caido en
mercados clave, reduciendo pedidos y visibilidad futura. A esto se suman retrasos en programas estratégicos por
problemas de suministro, lo que ha afectado negativamente a los ingresos y la generacion de caja, lo que ha
supuesto una disminucién de la estimacion del importe recuperable del negocio de Aerospace & Defense. En
contra, en el ejercicio 2024 se revirtid la correccidon valorativa por deterioro en la participada Inypsa CW
Infrastructures, S.L.U. por importe de 5.788 miles de euros cuya recuperacion se ha confirmado en el ejercicio
2025.

2. Cuestiones relativas al medioambiente

A 31 de diciembre de 2025 no existen activos de importancia dedicados a la protecciéon y mejora del medio
ambiente en la Sociedad, ni se ha incurrido en gastos relevantes de esta naturaleza durante el ejercicio.
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3. Personal

El nimero medio de empleados ha sido de 13 en el ejercicio 2025 (12 personas en el ejercicio 2024).

4. Politica de riesgos

La Sociedad no tiene contratado ningun instrumento de cobertura.

5. Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre del ejercicio
Desde el cierre del ejercicio 2025 hasta la fecha de formulacién por parte del Consejo de Administradores de la

Sociedad de estas cuentas anuales, no se ha producido ni se ha tenido conocimiento de hechos significativos
dignos de mencién.

6. Actividades de I+D+i

Durante el ejercicio 2025 la Sociedad no ha desarrollado ninguna actividad de 1+D+i.

7. Adquisicién y enajenacién de acciones propias

La Sociedad no cuenta con acciones propias al cierre del ejercicio, ni ha realizado ninguna operacion al respecto
durante el ejercicio 2025.

8. Adquisicién y enajenacién de acciones propias
8.1. Informacién bursatil

La capitalizacién al final del ejercicio ascendié a 144.693 miles de euros (120.555 miles de euros a cierre del
ejercicio 2024).

Con fecha 2 de octubre de 2024, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd una ampliacion de capital
por valor de 20.004 miles de euros que fue desembolsada al cierre del ejercicio. La admisién a negociacion de las
acciones nuevas emitidas se produjo el 17 de enero de 2025.

El acuerdo fue ejecutado por un total de 20.004 miles de euros, mediante la emision de 222 millones de acciones
por un valor nominal de 0,09 € la accién, a ser desembolsado en dinero, integramente en el momento de la
suscripcion.

8.2. Politicas de dividendos

La politica de distribucién de dividendos y su importe es fijada por la Junta General de Accionistas de la Sociedad
a propuesta del Consejo de Administracion.

En la actualidad, la Sociedad tiene una politica de no reparto de dividendos enmarcada en la relacién contractual
del apoyo publico financiero temporal suscrito con la SEPI.

9. Informe anual de Gobierno Corporativo

El Informe Anual de Gobierno Corporativo forma parte integrante del informe de gestion consolidado del Grupo
Airtificial y se publica la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de valores y en la web de Airtificial.
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10. Informe anual de remuneracién de los Consejeros
El informe Anual de remuneracién de los Consejeros forma parte integrante del informe de gestién consolidado del

Grupo Airtificial y se publica en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores y en la pagina web
de Airtificial.

11. Estado de informacion no financiera
Dicha informacién exigida por Ley 11/2018 se incluye en el informe de gestion consolidado.
El estado de informacion no financiera del Grupo Airtificial, forma parte integral del Informe de gestion consolidado

del Grupo Airtificial y sus sociedades dependientes correspondiente al ejercicio 2025, que sera depositado en el
Registro Mercantil de Madrid.



AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES SA

Las precedentes cuentas anuales individuales de la sociedad, correspondientes al ejercicio
cerrado a 31 diciembre 2025, han sido formuladas por el consejo de administracion en sesion
de 27 marzo 2026. A continuacion figura la firma de todos los administradores:

Eduardo Montes Pérez
Presidente

Juan Azcona de Arriba

Silvia Iranzo Gutiérrez

M? del Mar Ruiz Andujar

Javier Sanchez Rojas

Ladislao de Arriba Azcona

Elena Garcia Becerril

José Antonio lturriaga Mifién

Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez
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